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Извештај о квалитету студијског програма Мастер акадмемских студија – Унутрашња архитектура  
(школске године - 2021/22, 2022/23 и 2023/24) 
Руководилац студијског програма: арх. Игор Рајковић, редовни професор 
 
Извештај је рађен на основу података из акредитационих докумената, Извештаја о квалитету наставе на обавезним 
предметима, фактографији о студентима на бази статистике студентске службе. 
 
Извештај садржи опис наставног програма, SWOT анализу и процену квалитета модула, предлог мера и активности за 
унапређење квалитета студијског програма, SWOT анализу и процену квалитета наставног процеса у оквиру студијског 
програма, односно модула и предлог мера и активности за унапређење квалитета наставног процеса. 
 
 
1.0. Опис наставног програма 
 
Назив студијског програма: Мастер академске студије – Унутрашња архитектура 
Руководилац студијског програма: арх. Игор Рајковић, проф 
 
Приликом формирања студијског програма - Мастер академске студије унутрашња архитектура, Архитектонски 
факултет је препознао нову тенденцију која се огледа у смањењу обима посла и великих инвестиција, а самим тим је и 
смањена потражња  за образовним профилом који је до сада пласиран на професионално тржиште. Оно се развија и 
оријентише ка мањим и за реализацију бржим пословима, ревитализацији постојећег градитељског фонда као и дизајну 
унутрашњих простора за специфичне потребе. Самим тим, формиран је студијски програм чији сегмент образовања за 
исход има у потпуности обученог архитекту оријентисаног ка унутрашњој архитектури и у потпуности одговара 
новонасталим тржишним захтевима.  
 
Имајући у виду предходно наведено, настава је дефинисана предметима који су стручно-апликативни и теоријско-
методолошки.   
 
Структура студијског програма:  
 
Студијски програм Мастер академских студија - Унутрашња архитектура конципиран је тако да обухвата наставу из поља 
техничко-технолошких наука и поља уметности, као и наставу из области друштвено-хуманистичких наука. Студије су 
академског карактера, a по завршетку наставе студент стиче диплому - Мастер инжењер унутрашње архитектуре 
(маст.инж.унутр.арх.) која је препозната Правилником о листи стручних, академских и научних назива коју утврђује 
Национални савет за високо образовање у пољу интердисциплинарних, мултидисциплинарних, трансдисциплинарних 
(ИМТ) и двопредметних студија. 
 
Укупно трајање студија је две године и носи укупно 120 ЕСПБ. Настава у оквиру студијског програма архитектуре 
организована је сместрално, у укупно 4 семестра, од 30 ЕСПБ по семестру у 15 радних недеља активне наставе. 
 
Студије су засноване по методу studio driven, који подразумева тежиште на настави која се одвија у оквиру студија, кроз 
коју студенти у индивиуалном или групном раду на конкретном пројекту стичу потребна знања, вештине и компетенције у 
области архитектуре, унутрашње архитектуре и дизајна у архитектонском контексту. Наставу у студију чине два дела: 
практични, који подразумева рад на задатом пројектном задатку и теоријски, коју чине семинари са специфичним 
теоријским садржајем који је неопходан за израду пројекта. 
 
Студијски програм Мастер академских студија унутрашње архитектуре садржи више врста студијских целина - у 
зависности од типа и садржаја предмета који се у њима групишу заједничким предметима (обавезним и изборним) у прва 
3 семестра.   
 
Структура студијског програма од првог до трећег семестра обухвата четири целине у сваком семестру:  

 целину обавезних теоретских предмета (3х2ЕСПБ – 5% укупно 18ЕСПБ - 15%) из области теорије архитектуре, 
уметности, дизајна и архитектонске технологије, по типу академско-општеобразовних и теоријско-методолошких 
и научно/уметничко-стручних,  

 целину изборних предмета (2х2ЕСПБ – 3,33% укупно 12ЕСПБ - 10%) по типу научно/уметничко-стручних,  
 целину Уметнички пројекат (3ЕСПБ - 2,5% укупно 9ЕСПБ – 7,5%) по типу уметничко-стручни, 
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 целину Студио (17ЕСПБ – 14,16% укупно 51ЕСПБ – 42,5%).  
Настава целине Студио подразумева индивидуални и групни практични рад студената на пројекту који се обавља 
у студију кроз предмет Студио пројекат (15ЕСПБ – 12,5% укупно 45ЕСПБ – 37,5%).  
Студио семинар (2 ЕСПБ – 1,66% укупно 3,33%) представља теоријску основу за рад на предмету Студио 
пројекат у прва два семестра, док се кроз предмет Тематско истраживање (1х2ЕСПБ – 1,67% укупно 2ЕСПБ 
– 1,67%) утврђује теоретска база за истраживање у наредном семестру.  
 
Провера знања се врши у току семестра кроз презентације рада на пројекту, и коначно кроз јавну одбрану и 
изложбу елабората који садржи пројекат и семинарске радове.  

 
У оквиру студијског програма Мастер академских студија унутрашње архитектуре, обавезна је реализација програма 
Стручне праксе (укупно 3 ЕСПБ– 2,5%, односно 90 радних сати) коју студент реализује у организацији факултета у 
пројектном бироу, атељеу, јавним установама, на градилишту или одговарајућим научноистраживачким институцијама. 
Провера стеченог знања се врши кроз израду и одбрану елабората. 
 
Јединство практичног и теоријског, огледа се у завршном (четвртом) сместру кроз структуру Мастер рада (27ЕСПБ – 
22,5%), који је састављен из теоријског дела – Мастер тезе (5ЕСПБ – 18,52%),  практичног, стручно-апликативног дела 
- Мастер пројекта (10ЕСПБ – 37,04%), Мастер завршног рада (предмет) (2ЕСПБ – 7.4%) и Мастер завршног рада 
(10ЕСПБ – 37,04%). 
 
Сврха студијског програма:  
 
Основна сврха студијског програма дипломских академских студија Унутрашње архитектуре је оспособљавање студената 
за развој и примену научних, стручних и уметничких достигнућа у области архитектуре, архитектонских технологија и 
дизајна у архитектонском контексту; стицање професионалне квалификације (улазног основа за лиценцу самосталног 
пројектанта) за послове у области архитектонског пројектовања унутрашњих простора и дизајна у архитектонском 
контексту, као и реализације архитектонских ентеријера и дизајнерских решења за његову опрему; стицање права на 
наставак образовања на специјалистичким и докторским академским студијама из области архитектуре или сродних 
научних и уметничких области. 
 
Циљеви студијског програма (општи, посебни и оперативни):  
 

Општи циљеви:   
 Образовање и професионално оспособљавање архитекте усмереног профила, који има способности 

интегралног проблемског приступа  ширем спектру послова архитектонске, ентеријерске и праксе дизајна у 
архитектонском контексту и продубљеног деловања у једној од актуелних области праксе. 

 Стицање професионалних вештина које омогућавају могућност конкурисања на тржишту рада у својству 
самосталног архитекте пројектанта унутрашње архитектуре и дизајнера у архитектонском контексту или 
консултанта у пројектантским, грађевинским, дизајнерским студијима, бироима или предузећима. 

 
Посебни циљеви:  

 Програм мастер академских студија треба да пружи образовање и квалификације за општи професионални 
профил са усмерењима ка архитектури, ентеријеру, дизајну у архитектонском контексту, архитектонским 
технологијама поновне употребе постојећих структура, који ће обезбедити стицање квалификација и за опште и 
за усмерене професионалне профиле.  

 Обезбеђење образовања архитеката у складу са принципима европског простора високог образовања упоште, а 
посебно европским принципима образовања за професију архитеката и архитекте унутрашње архитектуре. 

 Обезбеђивање мећународне препознатљивости кроз развој специфичности студијског програма. 
 Структура студијског програма обезбеђује студентима да самостално решавају пројектантске проблеме као и да 

делују као вредни и активни чланови пројектантских тимова.  
 Структура студијског програма прати и подстиче сталне промене дисциплинарног миљеа увођењем савремених 

културних, технолошких и професионалних концепата и оспособљавањем архитекте унутрашњег простора и 
дизајнера у архитектонском контексту да рефлектује и одговори на константне промене услова које пред њега 
поставља савремено друштво и природно окружење.   

 Омогућавање развоја савремених нових и посебних области наставе. 
 Омогућавање примене савремених концепата и метода едукације. 
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Оперативни циљеви: 

 Оспособљавање студената за разумевање, препознавање и стварање научних, стручних и уметничких дела у 
области архитектуре унутрашњих простора и дизајна у архитектонском контексту. 

 Стицање знања о различитим теоријским поставкама и методама архитектонског пројектовања унутрашње 
архитектуре и дизајна у архитектонском контексту,  извођења  ентеријера, као и објеката дизјана у 
архитектонском контексту. 

 Стицање професионалних вештина ради могућности конкурисања на тржишту рада за добијање лиценце 
самосталног пројектанта у области унутрашње архитектуре (ентеријера). 

 Стицање права на наставак образовања на специјалистичким и докторским академским студијама из области 
архитектуре или других сродних области у земљи и иностранству. 

 
Компетенције студената након завршеног студијског програма: 
Савладавањем студијског програма Мастер академских студија унутрашње архитектуре студент стиче следеће 
способности: 
 
 Разумевање:  

 професије и улоге архитеката у друштву, и основних разлика деловања у контексту Србије и другим контекстима 
као и разумевање стратегија очувања тј. одрживог развоја животне средине 

 сврхе и смисла остваривања еколошки одговорног дизајна у архитектонском контексту и заштите, 
рехабилитације и унапређења окружења 

 ликовне уметности у функцији квалитета архитектонских и дизајнерских решења. 
 
 Одговарајућа знања у области: 

 метода и техника истраживања, припремања пројектних задатака и оцене резултата 
 примене теоријских концепата у креирању пројектних решења кроз рефлективни и критички приступ 
 адаптивних стратегија и техничких решења поновне употребе постојећег градитељског фонда, као и дизајну 

унутрашњих простора за специфичне употребе 
 истраживања просторних и програмских утицаја на понашање човека и стварање атмосфере, као и развијање 

концептуално/функционалних прототипова који остварују да предмет пројектовања поседује трајне квалитете и 
темпоралну оперативност 

 физике и технологија којима се обезбеђује комфор унутар објеката, као и заштита од климе 
 урбаног дизајна, дизајна пејзажа и вештина од значаја за реализацију стратегија урбане обнове и развоја 
 регулаторних захтева који се односе на пројектовање и изградњу свеобухватних идејних пројеката, регулативе и 

процедура које се тичу интегрисања пројеката и извођења објеката 
 финансирања пројеката, управљања пројектима, контроле трошкова и израде пројеката. 

 
 Вештине и способности: 

 креирања и разраде архитектонских и решења дизајна у архитектонском контексту различитог обима и 
сложености, користећи више медија изражавања  

 проналажења решења која задовољавају захтеве корисника и поштују ограничења која произлазе из трошкова и 
регулативе концептуалног и критичког приступа пројектовању унутрашње архитектуре према потребама 
корисника, који интегрише друштвене, економске, естетске и техничке аспекте. 
 

2.0. SWOT анализа и процена квалитета студијског програма 
 
 

Елементи анализе Опис категорије процене: S - Strength/предности, W - Weakness/слабости 
                                            O - Opportunities/могућности, T –Threats/препреке 

квантификација 
процене 

Оцена постигнутих 
резултата у односу на 
циљеве студијског 
програма и планиран 
исход учења 
(разумевање материје и 
стицање знања и 
вештина) 

S Исходи појединачних студијских целина, обавезних предмета и изборних предмета су: 
јасни, усаглашени са међународним тенденцијама и добро степеновани по нивоима 
сложености кроз године студирања. 

+++ 

W Циљеви наставе су уопштени. ++ 
O Перманентно преиспитивање и прилагођавање циљева студијског програма и исхода 

учења примерених савременој парадигми развоја дисциплине и потребама праксе 
локално и глобално, кроз међународну валидацију, али и у складу са специфичностима 
капацитета нових генерација. Интензивније повезивање са праксом. 

++ 



4 
 

T Финасијска и квалификациона одрживост. Слаб одзив студената обзиром на претходно 
свеобухватно образовање архитеката. Инертност стручних и професионалних 
организација и других субјеката. Промене у оквиру тржишта рада и комплексност захтева 
у погледу знања и вештина 

++ 

Оцена метода извођења 
наставе и њихове 
оријентисаности ка 
исходима учења 

S Методе извођења наставе у оквиру студијског програма су разноврсне и усмерене ка 
исходу учења. Велики проценат апликативне наставе (50% према стандардима 
међународне валидације). Заступљеност више ужих научних, уметничких и стручних 
области. Установљен систем праћења постигнутих исхода учења кроз семестралне јавне 
изложбе студентских радова.  

+++ 

W Потенцијал коришћења различитих метода наставе се не користи у потпуности.  ++ 
O Развој нових специфично усмерених методолошких приступа студијског програма, као и 

развој наставног подмлатка. Реорганизација и опремање простора. Јачање сарадње са 
релевантним институцијама, организацијама и привредом како би исходи што је боље 
могуће одговарали потребама локалног/глобалног тржишта. Формирање стратешког 
плана финансирања реализације наставе. Успостављање начина стимулисања и 
награђивања наставника и сарадника који примењују иновативне методе извођења 
наставе. 

++ 

T Недостатак финансијских средстава за увођење нових наставних средстава. Недостатак 
адекватно организованог и опремљеног простора. Недостатак финансијске подршке за 
јавно публиковање постигнутих резултата и промоцију исхода учења.   

++ 

Оцена система 
оцењивања и 
заснованости на 
мерењу исхода учења 

S Успостављена процедура за дефинисање критеријума оцењивања по предметима и 
прављења транспарентних записника.  Систем оцењивања је адекватан и унапређен кроз 
увођење јасних критеријима. Организују се семестралне и завршне јавне изложбе 
студентских радова циљу усклађивања критеријума оцењивања. Систем оцењивања је у 
основи флексибилан и примерен специфичностима области студијског програма.  

+++ 

W Немогућност успостављања јасног односа измeђу рада у току семестра и коначног 
резултата – пројекта, обзиром на континуално и циклично сазревање студента у току 
сместра. Немогућност поправљања броја поена стечених у току сместра.   

++ 

O Оцењивање се може унапредити анализом циљева и исхода наставе уз рационални 
приступ студентским радовима. 

++ 

T Мотивисаност студената се често везује за број ЕСПБ кредита који предмет носи – већи 
број ЕСПБ, већа мотивација за рад.  

+ 

Оцена усклађености 
планираних задатака са 
бројем сати рада 
изражених ЕСПБ 
бодовима са 
могућностима 
студената 

S Расподела ЕСПБ на Студијском програму је у складу са референтним европским 
школама и примерена исходима учења. Планирани задаци, као и време потребно за 
њихову израду су у складу са капацитетом израженим ЕСПБ бодовима код већине 
предмета.  Планирани задаци са бројем сати рада усклађени су са могућностима 
студената у већини случајева. 

+++ 

W Недовољна искоришћеност предвиђених сати за рад у школи услед нередовног 
похађања наставе и неприпремљености студената за наредни час.  

+ 

O Увођење обавезности предавања и развијање свести студената да вежбе нису 
консултације. 

+++ 

T Неусаглашеност предходно стечених знања. Студенти долазе са разних школа чији 
систем рада није у потпуности усаглашен са наставним програмом АФ. 

++ 

Оцена међусобне 
усаглашености исхода 
учења и очекиваних 
компетенција базираних 
на дескрипторима 
квалификација 
одређеног циклуса 
образовања 
(усаглашеност исхода 
по семестрима) 

S Студенти  након савладаног студијског програма примењују стечена знања и вештине из 
области архитектуре, унутрашње архитектуре, уметности и дизајна у оквиру 
професионалног бављења струком на различитим пословима у области архитектонског 
пројектовања. 

+++ 

W Недовољно јасна позиција основног нивоа квалификације у оквиру тржишта 
рада. Неусгалашеност развијености професионалног тржишта у Србији са земљама ЕУ, 
локалне потребе су ограничене у односу на палету знања која се нуди у ЕУ земљама.  

+++ 

O Развој више студијских програма са исходима усмереним ка локалним потребама и ЕУ 
стандардима.  

++ 

T Све већи број студената који други степен студија наставаља у иностранству. +++ 
Оцена способности 
функционалне 
интеграције знања и 
вештина студената у 
току студија 

S Студенти  након савладаног дела студијског програма имају способност да прикупе и 
тумаче релевантне податке, што је адекватан основ за наставак студија на овом програму 
у оквиру кога стичу способност за функционалну интеграцију знања и за савладавање 
комплексних проблема у оквиру струке. 

+++ 

W Недовољна способност интеграције знања и вештина. Недовољна хоризонтална 
повезаност и сарадња наставника на изради курикулума предмета. 

++ 

O Тематско повезивање предмета. Успоставити систем информисања наставника о 
постигнутим резултатима учења на други предметима.   Даље унапређење сарадње са 
јавни сектором и привредом. Јаче повезивање наставног програма са истраживачким  и 
стручним радом. Интензивније повезивање са праксом.  

+++ 

T Преоптерећеност наставника и сарадника. Недовољно финансијских средстава.  ++ 
S Постојање иницијативе код наставника и сарадника за унапређење наставе, као резултат 

сагледавања савремених тенденција у струци и образовању.  
++ 
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Оцена поступака 
праћења квалитета 
студијских програма 

W Недостатак организационих и финансијских капацитета за континуирано бављење 
питањима квалитета наставе. Недовољна транспарентност резултата студентске 
евалуације наставе.  

++ 

O Успостављање протокола и механизама перманентног праћења квалитета наставе. 
Успостављање редовног годишњег анкетирања наставног особља и студената о 
квалитету наставног програма и процеса, ради евалуације квалитета наставе 
(Руководиоци студијских програма, Департмани). Успостављање система мотивисања 
наставника и сарадника, финансијске и организационе подршке.  

+++ 

T Преоптерећеност наставника и сарадника. Недовољно финансијских средстава. + 
Повратне   информације   
из   праксе   о   
свршеним   студентима   
и   њиховим 
компетенцијама 

S Повратне информације из праксе омогућавају корекције студијског програма ка 
компетенцијама које су актуелне.  

+++ 

W Недовољно развијен систем  прикупљања и обраде и анализе информација из праксе о 
свршеним   студентима и оцене њихових компетенција од стане послодаваца.  

+++ 

O Даљи развој система прикупљања и обраде и анализе информација из праксе о 
свршеним студентима и њиховим компетенцијама. 

++ 

T Непостојање система који би омогућио информације о завршеним студентима. 
Недостатак финансијских средстава и расположивих људских ресурса. 

++ 

Континуираност 
осавремењивања 
студијских програма  

S Студијски програм се континуирано осавремењује кроз имплементацију најновијих 
сазнања у области архитектуре, унутрашње архитектуре, дизајна и савремених 
технологија. 

+++ 

W Неусаглашеност потреба професионалног тржишта у Србији са актуелним глобалним 
научноистраживачким и стручно уметничким темама. 

++ 

O Развој сарадње са домаћим и страним факултетима и институцијама у циљу трансфера 
знања и технологија. Систематично  и ажурно аплицирање на међународне и националне 
пројекте. Учешће наставника и сарадника на научно-истраживачким пројектима и 
пројектима технолошког развоја, као и у стручно-уметничком раду, у функцији 
имплементације нових сазнања у студијске програме. 

+++ 

T Недостатак финансијских средстава и расположивог људства.   +++ 
Доступност 
информација о 
дипломском раду и 
стручној пракси 

S Све информације су доступне преко сајта факултета, друштвених мрежа, интерне 
комуникације у оквиру MOODLЕ платформе, али и јавних трибина, радионица и изложби. 
Јавне изложбе дипломских радова на АФ као и веб изложбе и публиковање дипломских 
радова. 

+++ 

W Недостатак информација о релевантним фирмама и јавним институцијама у којима се 
може организовати стручна пракса.   

++ 

O Даљи развој канала информисања и промоције резултата рада. Предвидети средства за 
публиковање у годишњем буџету АФ.  

++ 

T Недостатак финансијских средстава и расположивог људства. ++ 
Доступност 
информација о 
студијским програмима 
и исходима учења 

S Сви подаци су доступни и ажурни на сајту факултета и у оквиру интерне огласне табле 
MOODLЕ платформе.   

+++ 

W Неусаглашеност структуре сајта Факултета са потребама система пласирања 
информација путем мобилних телефона. Не постоји интерактивна претрага докумената.  

++ 

O Унапредити систем претраге, организационог модела и дизајна сајта Факултета према 
потребама корисника. Даљи развој система информисања путем друштвених мрежа.  

++ 

T Финансијска одрживост публиковања постигнутих резултата . + 
+++  (значајно), ++    (осредње), + (мало), 0 (без) 

 
3.0. Предлог мера и активности за унапређење квалитета студијског програма 
 
3.0.1. Циљеви студијског програма и њихова усклађеност са исходима учења:  
 
Циљеви студијског програма који се односе на образовање и професионално оспособљавање архитекте усмереног 
профила (Мастер инжењер унутрашње архитектуре), стицање професионалних вештина које дају могућност конкурисања 
на тржишту рада, као и њихова усклађеност са исходима учења је на задовољавајућем нивоу.  Тренутни услови на 
тржишту оправдавају постојање студијског програма. 
 
Нестабилност тржишта и непрестане измене законске регулативе отежавају прилагођавање наставног програма 
захтевима које професионална пракса диктира. Потребно је додатно појаснити модел звања које се продукује на 
факултету који би омогућио дефинисање услова за потенцијално добијање лиценце самосталног пројектанта у области 
унутрашње архитектуре у оквиру стручних и професионалних организација. 
 
Потребно је боље информисати стручну јавност и професионалне организације о студијском програму и његовим 
циљевима, као и појаснити потребу тржишта за специјализованим образованим профилом Мастер инжењера унутрашње 
архитектуре.  
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3.0.2. Методе  наставе оријентисане ка исходу учења:  
 
Методе извођења наставе и њихова оријентисаност ка исходу учења се оцењују као задовољавајуће. 
  
Наставни програм, на стручно-апликативнивној групацији предмета, током читавог периода извођења наставе, између 
осталог, предвиђа тродимензионалну проверу промишљања и постигнутих резултата (макете). Услед развитка 
технологије и материјала којима је могуће проверити замишљено, студенти су били приморани да ван просторија 
факултета реализују своје моделе уз помоћ лица која су за то специјализована. Такав додатни ангажман ван наставе, 
повећава оптерећење студената, како физичко тако и финансијско. Препозната је потреба за организовањем простора – 
радионице/макетарнице, у којој ће студентима бити доступни материјали и опрема за израду макета уз надзор стручно 
обучених лица.  
 
У временском периоду између два процеса самовредновања, простор макетарнице је оформљен, чиме је ангажман 
студената ван факултета као и њихово оптерећење умањено. Потребно је додатно снабдевање простора савременим 
алатима и материјалима како би квалитет макета био на високом нивоу, а њихова примена у наставном и процесу 
приказивању постигнутог, репрезентативна на нивоу факултета и ван њега. То свакако иде у прилог тенденцији за улагање 
додатног напора у презентацији постигнутог широј, стручној и професионалној јавности.  
 
Како би се настава квалитетније одржавала, а захваљујућим новим технологијама које су узеле маха у извођењу наставе, 
потребно је побољшати услове коришћења дигиталне опреме у учионицама. Један од примера је: 20 студената са 20 
рачунара у учионици – нема довољног броја утичница за струју. Неопходно је ревидовање и унапређење постојећих 
капацитета како би настава могла да се организује на очекиваном нивоу.    
 
3.0.3. Систем оцењивања заснован на мерењу исхода учења:   
 
Систем оцењивања који је заснован на мерењу исхода учења је задовољавајући. 
 
Свеобухватност, сврха и циљеви програма отварају могућност уписа студената са факултета чији наставни програми нису 
у складу са стандардима успостављеним на Основним студијама Архитектонског факултета. Наставним програмом је 
предвиђено нивелисање предходно стечених знања у току првог семестра студија. На такав начин формирана настава на 
стручно-апликативним и теоријско методолошким предметима на нивоу обавезних и изборних предмета, као и у склопу 
програма студија, води до прогресивног напретка у току семестра. Препознато је повремено нереално формирање слике 
постигнутог на завршетку наставе – на самом испиту, због немогућности корекције и ревизије поена током извођења 
наставе. 
 
Потребно је омогућити извесне корекције и ревизију поена који се стичу у склопу наставе везане за предиспитне обавезе. 
Тиме би се омогућило правилније вредновање континуалног и цикличног сазревања.  
 
Побољшање овог система се види у већој флексибилности у давању могућности наставницима да дефинишу сопствени 
систем оцењивања који на бољи начин описује систем и методологију рада на предмету. Практично је могуће курикулумом 
предмета ограничити број поена у настави и на испиту, а подцелине којима се дефинише начин бодовања би могли да 
формирају сами наставници. 
 
3.0.4. Усаглашеност ЕСПБ оптерећења са активностима учења потребним за достизање очекиваних исхода 
учења:  
 
Приликом формирања програма вршено је усаглашавање ЕСПБ оптерећења са активностима учења потребним за 
достизање очекиваних исхода учења. Реално опретећење студената на појединим предметима је још увек велико.  
 
Потребно је  применити савремене методе учења и рационализовати одређене сегменте наставе, како би се проблем 
оптерећености студената превазишао. Такође је потребно активније учешће студената у наставном процесу путем анкета, 
односно, осигурање повратних информација од студената, усмерење њихових сугестија, предлога и критика које могу 
допринети повећању квалитета студијског програма. Поједини наставници самоиницијативно спроводе анкете, које за 
резултат имају корекцију и у напређење наставе. 
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3.0.5. Међусобна усаглашеност исхода учења и очекиваних компетенција базираних на дескрипторима 
квалификација одређеног циклуса образовања: 
 
Исходи учења предмета студијског програма Мастер студија унутрашња архитектура су задовољавајуће усаглашени са 
очекиваним компетенцијама претходног и будућег циклуса образовања како по форми тако и по структури. 
Неусаглашеност развијености професионалног тржишта у Србији са земљама ЕУ, ограничава могућност развијања палете 
знања које је применљиво, што значајно утиче на потенцијал који студијски програм има. 
 
Потребно је израдити стратегију краткорочног и дугорочног развоја студијског програма.  
 
3.0.6. Способност функционалне интеграције знања и вештина:  
 
Студијски програм омогућава да студенти кроз практичан рад интегришу стечена знања и вештине на предметима. 
Заступљеност великог броја часова практичне наставе омогућавају функционалну интеграцију стечених знања у пракси. 
 
Потребно је преиспитати корелацију, координацију и међусобну повезаност предмета ради елиминације садржаја који се 
понављају и проширити предмете садржајима који недостају тиме што ће се појачати међудепартманска сарадња. Такође 
се јавља потреба за осавремењивањем наставе укључивањем релевантних учесника из праксе који програм и наставу 
могу приближити практичној примени стечених знања. 
 
3.0.7. Поступак праћења квалитета студијских програма:  
 
Препозната је иницијатива од стране наставника и сарадника за унапређење наставе, као резултат праћења и 
сагледавања савремених тенденција у струци и у образовању. Та иницијатива је у колизији са преоптерећеношћу 
наставника и сарадника. 
 
Организациони и финансијски аспект представља недостатак који онемогућава континуирано бављење питањима 
квалитета наставе. 
 
Потребно је успоставити протоколе и механизме перманентног праћења квалитета наставе. Успостављање редовног 
годишњег анкетирања наставног особља и студената о квалитету наставног програма и процеса, ради евалуације 
квалитета наставе (Руководиоци студијских програма, Департмани). Успостављање система мотивисања наставника и 
сарадника, финансијске и организационе подршке.  
 
3.0.8. Повратне   информације   из   праксе   о   свршеним   студентима   и   њиховим компетенцијама:  
 
Студијски програм је активан од школске 2014/15. године. До сада је девет генерације завршило студијски програм. Осим 
личних контаката који се остварују на основу иницијативе појединих наставника, нема валидних података о свршеним 
студентима из праксе.  
 
Потребно је формирати (унапредити) алумни платформу којоја би дала могућност да се информације о завршеним 
студентима перманентно ажурирају. Такође, било би потребно успоставити контакт са послодавцима код којих су 
завршени студенти запослени, и од њих добити повратне информације у вези компетенција  које се у току студирања 
усавршавају. Платформа би свакако била од помоћи у унапређењу наставног плана и програма. 
 
3.0.9. Континуирано освремењивање студијских програма:  
 
Примећена слабост се односи на професионално тржиште које је неусаглашено са актуелним глобалним 
научноистраживачким и стручно уметничким темама.    
 
Потребно је боље информисати стручну јавност о студијском програму и његовим циљевима, као и појаснити потребу 
тржишта да високо специјализовани образовани профил постоји. 
 
3.0.10. Доступност информација о дипломском раду и стручној пракси: 
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У односу на прошло самовредновање, унапређење је учињено у сегменту обављања стручне праксе која је нашла законску 
потпору у документима факултета. Повећан је број радних сати које студенти проводе на реализацији стручне праксе. То 
је довело до квалитетније провере знања од стране стручних чинилаца (предузећа и појединаца).  Свакако је потребно да 
Архитектонски факултет оствари дугорочну сарадњу са одређеним предузећима у пракси која би перманентно 
омогућавала студентима обављање стручне праксе.  
 
Слабост која се огледа у неинформисаности јавности је уско везана са доступношћу информација о програму Завршног 
рада (дипломског рада). Досадашња пракса излагања дипломских радова у оквиру факултета и њихово објављивање на 
сајту се показала као недовољна у погледу информисаности јавности. Унапређење је постигнуто појачаном презентацијом 
постигнутих резултата штампом годишњака студентских радова, њиховим објављивањем на сајту факултета, као и 
презентацијом постигнутог на другим дигиталним платформама које су доступне широј јавности. Јавља се још једна 
могућност презентације постигнутог. У склопу излагања дипломских радова, након њихових одбрана, потребно је позвати 
предузећа и појединце који имају интереса, да присуствују нпр. дану отворених врата који би и уједно служио промоцији 
програма као и постигнутим резултатима. Овде је могуће направити везу између предузећа у којима би студенти могли да 
обављају стручну праксу и могућности да се завршени студенти промовишу у циљу налажења потенцијалног запослења. 
 
3.0.11. Доступност информација о студијским програмима и исходима учења:  
 
Све информације су доступне преко сајта факултета, друштвених мрежа, интерне комуникације у оквиру MOODLЕ 
платформе, али и јавних трибина, радионица и изложби. 
 
Тренутни систем претраге докумената на сајту факултета није добар. У сврху информисања стручне јавности, потребно 
је олакшати претрагу жељених информација. 
 
4.0. SWOT анализа и процена квалитета наставног процеса у оквиру студијског програма 
 

Елементи анализе Опис категорије процене: S-Strength/предности, W-Weakness/слабости,  
O- Opportunities/могућности, T –Threats/препреке 

квантификација 
процене 

компетентност 
наставника и сарадника 

S Наставници и сарадници се активно баве научноистраживачким, уметничким и  стручним 
радом и поседују референце које их квалификују за обављање наставе. Формално 
препознат систем валоризације репрезентативних референци за уметнички и стручни рад 
у матичној области архитектура у пољу уметности. 

+++ 

W Недовољно прецизно дефинисани критеријуми за начин квантификације стечених 
референци специфичних за област архитектуре, како на Факултету тако и на Универзитету. 

++ 

O Даље унапређење подршке публиковању уџбеника и монографија намењених настави на 
спрском језику. Формулисање плана публиковања без обзира на Научно истраживачке 
пројекте (НИП). Још веће повезивање материје предмета са НИП и уметничким пројектима. 
Стварање могућности публиковања радова наставника у оквиру факултетских публикација.  

++ 

T Релативно мали број стручних публикација наставника.  +++ 
доступност 
информација о 
терминима и плановима 
реализације наставе 

S План реализације наставе, распоред часова, услови реализације наставе и друге 
релевантне информације благовремено се објављује на сајту Факултета и на огласној 
табли MOODLE као и у Школскоj књизи доступној на сајту факултета. 

+++ 

W Измене у реализацији без благовременог информисања. + 
O Даљи развој информативних сервиса сајта, MOODLE, друштвених мрежа. Успостављање 

комуникационе странице на сајту факултета или MOODLE платформи. Јаснија концепција 
сајта. Обука наставника и сарадника да сами постављају материјале.   

++ 

T Недовољна читљивост сајта Факултета са мобилног телефона.  ++ 
интерактивно учешће 
студената у наставном 
процесу 

S Студенти активно учествују у наставном процесу кроз интерактивну наставу и Студио 
пројекат (50%). 

++ 

W Неуједначена дидактичка знања и вештине наставника.   ++ 
O Могућност увођења програма усавршавања специфичних дидактичких способности 

наставног особља.  
++ 

T Недовољна иницијатива студената услед различитих претходно стечених компетенција.  + 
доступност података о 
студијским програмима, 
плану и распореду 
наставе 

S Детаљан преглед информација о предметима је доступан на MOODLE сервису Факултета, 
као и архиве програма претходних школских година. 

+++ 

W - 0 
O Објављивање курикулума најкасније у јулу за наредну годину у целини. Континуално 

ажурирање технолошке платформе MOODLE у циљу унапређења информативних сервиса 
за студенте и наставно особље.  

++ 

T - 0 
избор метода наставе и 
учења којима се 

S Методе наставе  су разноврсне и одабране су у складу са исходима учења и омогућавају 
њихово савладавање. 

+++ 
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постиже савладавање 
исхода учења 

W Недовољна обученост наставника о савременим педагошким методама. ++ 
O Преиспитивање наставних метода за предмете кроз додатне анкете и разговоре са 

студентима. 
+ 

T Недостатак финансијских средстава и недовољни организациони људски капацитети  +++ 
систематско праћење 
квалитета наставе и 
корективне мере  

S Квалитет наставе се континуално прати кроз студентску евалуацију педагошког рада 
наставника, анализа успеха на предметима и самовредновање. 

+++ 

W Недовољно развијен систем протокола спровођења анализа, неопходног извештавања и 
информисања о примењеним корективним мерама. Недовољан ангажман, недостатак 
времена у синхронизацији рада међу департманима. 

++ 

O Дефинисање нових начина рада и међудепартманске сарадње. + 
T Недостатак финансијских средстава и недовољни организациони људски капацитети. + 

+++  (значајно), ++    (осредње), + (мало), 0 (без) 

 
5.0. Предлог мера и активности за унапређење квалитета наставног процеса 
 
5.0.1  Компетентност наставника и сарадника: 
 
Наставници и сарадници који учествују у настави на овом студијском програму своје компетентности доказују периодично 
путем законски утврђене процедуре. Између осталог, референце, научне и стручно-уметничке су саставни део извештаја 
о самовредновању, односно, анкете којом се даје извештај о квалитету наставе. 
 
Као слабост, у посматраном периоду, могу се препознати недовољно прецизно дефинисани критеријуми напредовања као 
и начини квантификације стечених референци, специфичних за област архитектуре, како на Факултету тако и на 
Универзитету. Потребно је унапредити систем валоризације репрезентативних референци за стручни рад у матичној 
области – архитектура. 
 
Такође је могуће приметити да постоји недостатак стручне литературе које наставници издају.Потребно је даље 
унапређење подршке публиковању уџбеника и монографија намењених настави на спрском језику. Формулисање плана 
публиковања без обзира на Научно истраживачке пројекте (НИП). Још веће повезивање материје предмета са НИП и 
уметничким пројектима. Решење је могуће пронаћи у стварању могућности публиковања радова наставника у оквиру 
факултетских публикација. 
 
5.0.2 Доступност информација о терминима и плановима реализације наставе: 
 
План реализације наставе, распоред часова, услови реализације наставе и друге релевантне информације благовремено 
се објављује на сајту Факултета и на огласној табли MOODLE као и у Школскоj књизи доступној на сајту факултета. 
 
Потребно је унапредити претрагу програма на сајту факултета. 
5.0.3. Интерактивно учешће студената у наставном процесу: 
 
Настава на студијском програму је конципирана као интерактивни процес између студената и наставника на предавањима 
и вежбама.  Наставници на предавањима на различите начине стимулишу интеракцију и активно учешће студената ради 
бољег схватања наставних јединица и квалитетније примене наученог у практичној настави.  
 
Настава на вежбама се одвија у директном контакту наставника, сарадника и студената у решавању индивидуалних 
задатака. Самим тим је интеракција неопходна. 
 
Потребно је потенцирати и додатно појаснити студентима везу између теоријско-методолошких и стручно-апликативних 
предмета ради унапређења наставног процеса.  
 
Препознаје се недовољна иницијатива студената услед недостатка претходно стечених компетенција. Студенти долазе 
са различитих школа, које развијају своје наставне планове и програме који нису у потпуном складу са програмом АФ. 
 
Потребно је развијати алтернативне стимулативне метода рада у виду радионица, симулација и партиципација. 
 
5.0.4. Доступност података о студијским програмима, плану и распореду наставе: 
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Детаљан преглед информација о предметима је доступан на MOODLE сервису Факултета, као и архиве програма 
претходних школских година. 
 
Проблем који се јавља, као што је већ напоменуто, је недовољна прегледност података на интернет страници факултета. 
Отклањање овог проблема је важно како због студената који су већ на програму, тако и због кандидата који желе да 
аплицирају на програм.  
 
Такође, проблем који је уочен се огледа у варирању распореда и отежаној организацији наставе због физичког простора 
који је на располагању за одвијање наставе у оквиру факултета. Повећани број студијских програма доводи и до повећања 
броја студената који их похађају, а самим тим се коришћење просторија на факултету доводи до максимума, што се огледа 
у настави која се организује до касних поподневних сати. Неминовно је да ефикасност и продуктивност опада. 
 
5.0.5 Избор метода наставе и учења којима се постиже савладавање исхода учења: 
 
Методе наставе су разноврсне, одабране су у складу са исходима учења и омогућавају њихово савладавање.  
 
У наредном периоду, потребно је обратити пажњу на едукацији наставника о савременим педагошким методама у оквиру 
организације АФ. 
 
5.0.6. Систематско праћење квалитета наставе и корективне мере: 
 
Квалитет наставе се континуално прати кроз студентску евалуацију педагошког рада наставника, анализа успеха на 
предметима и самовредновање.  
 
Унапређење је могуће постићи прецизно осмишљеним упитницима који би на крају семестра дали што јасније увиде о 
квалитету наставе и могућим смерницама у даљем раду. Такође, било би добро да се систем самовредновања уведе на 
нивоу сваког семестра/године, како би информације које су захваљујући упитницима и свежим искуствима из наставе биле 
корективни фактор који доприноси унапређењу предмета, а самим тим и читавог програма. 
 
Опште мере унапређења квалитета: 
 
За посматрани период, школске године - 2021/22, 2022/23 и 2023/24, могуће је сумирати одређене закључке који би 
помогли у формирању општих мера за унапређење квалитета програма:   
 
Осавремењавање материје у складу са развојем у области. Неопходно је, од стране свих учесника у настави, константно 
ажурирање нових пракси и трендова у унутрашњој архитектури, као и нових материјала који се промовишу на светском 
тржишту. Тиме се омогућава квалитетније обучавање студената за праксу која, у наступајућем периоду, неће бити 
ограничена само на на локално тржиште већ се приближава очекиваним ЕУ стандардима.  
 
Увођење нових савремених наставних средстава, за која је потребно имати физичку и технолошку подршку у просторима 
у којима се одвија настава.  
 
Унапређење библиотечког фонда стручним и научним јединицама које су релевантне за студенте који похађају програм, 
а самим тим се унапређује и база коју програм поседује. 
 
Израда уџбеника. У наступајућем периоду, потребно је појачати стимулацију наставног особља у смеру који ће 
резултовати већем броју издатих публикација и уџбеника. Решење је могуће пронаћи у стварању могућности публиковања 
радова наставника у оквиру факултетских публикација. 
 
Промоција програма: 
 

 Први корак у промоцији факултета и програма који нуди је већ у току у виду презентација које се врше у средњим 
школама. Битно је и у том тренутку појаснити потенцијалним кандидатима да имају могућност да, након 
завршених основних студија, аплицирају на програм који обучава кандидате за ову врсту делатносту у склопу 
палете занимања коју АФ нуди.  
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 Првенствено би требало обратити пажњу на промоцију програма унутар АФ. Потребно је формирати позитивно 
мишљење међу наставницима, сарадницима и студентима о програму на који је могуће у наставку студија 
аплицирати. Очекивана база коју би требало да основне студије обезбеде би могла бити оплемњена одређеним 
предметима који би јасно ставили до знања какве могућности посматрани програм нуди.  

 Потребно је интензивније укључивати у наставу госте са искуством из савремене стручне праксе. Такође је 
потребно радити на остваривању дугорочне сарадње АФ са релевантним организацијама које могу допринети 
промоцији програма. Тренутак и место је могуће наћи у завршним изложбама када је продукт видљив, а студенти 
и наставници су у могућности да на одређеним конкретно видљивим резултатима сумарно покажу квалитет који 
је постигнут.   

 Резултати постигнутог се презентују у виду изложби у просторима у оквиру факултета. У нардном периоду је 
потребно оснажити промоцију програма ван факултета у виду изложби, промоција и радионица.  

 Остваривање контакта са другим факултетима чији студенти већ аплицирају на програм или се види могућност 
отварања нових веза са одређеним високошколским установама чији студенти, захваљујући предзнању које 
поседују, могу да имају интересовања за понуђени програм. 

 Потребно је остварити регионалну сарадњу са факултетима како би се разменила искуства у вези рада у настави 
на сличним програмима.   

  
У контакту са студентима који су програм завршили и тренутно се налазе у пракси, поставља се питање лиценце која би 
омогућила/обезбедила законски утемељен начин бављења праксом коју овај програм промовише. Потребно је појачати 
комуникацију са министарством, стручним и професионалним организацијама које би ово питање могли да реше у 
законским токовима. 
 
 
 
Руководилац студијског програма: 
проф. Игор Рајковић  
 
 


