CTPATEITUIA
YMNPAB/bAHA PUSUKOM

BEOIPA/, 16. maja 2022. rognHe



Ha ocHoBy unaHa 81. 3akoHa o Byletckom cuctemy (,,Cny»k6eHn rnacHuk PC“ 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. 1 108/2013; 103/2015 ; 99/2016; 113/2017,
95/2018; 31/2019; 72/2019; 149/2020 u 118/21), unaHa 7. n 8. MNpaBuaHWKa O 3ajeAHUYKMM
KpUTEPUjyMMMA M CTaHZapAMMa 3a YChnocTaB/bakbe, OYHKUMOHMUCAe W U3BELTaBakbe O CUCTEMY
bMHaHCKjCKOr ynpas/bartba M KOHTPosie Yy jaBHOM cektopy (,Cnysk6eHn rnacHuk PC“ 6p. 89/2019),
CtpaTeruje pa3Boja MHTepHe dUHAHCUjCKE KOHTpOIe Y jaBHOM cekTopy Yy Penybanum Cpbuju (,,Chyxb6enu
rnacHuk PC“, 6p. 61/09 n 23/13), n unaHa 22. CtaTyTa YHuBep3uTeTa y beorpagy — ApXUTeKTOHCKOr
dakrynteta (,,bunteH A®“, 6p. 129/22-npeunwheH TekcT), a y cknaay ca Oanykom 6p. 01-629/2-2.3 op 18.
anpwna 2022. rognHe,

[eKaH YHuBep3uTteta y beorpagy - ApXUTEKTOHCKOT dpakynTeTa gaHa 16. maja 2022. rogmMHe goHocu

CTPATETHUIY
YMNPAB/bAHA PUSUKOM

1yBOA

CrpaTervjom o ynpas/batby puankom (y gabem Tekcty Crparterunja) ypehyje ce noctynak ynpassbarba
KNacMOUKOBaHMM M PaHMMPaHMM PU3NLMME MOEHTUPUKOBAHMM Ha HMBOY APXUTEKTOHCKOr dakynreTa
YHusepsuTeta y beorpagy (y fasbem Tekcty dakynter).

Lnmb ynpassbarba pusnumma je obesbehmsarbe 0AroBOPHOr yrpas/batba — YNpaB/bauyka OAroBOPHOCT,
OAHOCHO 3aKOHWUTOCT, EKOHOMUYHOCT, epeKTUBHOCT, ePMKACHOCT U jaBHOCT 3acCHOBaHa Ha efieMeHTUMa
KOpropaTUBHOr yrpas/batba.

Crpaternja peduHulie UW/bEBE U KOPUCTU Of, ynpas/bakba PU3MKOM, OAFOBOPHOCTM 3a YyMpas/batbe
pusnuMma 1 faje npernes okeupa Koju he ce ycnoctaBuTh Kako Bu ce ycnewHo ynpas/bano pusnuyma.
CtpaTeruja, Takohe, npeacraBs/ba cBeobyxBaTHM OKBMP 33 NOAPLLIKY 0coObama 04r0BOPHUM 3a cnpoBohere
CTpaTeLWKUX MIaHOBa. YNpaB/barbe PU3MLIMMA MOCTaje HYXHOCT M noTpeba y mpouecy naaHupakba U
[OHOLWeHa 041yKa, aNu U jeaaH o4, anaTa 3a nobosbluarbe eGeKTMBHOCTM NOCA0BAHbA HA CBUM HMBOUMA.
Ctpartervja ce a)Kypupa CBaKe Tpu roAMHe, KAao M y Cy4vajy Kafa Ce KOHTPOSIHO OKpPYXKekbe 3HaudajHuje
M3MEHM, @ KOHTPOJIE Koje C/yKe 3a cBoherbe pU3MKa Ha NPUXBaT/bUB HUBO MOPajy BUTU aHanu3npaHe u
aXKypupaHe HajMakbe jeHOM roguLltbe.

YnpaB/batbe pU3MKOM OByxBaTa MOCTynaK WAeHTUMKOBaHbA, NPOLLEHY YKYMHOr CKOpa pU3MKa, Kao u
AebUHUCAbe  HEONXOAHMX KOHTpoNa y GOPMM MHTEPHUX aKaTa YMjOM Ce MPUMEHOM YyTMYe Ha
noteHuunjanHe gorahaje n cuTyaumje Koje Mory MMatn HeraTMBaH edeKaT Ha ocTBapere AedMHUCAHNX
unsbesa PakynTeTa, ca 3a4aTKOM Aa ce ocTBape AePpUHMUCAHM LN/bEBWN, OAHOCHO Aa Ce NPYXM ,pasyMHO
yBepaBarbe” ga cy pusmum 3a NocTU3akbe LUn/beBa OrpaHNMYeHu Ha NPUXBaT/bUB HUBO.

Pusuk je oapeheH Kao moTeHumjanHu gorahaj M cuTyaumja Koju MOry MmMaTM CynpoTaH edeKkaT Ha
ocTBapere uu/beBa Pakynteta, OAHOCHO MPETHAa YCMEWHOM OCTBapUBAaky LIM/bEBA WM YCBOjEHUX
nporpama Ha HuBoy dakrynTterta.

M3ryb/beHe moryhHocTu Takohe ce cmaTpajy pUM3MKOM KOjU ce OAHOCM Ha pasBoj M MoZepHM3aLujy
daKynTeTa U HEroBMX aKTUBHOCTM, OAHOCHO npuaarohaBarbe HOBMM OKOJIHOCTMMA W OYEeKMBatbMMA.



MoTpebHo je pa3smoTpUTU NPUAKKe 3a UckopuwhaBake NO3UTUBHOT YYMHKA MojaBe oapeheHor pusnka,
OAHOCHO OKO/IHOCTU KOje Hy/Ze NO3UTUBHE NPUIMKE.

MpuanKom mspage NaaHCKUX OOKymeHaTa yTBphyjy ce cTpaTewku u onepatuBHM uubesn PakynteTta.
Uu/beBn cagpkaHuM y nporpaMmmma MNOC/IOBaka, CTPATEWKUM, OMepaTUBHUM MAU GUHAHCUjCKUM WU
NAaHCKMM AOKYMEHTMMA MoJiasHa Cy OCHOBA 3a YTBphHMBatbe PU3MKA Y NocioBarby PakyaTeTa u Herosmx
OpraHM3auMoHMX jeamHuLa. YNpaB/batbe PUSMKOM je caCTaBHUM A0 NpoLeca NaaHMparba, U Nogpasymesa
pa3maTparbe pM3MKa Koju MOTy YyTUMLATU Ha peanunsaumjy Lusbesa.

Il CBPXA U UU/BEBU

CrtpaTervja uma 3a cBpxy ga ob6esbeam ocTBapmBakbe CTpATELLKUX U ONepaTUBHUX Uus/beBa PakynTeTa Kpo3
ynpaB/bakbe NpeTama U MPUAMKaMa, Kao M CTBapare OKPY)Kerba Koje AOMNPUHOCK BULIEM HUBOY
KBa/sMTeTa U ePpEKTUBHOCTM Y CBUM aKTUBHOCTMMA U Ha CBMM HMBOMMa PaKkynTeTa.

CrpaTervja uma 3a unsb:

1. Ocurypatv pagHO OKpyKere Koje he aaBaTu NoApPLUKY YCMOCTaB/bakby Mpoueca ynpas/bakba
pusnumma Ha PakynreTy;

2. TMobosbliatn edUKacHOCT ynpas/batba pusnumma Ha Pakyntery;

3. OmoryhuTu ga ce cTekHy n Nnobosbluajy BEWTUHE yNpaB/bakba PUNLMMA;

4. WHTerpucaTti ynpas/batb€ PU3NLMMA Y OPraHU3aLMOHY KAUMY, KYNTYPY U eTUKy PakynTteTa Kao
LenunHe;

5. YcnoctaBuTU aKTUBHOCTU Y LUn/by edUKaCHMje KOMYHUKALUMje O pusmLmMma.

111 KOPUCTU OA, YNPABJ/bAHHA PUSULUNMA

Kopu1cTu og, ynpas/bakba pnsmLmMma, 04HOCHO 04, UMNJIEMEHTaUMje U cnpoBoferba Npoueca ynpas/bakba
pusMumMMa ce ogHoce Ha cneaehe:

1. EdeKkTMBHO oanyymBame — Ynpas/bare pusmumma rnomarke pykosoauouMMa Aa AOHOoWeHe
CBOjMX NOCNOBHUX OANlyKa YCKNage C pea/lIHoOM NnNpoueHoOM nNAaHUPaHUX KOHAYHUX pe3ynTaTa,
063Mp0M Aa cy VI,CI,EHTM(I)MKOBaHM pn3nun TpeETUPAHU Ha aJEKBATAH HAYUH;

2. [Nosehare edrKacHOCTU - NPUXBaATabEM MPUCTYMNA KOjU Ce TeMe/bW Ha ynpas/batby pU3MLMMA,
omoryhaBa ga cBM opraHu3aumoHu genosu darkynteta mory 6o0/be 0A4J/lyuMBaTM O HAYMHY
yHanpehemwa cuctema, pacnopehumBary cpeactaBa M NocTM3amy 60/be paBHOTEXKe u3Mehy
NPUXBAaT/bNBOI HUBOA PU3NKA U TPOLLKa KOHTPO1€E;

3. Bbosme npeapvhatbe M ONTMMM3AUM|a PACMONOKMBUX cpefcTaBa — omoryhasa yTBphuBatrbe
K/bYYHMX PU3UKA C KOjuma ce cyodaBa PakynteT;

4. Jauyarbe noBeperba Y ynpaB/badky CUCTEM — YMPaB/bakbe PU3MLMMA je HyXKaH Ae0 ynpaB/baykor
npoueca, Kojum ce yHanpehyje npouec nnaHMparba, TaKo WTO Ce UCTUYY K/byYHU UW/LEBU U
NpPOLECH N OCUrYpaBa KOHTUHYUTET NpyXKakba YCayra;




5. Pa3Boj NO3MTMBHE OpraHM3alMoHe KYAType — pa3Boj KyAType Koja Hehe cTBapaTh HeraTMBaH CTaB
npema pusunumma.

IV MPOLEC YNPAB/bAHA PUSULMMA
Mpouec ynpas/bakba pM3nKom Ha dPakynteta obyxsara:

a) yrtBphuBame LUM/beBa,

6) naeHTUPUKoBarbe PU3KKA,

B) MPOUEHY PU3MKA],

r) pelwasate puU3nKa,

A) npaherbe 1 U3BeLTaBakbe O PU3ULMMA.

a) YtBphusamwe uu/beBa

OCHOBHM Npeayc/nioB 3a yrnpaB/bakbe PUIMKOM je AeduHUCare uM/beBa. Li/beBn npeacras/bajy jacHO
feduHMcaHe oyeKMBaHe CcTpaTellKe M onepaTMBHe pe3yaTate Koje PakynTeT Kenu p[a ocCTBapu.
MocTas/bakbe LM/bEBA NOMaXKE Y NAaHMpary byayhux akTuBHOCTM, yTBphUBary NpuopuTeTa, ePeKTUBHO]
pacrnofenu pacnonoXmenux pecypca v npahery HanpeTKa y 04HOCY Ha NOCTaB/beHe Lu/beBe. YNpaB/bakbe
PU3MKOM Ce CMpOBOAM Ca UM/beM Aa ce gonpuHece wTo 60/b0j peanmsaumju NAaHUMPAHUX LWU/bEBA
dakynTeTa.

Uupesn dakynteta mopajy b6utm ypaBHOTEKEHW M3Mehy BU3Mje, MUCHje, CTpaTeruja n Kby4HUX
nocnosHux npoueca. CTpaTernjcko naaHuWparbe nogpasymeBa AeduHUCatbe CTPATELWKUX LUbeBa U
cTpaTeruvja Ha 6a3sun gepuHmucaHe MUCUIE n BUSUIE dakynTeTa.

MWCUIA

ApPXUTEKTOHCKM paKynTeT y beorpaay KOHTUHYMPAHO Paam Ha jayarby cBor yraega npusnadyehu sehu 6poj
CTyAeHaTa, yHanpehyjyhu ctyaunjcke nporpame, pedopmuwwyhun cuctem paga dakyateta Kako 6m ce jow
CHaXXHWUje apnpmmncano HeroBo MecTo Ha N1ecTBuUM GaKyaTeTa Ha PErMOHY M CBETY NO NUTakby KBaUTETA
HacTaBe M KagpoBa Koje obpasyje.

Mpouec eayKaumje cTpydrbaka Ha ApXMTEKTOHCKOM GaKyATeTY TeXM NnpopecmoHaHoM 06pa3oBatby Kpos
WMHOBAaTUBHE M WM3330BHE CTyAMjCcKE MpOrpame, BPXYHCKY OMNEpaTMBHOCT M JIOTMYKY ycKaaheHocT, ca
OA/IMYHUM KOMMNETeHUMjama 3a npodecMoHanHy npakcy WTO A[OMPUHOCK nocTu3akby Behe
KOMMETUTUBHOCTU Ha r106a/IHOM TPXKULLTY U yKAanakby Y eBPOMCKe MHTErpaLmMoHe TOKoBe.

BU3UNIA

ApPXVUTEKTOHCKM daKynTeT NpeacTaB/ba HaAj3HAYajHU)y aKAZEMCKY WHCTUTYUM]Y aApPXUTEKTOHCKE W
YP6aHMCTMYKE CTPYKE Y HALLOj 3eM/bU U PEFMOHY M KAao MHCTUTYLMja TAaKBOT paHra npeacTas/ba NocebHo
aTPaKTMBHY CPeAuHy 3a pa3Boj, yHanpehewe M akTyanusaumjy npodecuje Koja y CBOM AENOKpYry
0byxBaTa: XyMaHUCTUUYKE, YMETHUYKE U TEXHO/IOLLIKE acneKTe.

LUnsbesn ce geduHuUy Ha:
- HUBoYy daKkynTerTa,
- HUBOY OpraHM3aUMOHKX jeauHNLA.



ApXMTEKTOHCKM dakynTeT YHMBep3uTeTa y beorpagy ce onpeaennno 3a octeaperbe cnegehunx crpatewkumx
uu/mpeBa:

1) YcnocTas/batbe afleKBaTHe CTPATEruje 3a NOAN3aHE U LUMPEHE 3HAHba U3 061aCTU apXUTEKTYpeE U
ypbaHusma y nomeHy obpasoBatba, UCTPaXKmMBakba U OpraHunsaumje;

2) CrtBaparbe KBANUTETHO 0Opa3oBaHMX CTPydYHbaka MOTNYHO oOcCnocobs/beHMX 3a Hajsue
npodecnoHanHe ctaHgapae 13 061acTm apxuTekType n ypbaHM3mMa, Koju cy coumnjanHo O4r0BOPHM
y gonpuHocy pasBoja Cpbuje 1 pervoHa, npomosuwyhu HajBuLEe COUMjasiHE , EKOHOMCKE U
KY/NTypHE BPeaHOCT;

3) dopmupare nnatbopme 3a MHOBaUMje U3 06n1aTM apxUTEKType WM ypbaHusama npunaroheHe
HajBUWKMM MehyHapogHUM CTaHZapAMMa W ycknaheHe ca cTaHZapavma y obpasoBaky Yy
3em/bama EBponcke yHuje;

4) O6e3beantn cnoboay WCTpPaXKMBarba, WHTENEKTYaNHOT W HAyYHOI MWLW/beHa, OjavyaTu
TPaAHCHALUMOHANHY W pPervoHanHy HayyHy capagty W 34PYKEHM paj Ha [UCKypcuma o
APXMTEKTYPU N YpOAHU3MY Y KOHTEKCTY CaBPEMEHMUX KpeTatba.

Ha 6a3n aedpuHMCaHMX ONITUX LUN/bEBA, PYKOBOACTBO MOpa MPeuusnpaT Lnu/bese 3a CBaKy NOCAOBHY
roAVHy KpPo3 CUCTEM YpaBHOTEXeHUX uusbesa ( BSC — Balanced Scorecard).

Y oKBMpPY UW/bEBA YNPaB/batba pusnLMma Ha PakynTtety NnoTpebHo je aePpuHUcaT 1 USMEPUTU PU3KK KOjn
HacTaje y CBAKOM MOCNOBHOM MPOLLECY M NOjeAMHAYHMM aKTUBHOCTMMA, B1aroBpeMeHo npeayseTn mepe
KaKo 6M ce pusULM YMatbWUAN UAN OTKNOHWAW, YHanpegmutu moryhHOCTM npeno3HaBakba U OTKAahbakba
pu3nKa, U passBujaTu cuctem npahemwba, eBanyauuje M KopeKuuje CBUX MOCAOBHMX Mpoueca WTo 6u
omoryhnao oTKNarbakbe YOYeHMX pU3nKa.

6) MaeHTUdUKOBaHe pUsnKa

K/bydyHa ¢dasa y ynpas/batby PUSMKOM je MAeHTUPMKOBaHe puM3MKa Koja nogpasymeBa AgeduHucarbe
NoTEHUMjaNHUX PU3MKA KOjU MOTY MMaTK yTULAj Ha peanusaumjy CTpaTelKkux U onepaTUBHMX L/beBa
daKynTeTa M y3poKe pM3MKa, Kao M NoTeHUMjanHe nocneamue pusuka. Mpuankom ytephusarba pusmKa
KOPWCTU Ce TUMOIOTNja PU3MKA NPEMA KOjoj CY PU3ULLM NOLe/beHU Ha NET FaBHMX TUNOBA PMU3NKA. TUNOBM
pu3MKa ogHoce ce Ha cnegeha nogpyyja:

1. EKCTEpHO OKpyXKeme:
- OANIYKE AP*KaBHUX OpraHa v NpuopuTeTH oKkpyKema (Fpag Beorpag, YHueepsuTet, HapoaHa
CKynwTuHa, Bnaga PC, EY n cn.),
- PU3KLLM MAKPO OKpYKeHba (reomnoIMTUYKKU, EKOHOMCKM U C1.),
-eKCTepHU NapTHepw (rpahaHu, yapy»Keka, Meaujn, eKCTePHU U3BPLLMOLM YCIyra U C.);

2. MnaHupawe, npouecu n CUCTeEMM:
- CTpaTeruvje, NN1aHUparbe, NOJIMTUKA U UHTEPHE O4JYKe,
- YNpaB/baykm, onepaTMBHU N GUHAHCKJCKM NpoLLecH,
- MHGOPMaLMOHE TEXHO/IOTUje U OCTANIU CUCTEMM NOAPLLKE;

3. CTpyKTypa 3anocneHux:
- CTPyYHa ocnocob/beHOCT 3a 0H6aB/bakbe NOC/OBA,
- MHTEpHA opraHuM3aumja nocna (ynpassbarbe, yiore 1 o4roBOPHOCTU, AeNErNPatLEe U CN.),



- eTUKa M NoHallakbe y opraHM3aumju nocna cykob nHtepeca u cn.),
- CUTYPHOCT 3anocneHux, objekaTta 1 onpeme;

4. 3aKOHUTOCT U UCNPABHOCT:
- NPUMEeHUNBOCT, cBEODOYXBAaTHOCT M ycKnaheHocCT noctojehux 3akoHa, nponuca u Npasua;

5. KomyHuKaumje n nuipopmaumje:
- METOAE U KaHa/M KOMYHUUMPaHoQ,
- KBa/IMTET U NpaBoBpeMeHoCT MHopMaLmja.

Y 3aBUCHOCTW Of rpyne pu3MKa, PYKOBOAMOLM OPraHM3auMoHMX jeauHuua dakynteta y capagtby ca
3anN0C/IEHMM OATOBOPHMM 33 yrpaB/batbe PU3MKOM, (0ArOBOPHM pyKoBogunal, 3a PYK, nam meHayep 3a
pu3nKe, Kaga byae nocTas/beH) MAEHTUOUKYjY PU3MKE KOjU Cy Y Be3M Ca UW/beBMMA M3 HUXOBE
HaganexXHocTu. Mpu Tome MOory KOPUCTUTU pasHe meToge yTephuBara pusMKa, Kao WTO Cy: M3BeLTaju
WHTEPHE M eKCcTepHe peBu3uvje, MHOOPMaUmje cagpKaHe y aHanuM3ama PYKOBOACTBA, PafMoHMLE U
YIUTHUUM 33 yTBphHUBaHbe pU3MKa.

PykoBogyoum OpraHM3auyoHMX jeauMHuua Yy oKBupy PaKynTteTa, 3a UM/beBE U3 CBOje HaANEXHOCTW,
yTBphyjy pnsmnke y obpacumma 3a ytephusarbe u npoueHy pusunka (Obpasau, 2-Mana nocaoe8HuUx npoueca
n Obpazay 06a8wWMasarba 0 PU3UKY ) U UCTE eBUAEHTUPAjY Y Peaucmap pu3uKd, KOju YNHE CacTaBHU feo
MpaBW/IHMKa O GUHAHCUJCKOM yrpaB/bakby U KOHTPOU U MpaBUIHUKA O ManMpakrby NOC/NOBHMX NpoLLeca.

MmeHOBaHM KOOPAMHATOP 3a yCrnocTaB/bakbe MpoLieca ynpas/barba PUSMKOM (MeHalep 3a pu3nKe), Ha
HuBoy daKynTeTa, BOAN U PeAOBHO axkypupa Peructap pusmka Ha OCHOBY MHQOPMaLMja 3aMoCNEHMX U
pyKoBOAMOLLa OpraHn3aumnoHmX jeanHuua dakyntera.



8) MpoueHa pu3sunkKa
MpoueHa pM3MnKa Ce BPLUM Ha OCHOBY MpoLLEHe BepoBaTHOhe MojaBe pM3MKa M 3Havaja HMXOBOT YTULAja.
3a Meperse puU3MKa KopUCTe ce MaTpuLLe pM3UKa Koje Cy npukasaHe Hacnegehum tabenama:

I'PAHUIE IPUXBAT/bBUBOCTHU PUSUKA
Beanxu Puzunu 3a name
HaArJIeaame U
YIIpaBJbamke
Yy
T Ymepen
4|
11
A [TpuxBarspbuBH
J
Maun pu3uLH, HUCY
MOTpeOHE JT0IaTHE
panme (pU3ULH
10 KOHTPOJIOM)
BEPOBATHORA Mauna Cpeama Besuka
YKVYIITHA
MN3JIOXXKEHOCT
PUBUKY Husax Cpenmn Bucoxk
(CTEIIEH PU3UKA)
M3y3eTH | 5 10 15 20 25
0 BMUCOKa
Bucoka 4 8 12 16 20
Cpearba | 3 6 9 12 15
Hucka 2 4 6 8 10
Beoma 1 2 3 4 5
HUCKa
BepoBaT | Beoma Hnsak Cpeatbmn Bucok Beoma BUCOK
Hoha HU3aK yTULQAj | YTULaA] yTUuaj yTUuaj yTUuaj




o4 MANOT YTULIAJA KPUTUYHN

BE3HAYAJHU YCNNOBHU

¥

YTuuaj/3Hauvaj

3a 6op0Barbe BepoBaTHOhe M yTULaja pU3MKa KOPUCTU Ce CKasla 3a paHrMparbe pusmKa:

BEPOBATHORA PaHrupame
M3y3eTHO BUCOKaA 100% - YTBpheHa npucyTHoCT 5
Bucoka 80% —> BepoBaTHa NpMCyTHOCT 4
Cpeama 60% - Moryha npucyTHocT 3
Hucka 40% —> Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma HucKa 20% —> TpUCYTHOCT HMje BepOBaTHa 1
YTULUAJ / 3HAYA) PaHrvpame
MN3y3eTHO BUCOK 100% —> Beoma BUCOK yTULLaj 5
Bucok 80% —> MpwununyaH yT1Laj 4
Cpegtou 60% -> 3HayajaH yTULAj Kojum je moryhe ynpassbaTtu 3
Husak 40% -> be3HauajaH yTMUaj 2
Beoma Hu3aK 20% -> 3aHemap/bmB yTULLAj 1

Ha ocHoBY ckane ce BpLun 6040Bare CBUX AEHTUHUKOBAHUX PU3MKA MHOXKEHeM BepoBaTHohe gorahaja
Ca yTMuajem pusmKa.

Lnmb oBe dase npoueca je pasBpcTaBatbe pUsMKa No NPUOPUTETMMA, KaKo BM ce Ha pusKKe HajBuLier
cTeneHa NpuopuTeTa MO0 OArOBOPUTM NPUMEHOM afeKBaTHUX Mepa KoHTposie. MpBo ce oarosapa Ha
pU3KKe KOoju cy NoBe3aHu ca Hajsehum rybuumma, oAHOCHO yTUuajem 1 Hajsehum cteneHom BepoBaTHohe
HacTaHKa, JOK ce pusMuM uuja je BepoBaTHoha HacTaHKa Makba, a HeraTMBaH yTuUaj cnabuju, camo
€BUAEHTUPAjy U npaTe.

r) PewaBare pu3mKa

MocTynake no pusnumuma je oapehunsarbe mepe 3a ynpas/batbe HajBaXKHUUM pU3MLMMA.

HdeduHucarbe KOPEKTUBHUX Mepa Kojuma ce Aenyje Ha pusnke AedUHULLY PYKOBAMOUM CAYXKOW Ha

dakynrery.




K/by4HM pr3nLm Ha Koje pykoBoacTBo PaKkyaTeTa NPUOPUTETHO AeNyje Cy PUSULLM KOju:

- NpeacTaB/bajy AMPEKTHY NPETHY YCNEWHOM 3aBPLUETKY NpojeKaTa, Nporpama nan akTMBHOCTY;

- MOry AOBECTM A0 3HAYajHUX GUHAHCUJCKMX TyOUTaKa;

- MMajy 3a nocaeanuy nospeay 3aKoHa M Apyrnx nponuca;

- MOry Yy3pOKOBaTW LWITETY WHTEpecHUM rpynama Pakyntera ( rpahaHu, cTygeHTM gobass/bauu,
YHusesutert, Mpag beorpag, Bnaga PC, EY n ap.) ;

- [OBOAeE Yy NUTakbe CUTYPHOCT 3aN0CAEHUX;

- Mory 036u/bHO yTULATK Ha yrneq PakynTeTa.

BepoBaTHoha v yTMUaj pU3MKa ce cMatbyje M36opOM afeKBaTHOr 0AroBopa Ha pU3uK. Lusb ynpaB/bakba
pu3MLMMa je CMakbUTK BepoBaTHONY HacTynara noTeHuMjanHor gorahaja u eros HeraTMBaH y4yMHaK. 3a
CBaKM pu3uMK Tpeba nsabpatu jeaaH o cnegehux ogroeopa Ha pUsKK:

nsberaBarbe pU3MKa;

NnpeHoLweHe PU3MNKa;

npuUxBaTakbe puU3nKa:

noAena pusnka;

CMmakbMBatbe/ybnaskaBarbe pu3nKa.

uhwnNRE

Moaaum o nocTynakby No pM3MLMMa M OAroBOPU Ha pu3mnKe buhe cagpxaHu y Pernctpy pusmuka y Kojem je
AedMHUCAH POK 33 U3BPLUEHE MJIAaHMPAHUX pPafibU M 0AroBopHa ocoba 3a cnposohere noTpebHux
pagtbu.

A) Npahere 1 n3pewTaBare o pu3nULMMa

Nmajyhu y Buay fa ce oKkpyKerbe y Kojem PaKynTeT nocsyje cTaHO MeHa, MeHa Ce U OKPYKEeHE CBAKOT
pW3MKa, HEONXOAHO je CNPOBOAUTU PeoBHE aKTMBHOCTM Npahera 1 n3BelTaBkba 0 pusnumMma.Tume ce
npouerbyje edMKacHOCT ynpas/batba pusMuMma M noTpeba AofaTHOr yTuuaja Ha ybnaxkaBarbe WUCTUX.
Pusuke je notpebHO pesoBHO NpernegatM M pasmaTtpaTM Kako 6M oAroBopu Ha WX U dasbe 6uan
edukacHu. CxoaHO Tome, Perncrap pusmKka ce axkypupa roamiltbe y norneny HoOBUX PU3MKa, pU3nKa Koju
cy npuxBaheHu, Kao 1 pU3MKa Ha Koje ce H1je MOT/I0 eI0BaTK Ha NAaHWPaHK HauuH. MocebHo je 3Ha4ajHo
06paTUTM Naxkkby Ha PU3MKe HacTane ycieq yyectane NpoMeHe 3aKOHCKe perynaTmse.

MNpahere yTBpheHUxX pM3nKa obyxBaTa n npahewe cnpoBohera Mmepa 3a CMarbeHe PU3MKa.

CBaku pyKoBoauaL, OpraHnsaumoHe jeamHuue obasesaH je 4a, y CBOM Aeny HaANeXKHOCTU, NePUOA0UHHO
aXKypupa npoLeHy p1M3nka 1 npatu cnposoherbe mepa 3a cmarberse (ybiaskasBakbe) pusmKa.

V OAroBOPHOCT U YJZIOTE 3A CNMPOBOBEE NMPOLIECA
YNPAB/bAA PUSULIUMA

YnpaB/batbe PU3MKOM je jefiHa 0 3HaYajHUX 04 TOBOPHOCTM PYKOBOAMALLIA CBMX HUBOA OPraHM3aLLMOHMX
Aenosa Pakynteta. PyKoBOAMOUM Ha Pa3/IMuMTUM HUBOMMA YNpaB/bakba Cy O4TOBOPHM 33 ogpehusarse u
UCNyHaBakbe LM/bEBA Y OKBMPY CBOjUX HAAJ/IEKHOCTU, a TUME M 3a ynpaB/baktbe pusmMuMma u ysohere
afleKBaTHUX Mepa 3a HMXO0BO CMatberbe Ha NPUXBAT/bMB HMBO.Takohe, U CBM 3aN0CNEHU CY YK/bYUYEHU Y



ynpas/bake pusmunma u Tpeba ga byay cBecHM cBOje 0AroBOPHOCTU Y UAEHTUPUKOBAKY U yrpaB/bakby
PU3UKOM.

Ynora uHTepHe pesusuje (Kaga byae ycnocras/beHa) y npoLecy ynpas/batba pusmumma Tpeba aa byae
He3aBMCHa U objeKTMBHA. MHTepHa peBM3Mja AaBatbeM Npenopyka 3a nobosbluaktbe NOC/AoBakba U
noApLKe y npouecy ynpas/bakba PU3MLMMA HE UCK/byUyje UCK/bYYMBY O4TOBOPHOCT PYKOBOAMIALA CBUX
HMBOA OArOBOPHOCTM Ha PaKynTeTy 3a ynpas/batbe pusnumMma. OyHKUMja MHTEpHE peBusMje Y OBOM
TPEHYTKY jOL YBEK HUje YCNoCcTaB/beHa.

DekaH ®Pakyntera je oarosopaH 3a ogpehuBarbe CTpPATELKMX CMEPHWULA M CTBapake YC/l0Ba 3a
HecMeTaHo cnpoBohere CBMX aKTMBHOCTM BE3aHMX 33 YNpaB/bakbe pM3numma; obesbehyje HajBMLLM HUBO
noApLIKe 3a ynpas/batbe pU3nMUMMA; AoHocu CTpaTerujy ynpas/batba pU3MKOM, M UMeHyje MeHallepa 3a
pu3nKe Ha PakynTeTty.

PyKOBOAMOLM OPraHM3auMOHUX jeAUHULA U cayXK6U NpomoBuULLY KYATYpY ynpas/bakba pu3nLMMa Ha
CBMM HMBOMMA; 06e36ehyjy Aa ce ynpas/bakbe pU3MLMMa CPOBOAN Y CKNady ca CTpaTerMjom ynpas/bakba
pu3nKom; 06e3b6el)yjy npaBoBpemMeHO Wu3BellTaBatbe AekaHa Pakynteta O puUsUMLMMAE; MNOACTUYY
3anoc/ieHe Ha pellaBarbe pM3nKa U uckopuwhaBakbe NpuUIMKa Kojuma he ce ocTBapuTH LU/bEBM.

3anocneHu Ha PakynTteta 06e3b6ehyjy naeHTMdMKoBarbe PU3KKA; NPUjaB/byjy PYKOBOAMOLY HOBE PU3MKE;
npUMeYjy U passnjajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHU3ME Y Uu/by yOnaxkaBarba pUsmKa.

MeHalep 3a pu3uKe Ha ApXUTEKTOHCKOM dakynTeTy Tpeba ga obesbegm Oa Ccy CBU PyKoBOAMOLM
yrno3HaTh ca noTpebom yBohera ynpaB/bakba PU3NLMMA U Ca CMEPHULLAMA 33 YNpaB/batbe PU3ULMM3;
CNpoBOAM aKTUBHOCTM Y BE3U Ca MPUKYN/bakbem nogataka O pu3MUMMa W eBMAeHTUpPa nojaTtaka o
pusnumma y Permcrtap pusmnka v ynpassba OKYMEHTaLWjOM Yy Be3M C pUsnumuma.

VI KOMYHUKALUIA U U3BELLTABAHSE

CBa AOKyMeHTauMmja Be3aHa 3a ynpas/batbe pU3MKOm Ha PakynteTy ce obaesba y nucaHoj ¢opmu u
€/1eKTPOHCKMM NyTem KopucTehu MHTEpPHU cUcTem AOCTaBe AOKymeHaTa.CBM y4ecHUUM Yy ynpaB/batby
PU3MKOM Cy AY*KHU A3 YyBajy 4OKYMEHTa Be3aHa 3a ynpas/batbe PU3MKOM M3 CBOje HAaANEKHOCTU Y CKnaay
ca BaxkehMM 3aKOHCKMM nponucuma.

MHTepHa KOMyHMKauuja je BaxkHa jep omoryhaBa Ja CBakO pasyme LM/beBe, PU3MKeE U CBOje
oarosopHocTH; omoryhasa caonwtaBarbe M NpeHoLeHe NCKYCTBA OCTa/IMMa KOju Ce MOry CPecTu ca TUm
pu3nkom; omoryhasa fa cBM HUBOM ynpas/bakba NpMMajy MHPOopmaLmje 0 ynpas/bakby pusmumma Koje he
um omoryhut aa NnaHupajy pagre y 04HOCY Ha pUsMKe.

EKCTepHa KOMyHMKaLMja ca ApyrMm opraHun3aumjama o NUTakbnma pU3nKa je Takohe BaxkHa jep omoryhasa
yyere o pusmumma u3 Tyhux uckycrasa.

MN3BewTaBare 0 pusnumma cnposoauhe ce jeAHOM roguilkbe, KPO3 roAMLIFKE U3BELUTAje O CUCTEMY
MHTepHe PUHaHcKjcKe KoHTposie. OBe M3BeLLTaje HEONXOAHO je CAYMHUTU HajKacHUje ao 31. mapTta Tekyhe
roguHe ca cTakbem Ha AaH 31. geuembpa npeTxonHe roanHe Ha NponMcaHMm obpacumma Koje je Kperpana
LeHTpanHa jeanHuMLa 3a xapMoHU3aLumjy MuHuctapctea dmHaHcKja.
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YHUBEP3UTET Y BEOTPALY — APXUTEKTOHCKN ®AKYATET

VIl 3ABPLUHE O/IPEAGE

Ca oBom CTpaTervjom ynosHaTu cee 3anocneHe W UcTy 06jasnuTu Ha ornacHoj Tabam Gakynteta.
CTpaTeruja CTyna Ha cHary A4aHOM AOHOWeHba.

Y Beorpaay, 16. maja 2022. roguHe

Bpoj: 02-789/1
LOEKAH ®AKYNTETA

Mpod. apx. BnaAMwa NlojaHuua
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