YHUBEP3WUTET Y BEOIPALLY
APXUTEKTOHCKW ®AKYJITET

BecHa B. Tomuh

KYNTYPHU N KPEATUBHW KITACTEPWU
Y oYHKUNJIN YPBEAHE OBHOBE
MAJTINX OMNWTUHA,

HA NMPUMEPY OMNWTWHE NONYBAL

AOKTOpCKa gucepTaumja

Beograd, 20109.



UNIVERSITY OF BELGRADE
FACULTY OF ARCHITECTURE

BecHa B. Tomuh

CULTURAL AND CREATIVE CLUSTERS
IN SMALL TOWNS
URBAN REGENERATION,
EXAMPLE OF GOLUBAC MUNICIPALITY

Doctoral Disertation

Belgrade, 2019.



MenTtop
ap Anekcanapa Bykuh, Banpeaau npodecop
YHuusep3uteT y beorpany, ApXuTeKTOHCKH (aKyaTeT

UnnaHOBY KOMHCH]E

Jp Mapuja Mapyna, Baupennu npodecop

VYHuuBep3utet y beorpany, ApXUTEKTOHCKU (aKyITeT

Jp Hejan ®uaunosuh, npodecop

VYuusep3utet y beorpany, ['eorpadcku paxynrer

Hatym onGpane

VY Bbeorpany



N3JABA 3AXBAJIHOCTHU

OBa JOKTOpCKa aucepTanyja j€ pe3ylTaT BUUICTOJUINILEI HHTEpPECOBamkba U
UCTpaXMBama OOJIACTH NpPUMEHE KYIATYPHHX M KPEaTUBHUX IIOJIUTHKA Yy pa3Bojy
rpagoBa. OBa TemMa Me je 3aMHTEpecoBajia 300T CBOje KOMIUIEKCHOCTH M MPUCYCTBA Y
CBAaKOJHEBHOM HUBOTY.

JlyryjeM BeNHMKY 3aXBATHOCT MEHTOpy, mpod. ap Anekcanapu bDykuh, 6e3 duje
HeceOWYHe CTpy4He moMohu, opraHu3anruoHe MOJIPIIKE U Toce00 INYHE SHEPTHje, OBaj
pan He 6u Oumo 3aBpmieH. Takohe, moceOHy 3axBanHocT ynyhyjem u npod. ap Mapuju
MapyHa, Ha capaibH U CTPJbEHY Y MOYETHO] (Da3u HCTpaKuBama U Ie(hUHUCAKHA TEME
mucepranyje. 3axBabyjeM ce U npod. ap Jejany OununoBuhy, IpyroMm diaHy
KOMUCH]€, Ha TIPYKEHO] MOJIPIIILIH.

[ToceOHy 3aXBaTHOCT AYTyjeM MOPOJUIIN U TIPHjaTeJbUMa, Ha HCTPAJHOM CTPILBCHY.

Ogaj pax noceehyjeM MojuM poautesbuma, Benumupy u AHUIH.



PE3VME

JlokTopcka aucepranuja ce 6aBu npobieMuMa IpuMeHe KyTyTypHUX U KpeaTUBHHUX
MOJIMTUKA U MOTYhHOCTMMa Ja OBE IMOJHMTHKE Oyay OCHOB ypOaHe OOHOBE Mamx
ommruHa. [lomuTrke ypOO-eKOHOMCKOT pa3BOja I'pajioBa M Hacesba, 3aCHOBAHOT Ha
KYJATYPU U KPEaTHBHOCTH Cy IOCTaJIe IMPOKO MpuxBaheHe, ajm ce 4ecTo HeKPUTHUKH
npuMenyjy. OBe TMOJMTHKE MPErno3HajeMO y KOHIENTHMAa KYITYypHHX, KPEaTHBHUX
IpazioBa, KyJITYpHUX M KPEaTUBHUX MHIYCTPHUja, KYITYpPHUX M KPEaTUBHUX KiacTepa
KYJATYPHOT U KPEaTHBHOI Typu3Ma. YOOHMYajHO Ce IMOBE3yjy ca BEIMKHM I'pPaJOBUMA,
alli Cy CBE 3aCTYIJbEHH]jE Y Pa3BOjy MamUX IPaJoBa U HACEJba; KAKO MAmbH TPaJOBU U
HaceJba HeMajy yoOHuajHe pecypce KyJITypHUX U KPEaTHBHUX MOJUTHKA, HCTPAKUBAbHA
ynyhyjy na cy y OBHM cilydajeBMMa TOTOAHHM MOJENM YCMEPEHH Ha Pa3Boj TypU3Ma,

3aCHOBAHOT Ha JIOKAJTHUM OJUTMKaMa U CTIeU(UIHO], ,,HUIIA " TOHY/IH.

[Tona3zHa mpermocTraBka je Aa KYyITypHE M KpeaTHBHE IOJIMTHKE, 3aCHOBaHE Ha
KOHIIENTY KjacTtepa, MOTy na Oyay ocHOB ypOaHe oOHOBe Mamux Hacesba. OBO je
noce0HO OUTHO y KOHTEeKCTY Cpouje, nemMorpaCcKux U eKOHOMCKHUX MpoOiemMa Maaux
HaceJba U pa3Marpama MOryhHOCTH IpUMEHE OBUX MOJUTHKA y ypOaHO] 00HOBH. [[pyra
NPETIOCTaBKa j€ J]a Ce METOJE W MOJENH KYIATYPHHUX M KPEaTUBHUX IOJIUTHKA MOTY
MOBE3aTH Ca MPOCTOPHHUM, KYITYpPOJIOIIKUM, COIMjaIHUM OJUIMKamMa W OJIuKama
JbY/ICKOT pecypca U Jla ce Ha OCHOBY TOra Moxe JAe(pUHUCATH TOJUTHKA KOja OJroBapa
JIOKaJTHUM YCJIOBMMa. Y OBOM KOHTEKCTY, Ka0 PENpe3eHTATUBHU NpUMeEp u3abpaHa je
ornmruHa ["omy0arr, 300T o/yIMKa OMIITHHE U MPOjeKaTa KOjU Cy C€ peaTn30Balld UM e

y TOKY BbUXOBa pean3alyja.

HcTtpaxuBame je CIPOBEIEHO MPUMEHOM HEKOJIMKO HayYHHMX METOja, Koje ce
npuMemyjy y obsactu ypb6anuzMa. ONIUTH HAydYHH METOJ je aHAJTUTUYKO-CUHTETHYKH,
KPUTHYKE aHAlU3€ cajpikaja, JOrMYKe apryMeHTaluje, NEAYKTHBHH METOJI M METOJ

CTyZIHj€ cydaja.

[IpBu neo uctpaxkuBama je 00yxBaTHO YBHUJ Y TEOPUJCKA pa3MaTpama KyJITYPHUX U
KpeaTUBHUX TIOJWUTHKA, OJ FHbUXOBOI HACTaHKa, JAehUHUIIM]A, TPUMEHE I10jMOBa,
¢eHoMeHa pa3Boja rpaaoBa KOjU HMX IpaTe M CPOAHMX KOHIENTA; MPUKA3aHU CY

MO3UTUBHU U HCTATUBHU PE3YJITATU BbUXOBC NMPHUMCHE; PA3JIMUUTH TPUMEPH U3 IPAKCE;



TEOpHje M HaydyHEe NUCKYCHje, IITO je CBE 3ajeIHO YKa3allo Ha FHXOBY CIOXEHOCT H
notpely napyraudjer npucrymna. [1o OCHOBY CIPOBEJICHOI HMCTPaKHUBarmba TEOPUjCKE
OCHOBe, AeduHKCaHa je KiIacupHKalrja METOa U MOJeNa KYITYPHHX U KpEaTHBHHX

IIOJIMTHKA, Ca HUJbEM 1a 6yz[y OCHOBA JaJbEI' aHAJIMTHYKOTI aliapaTa OBOI' UCTpaKBakba.

VY npyroMm peny HCTpaxuBama, YIOPENO CY H3JI0KEHE OJUIMKE KYITYpHUX,
KpPEaTUBHUX MOJUTHKA, KyITYPHHUX M KPEaTHBHUX KJIacTepa, Typu3Ma u ypOaHe oOHOBe.
W3nBojena cy u nepuHucana ,,00enexja’ KyITypHUX U KPEaTHMBHHUX IOJUTHKA, CKYII
OJUTMKA KOjUMa C€ TOJHMTUKE MOTY IEJIOBHTO OMHCATH, Ka0 OWTaH /€0 aHAIUTHYKOT
armapaTa U yTBpheHH cy KpUTEpUjyMHU Jajbe aHaIn3€e. Y OBOM JIeNly UCTpaKUBamba JarT je
OCHOBHM YBHUJ y cuUcCTeM IulaHupamwa y CpOuju, Kao OCHOBa 3a Pa3yMEBame JaJber

UCTpaXUBamba.

VY tpehem neny ncrpaxkuBama, qeduHUCAY MOela ypOaHe 0OHOBE KPEaTUBHUM U
KyATypHHM TIOJIMUTUKaMa, TPUCTYIHJIO C€ KOHKPETHOj MPHMEHU yTBpheHHX
Kputepujyma. Mozen tpeba Aa mpeacTaBiba oOpasall Mperno3HaBama 3aCTYIJbEHOCTH
ypbaHe OOHOBE y KyATYpHHUM M KpEaTHMBHUM TMOJUTHKaMa U Ja Jaje pe3yiarare y
3aBUCHOCTH O] MpeaMeTa mnocMmarama. JlehpuHucanu cy Kopamu Koje je MOTpeOHO
CIIPOBECTH Y TIOCTYNKY (popmupama Mojena W JAePUHUCAH je ,,HYITH MOJEN, KOju
Mpe/CcTaB/ba JACCKPUNITHBAH, CUCTEMATU30BaH OMUC ,,lIpeceka JBa CKyma‘: MOJIUTHKA,

YCMEpEeHHUX Ha ynoTpely KyJIType U KpeaTUBHOCTU U ypOaHe 0OHOBE.

VY 4deTBpTOM JeNly HCTpaXkMBama Cy H3J0XKEHU Pas3fio3u u3bopa crynuje ciydaja,
OCHOBHa o0ernexja onmTruHe ["omyball ¥ NpojeKTH KyATYpHUX U KPeaTUBHHUX MOJIUTHKA
KOJU Cy peaqu30BaHM W KOju ce peanu3syjy. Jlajbe je HW3BpIlleHa aHamu3a pecypca
OINIIITHHE W TIOTOJHOCT TPUMEHE MeTOoJa KYJATYPHHUX M KpPEaTHBHHX TOJHTHKA, IO
OCHOBY HbMXOBE MPETXOJHO YTBpl)eHE THIOJOIIKE KiIacHu(pHKalMje, Ha OCHOBY 4era je
IpoBEpeHa Jpyra XUIoTe3e — Ja ce MEeTOAe M MOJAEIM KYITYpHUX U KpEaTHBHUX
MOJIMTHKA MOTY TIOBE3aTH ca JIOKaTHHM oJunkama. Kpo3 cmpoBoheme yTBpheHor
MOCTYIIKA, Y OKBHPY KOJEr je CIpOBEACHA aHallh3a CTPATEUIKUX JOKyMeHaTa, 00enexja
U Tpojekara ONIITHHE, JAe(UHUCAH je M OmMcaH Mojen ypOaHe OOHOBE Ha CTYAMjU

cilydyaja, YiMe je MoTBpleHa u nmpBa XUIoTesa.



Pesynrartu oBoOr HCTpaXKMBama Cy JOMPUHOC TUCHUTUIMHHE KYATYPHUX M KPEaTUBHHUX
NOJUTHKA Y (QYHKUIUjU YpOO-€KOHOMCKOT pa3Boja. Y YXKEM CMUCIY, HUCTPaXHBAHbE
Ipe/ICTaB/ba JONPHHOC y UHTEIPATHOM M CHCTEMAaTH30BAaHOM IIPHCTYNy U y HAuUHY
HoCMaTpama IMOJUTHKA YpOaHOT pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha KYITYpH W KPEaTHMBHOCTH,
noceOHO HUXOBOT JIOMpUHOCA ypOaHOj OOHOBM M Pa3BOjy MamHX OIIITHHA.
HcrpaxuBame MCTUYE CIIOKEHOCT KYJITYPHHX M KPEaTMBHHX MOJHUTHKA M MOTpeOaH
AQHAJMTUYKY TPHUCTYI Y HUXOBO] MpUIpEeMH U peanu3anuju. [Ipaktudnu nqonpuHOc cy
KPUTEPUjyMH M METO/IE, KOjU Cy IPUMEHJbUBY Y IPUIPEMH U PEATU3AIMjU PA3THYUTHX
JOKyMEHaTa M TIpojekara W Koju omoryhaBajy na ce ycCIocTaBH OJHOC u3Melhy

KYJITYPHUX M KPEaTUBHUX MOJIUTHKA, ypOaHe 0OHOBE U JIOKAJTHUX OCOOEHOCTH.

KibyuHe peun: KylITypHE U KpeaTUBHE MOJIUTHUKE, KPEaTUBHU KJlacTepu, ypOaHa oOHOBa,

masie ommtune, Cpouja, omyodarr.
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SUMMARY

The doctoral dissertation treats issues of implementation of cultural and creative
policies, and possibilities for such policies to be the base of urban regeneration of small
municipalities. Urban-economic development policies of towns and settlements based
on culture and creativity have become widely accepted, but they are frequently
uncritically implemented. These policies may be recognized in concepts of cultural,
creative city, cultural and creative industries, cultural and creative clusters, and cultural
and creative tourism. They are usually connected to larger towns, but also increasingly
occur in development of smaller towns and settlements; as smaller towns and
settlements do not have usual cultural and creative policy resources, researches point to
the fact that in such cases eligible models are based on development of tourism, based

on local features, and a specific, “niche” offer.

The starting assumption is that cultural and creative policies, based on the concept
of clusters, may be the base of urban regeneration of smaller settlements. This is
especially important in the context of Serbia, demographic and economic issues of small
settlements and deliberation of implementation of such policies in urban regeneration.
The second assumption is that methods and models of cultural and creative policies may
be connected to spatial, cultural, and social characteristics, as well as characteristics of
human resources, and that based on these it is possible to define the policy which
corresponds to local conditions. In this context, the municipality of Golubac was
selected as a representative example, due to the characteristics of the municipality and

the projects which have been or are being implemented in it.

The research was conducted by application of several scientific methods, applied in
the area of town planning. The general scientific method employed was analytical-
synthetic, with critical content analysis, logical arguments, deductive method, and case

study method.

The first part of the research comprises an overview of theoretical analyses of
cultural and creative policies, from their emergence, definitions, application of terms,
the accompanying phenomenon of town development and related concepts; it comprises

positive and negative results of their implementation; various examples from practice;



theories and scientific discussions, which altogether point to their complexity and the
need for a different approach. Based on the research of the theoretical base conducted,
classification of methods and models of cultural and creative policies was defined with

the aim to serve as a base for further analytical apparatus of this research.

The second part of the research provides comparative properties of cultural and
creative policies, cultural and creative clusters, tourism, and urban regeneration.
“Characteristics” of cultural and creative policies, the set of properties which may be
used to make a comprehensive description of policies, were separated and defined as an
important part of the analytical apparatus, while criteria were set for further analysis.
This part of the research provides a basic overview of the planning system in Serbia, as

a base for understanding of further research.

In the third part of the research, defining of models of urban regeneration by
creative and cultural policies, the set criteria were applied in concrete terms. The model
is to present a pattern of recognition of presence of urban regeneration in cultural and
creative policies, and to yield results depending on the object of observation. Steps
which need to be taken in the process of model formation were defined as well as the
“zero” model, which is a descriptive, systematized account of the “intersection of two

sets”: policies, aimed at use of culture, and creativity and urban regeneration.

The fourth part of the research provides reasons for selection of the case study, basic
characteristics of the municipality of Golubac, and projects of cultural and creative
policies which have been implemented or are implemented. An analysis of resources of
the municipality follows, as well as convenience of implementation of cultural and
creative policies based on their previously determined typological classification, which
served as a base for proving of the other hypothesis — that methods and models of
cultural and creative policies may be related to local characteristics. Through
implementation of the defined procedure within which an analysis of strategic
documents, characteristics, and projects in of the municipality was conducted, while the
urban regeneration model was defined and described using a case study, which also

proved the first hypothesis.



Results of this research contribute to the discipline of cultural and creative policies
in the function of urban-economic development. More specifically, the research is a
contribution to the integrated and systematized approach and the manner of observation
of urban development policies based on culture and creativity, especially their
contribution to urban regeneration and development of smaller municipalities. The
research emphasizes the complexity of cultural and creative policies and the necessary
analytical approach in their preparation and implementation. Practical contribution
comprises criteria and models which are applicable in preparation and implementation
of different documents and projects, and which facilitate establishment of relations

between cultural and creative policies, urban regeneration, and local specificities.

Key words: cultural and creative policies, creative clusters, urban regeneration, small

municipalities, Serbia, Golubac.

Scientific field: Technical science
Scientific subfield: Architecture and urbanism
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YBOJI

d. YBO,I[HG HaIrmoMEHE — NIpCIAMET U npo6neM HCTpa’XuBamba

[Ipenmer wucTpakuBama je IpUMEHa IOJUTUKA YpOO-€KOHOMCKOI pa3Boja
3aCHOBAHMX HA KYITYPM W KpEaTUBHOCTH Yy YypOaHO] OOHOBM MalMX OIIUTHHA.
HctpaxuBamwe oOyxBara IOJIUTUKE KPEAaTUBHUX U KYJITYPHHUX KjacTepa Kao HayuH
noKpeTama ypoane o0HOBe, Ha mpuMepy ommutune [omy6ar, y BpannueBckom okpyry y

CpOuju.

[TonmuTuke KyITypHE W KpeaTUBHE ypOaHe percHeparyja cy IOcCTalle, MOCICIhe
nenenuje 20. u mocedbHo nmouyetkom 21. Beka, Bpio nomynapau moaenu (Mercer, 2006).
VY ycioBuMa CBE CIIOKEHHUJUX JPYIITBEHHX W EKOHOMCKHX 3aXTeBa TJI00aJU30BAHOT
JPYIITBA KPEATHBHOCT IOCTAj€ PECYPC U MPENTy3eTHUYKU UMIIEPATUB. 3a TIOJIUTHKE KOje
AaKTUBHO YKJbYUYjy KPEaTHBHOCT M KYITYpPY y pa3Bojy W ypOaHOj OOHOBH TpazoBa ce
cMmatpa Jla Cy carjacHe NpUHIMIIMMA OJIp>KUBOT pas3Boja M Jla Mory aa obe3bene Behy
KOHKYPEHTHOCT, Op30 mpuiarohaBame M yCHEIlaH OJAroBOp Ha HOBE OKOJIHOCTH HU
n3a3zoBe. OCHOBHH pa3jior M300pa OBUX MOJUTHUKA j€ HHUXOB OYEKMBAHU E€KOHOMCKHU
edekar u nosehame 3aM0CICHOCTH, 3aTUM Pa3Boj HHPPACTPYKTYype, 0OOHOBA IpajloBa U
pa3Boj Ttypusma (Evans, 2009). IlpucytHe cy KpuTHKe Yy TMorjieny ymnorpebe
KPEaTUBHOCTHU U KYJATYpe Kao MpeaMeTa MOTPOLIkhEe U YKa3UBambe Ha HeraTUBHE eekte
OBAaKBOT KOHIIETITA, Ka0 IITO j& MUTAme MOJUTHIKE KOHTPOJE, TyOshermhe MIACHTUTETA,
ayTOHOMH]JE€ KYITYpe, COIlMjaJHE HEJeTHAKOCTH, UeHTpU(UKAIHje, CTBAPHUX
€KOHOMCKHUX e(eKTa, ajJl TO CBe HE CMamyje MOIMyJapHOCT M HHXOBY INPHUMEHY.
Taxohe, mpuMeHa KpeaTHBHOCTH M KynType y (GyHKuMju ypabaHe pereHepaiuje je
YECTO HEKPUTHYKAa W HHje TpUiIaroheHa JIOKaTHO] 3ajeHHIN, HHEHUM OJJINKamMa u

norpebama (Freestone & Gibson, 2004).

KpeatuBHu rpagoBu, KpeaTHBHE WHAYCTPHje W KPEATUBHU TYpU3aM CY ITOJIATHKE
KOj€ Cc€ OCJarmajy Ha JbYJICKU MTOTSHITHjal, JIOKaJTHE KOMITApaTUBHE MPETHOCTH, PA3BOj U
NpUMEHY HAjHOBUJUX TexXHoJoruja. Pamu ce o clokeHUM NOJMTHKaMa KOje 3aXTeBajy
WHTETpaTHBaH, MYJITHIAMMEH3MOHATAH W WHKIY3UBaH MPUCTYI Ca OPraHU3aluOHUM
dbopmama koje he 06e30enUTH KPEaTUBHOCT W aJanTaOMITHOCT U BHUXOB YCIEX 3aBUCH

O]l caBe3a aKTepa pa3IMUMTUX HMHTEpeca, JIOKATHOI €HTy3Wja3Ma, JUYHOT 3Hama M



nocsehenoctu (Momac, 2004). VYV HHTepAMCHUIIMHAPHOM TPUCTYITY HEJOBOJHHO
mehycoOHO pa3ymeBame NpUHIMNA paja MW pe3yirara Jpyror CeKTopa, WIu
HEpa3yMeBame IMHAMUKe, PUPOJIE U MoTpeda pecypca, MOKe HEMOBOJHHO YTUIIATH HA
peanuzauujy mnpojekata. Taxole, 3a pa3Boj KyIATYpHOr U KpEaTUBHOT TypH3Ma Of
KJbYYHE BOXKHOCTH j& ayTEeHTUYHOCT, Ka0 HOBO, BPEITHO MCKYCTBO, CYIIPOTHO MPHUCYTHO)]
cragmapauzanuju (Laliberté, 2005), koja je moBe3aHa u ca cBe Behom nomymnapHomhy u
HEKPUTHUUYKOM MPUMEHOM OBHUX MOJUTHKA. YecTo y KyITYpHHM MOJUTHKama ypoOaHe
00HOBE HelocTaje OPMKIPUBO MOCMATPabe U aHANIM3€E COLIMjalTHUX OJJIUKA, ITO MOXKE

Jla yTU4e Ha ry0sbeme okanHux obdenexja (Miles, 2013).

KpeatuBHocT M KyaTypa, Kao pecypc ypOaHe pereHepauuje Imodene cy ce
NPUMEHUBATA U Pa3BUjaTH y BEIMKHM TpaJoBMMa, OJHOCHO 3eMJbaMa pa3BUjeHH]E
npuBpene. Y TOM KOHTEKCTY, Ha IUIAHUPAE M yIpaBJbamkbe I'paZoBUMa 3HAYAJHO CY
yTunanu KoHuenT "KpeatuBHor rpaaa"’ Yaprca Jlamgpuja u tepopuja "KpeaTuBHE
kinace" Puuapna ®nopupe. IlpojekTw KpeaTuBHUX KiacTepa WIM KpeaTHUBHOT,
KYJITYpHOT TypU3Ma Ce MPHUXBaTajy W MPHUMEHYjy Kao TOTOJHE MOJUTHKE U y Mame
pa3BUjEeHUM 3eMJbaMa, a HCTO TaKO M Ka0 MPHUCTYI OOHOBH MamUX I'PaJ0Ba, ONMIITHHA U
Hacesba. Typu3aM je mpuBpe/Ha rpana koja oenexu cranau pact (UNWTO, 2016), u
ociamajyhu ce Ha JIoKaJlHe CrIenU(pUYHOCTH MOXKE Jia JOIpPUHEcE 3aIUTUTH U Pa3BOjy
KYyJITypHOT Hacieha, NpUPOJHUX BpPEJHOCTH, ypOaHUX CTPYKTypa, 0Opa3zoBama,
noBehamy Opoja pagHUX MeCTa W YOIIITE, OYyBalky M Pa3BOjy BPEIHOCTU JIOKAJHE
3ajequuie. KynTypHu Typusam ce 0JHOCH Ha ITyTOBama Koja Mpykajy UCKYCTBO BE3aHO
3a KynTypy. KpeTuBHu Typusam, 3a pasivKy o KyATYpPHOI TypH3Ma KOjH je Ipe CBera
NacuBaH, YKJbyuyyje KOPUCHUKAa U HyAM Behy pa3sHOBPCHOCT, aKTHUBHO Yydemrhe u
uckyctBo. Taxole, kiacrepu Cy TIOroJHa OpraHMW3alnMoHa ¢opMma 3a MPUMEHY
KpeaTuBHUX NonuTuKa. OHM TpPEeACTaB/bajy MpEXY 3aCHOBaHY Ha IOBEpEmY, KOjy
MOBE3Yjy €KOHOMCKH, NMPOCTOPHH M COLMjAIHU IIMJbEBE, KOjOj je MOTpeOHO M Koja

HCTOBPEMEHO CTBapa KpeaTHBHO okpyxkerme (Mommas, 2004).

VY opHOCy Ha IWJBEBE W pecypce, Moryhe je TPUMEHUTH DPa3Iu4YuTe METOJE U
Mojielie y TIOJIMTHKaMa KyJATypoM M KpeaTuBHoIhy BoheHe ypOaHe 0OHOBE. Y MOYETKY
Cy ce yoOMuajHH MOJENIH KYJITYPHHX M KPEaTHBHUX MOJUTHKA 3aCHUBAIU HA BEIUKUM

NPOjeKTUMa U TMPENo3HAT/BLUBUM jorahajuMa, mTO ce Jajbe Pa3BHjalio Ka MEIIaBUHH



npoQUBEHUJUX, TOCEOHO U3a0paHUX H YCMEPEHHX TOMUTHKA M aKTUBHOCTH
(Mommaas, 2004). MMa CIM4YHOCT y THIOJOTHjaMa KOj€ Cy MPENIOKHIN pa3IndUTH
ayTopH, Koje ynyhyjy aa KylaTypHe U KpeaTUBHE MOJIMTHKE ypOO-EKOHOMCKOT pa3Boja
rpagoBa oOyxBaTajy pa3HOBPCHE (oOpMe IOBE3WBamba IPOCTOPHUX CTPYKTYpa,
KYJITYPHUX, KpEaTHBHUX aKTUBHOCTU W JIOKanHe 3ajequurie. Hajuemhe ce mpumemyje
MoJie] KOju ToBe3yje KynTypHo Haciehe u typuzam (Evans, 2009), anmu u cnoxxeHe
dopme, koje cy onrcaaun Momac u Puyapa u Busicon. Yecto ce HaBou 1mojiesia Mojierna
y TNOJWTHKamMa Kojy cy mpemioxwin ['per Puuapaca (Greg Richards) u Ilynumje
Busconosa (Julia Wilson), koja o0yxBata: 1) HKOHUYHE CTPYKTYpe — Ha IPUMEP MY3¢j
y buiibaoy, onepa y Cumnejy, 2) rpaauresbcko Haciehe kao ,,pyaHuk™, 3) mera gorahaje
- Omumnujana, Ceercka u3noxk6a, EBpornicku rpag kyintype u 4) Temarusauujy -
Byjopk kao ,,Kyntypua npecronuna ceta“, bpmxk, Cent IlerepcOypr u Amcrepaam

Kao ,,Beneruja cesepa® (Richards & Wilson, 2007a).

[Tpumena HaBeneHux nonutuka 3a Cpoujy Moxe 1a Oyzne Bpiio 3HauajHa, UMajyhu y
BUJly Ja j€ TIOCJIEIIbUX JEleHH]a CBE U3paXKEHHU]e CMamemhe Opoja CTAaHOBHUINTBA U
€KOHOMCKa HEpa3BHJEHOCTH IIOjeIMHUX peruoHa u onmrtuHa. Y H3Bemrajy o
peruoHanHOM pa3Bojy Cpbuje 2013., koHcTaTyje ce TpeH[ moBehama aeMorpadCckux,
€KOHOMCKHX, HH(PPACTPYKTYPHUX U 00pa30BHUX pasznuka. Paznuke uzMel)y pernona cy
BUIIICTUMEH3UOHANIHE, TPUCYTHA j€ METPOIMOJU3aIifja, KOHIEHTpAIfja €KOHOMCKUX
aKTUBHOCTH WU 3a0pumaBajyhe cMameme Opoja craHoBHMIUTBA Yy Bumie ox 50%
onmrtuHa 'y Cpouju (Bnana PC, 2013). Ca apyre cTpaHe, HajHEepa3BHjEHUJU PErHOH
Jyxne u Uctoune CpOuje nmajy yciioBe 3a pa3Boj KPEaTHMBHOT U KYJITYPHOT TypHU3Ma,
ca CBOJUM JIOKJIHUM cHeuupuuHOCTUMA M HaciieheM, ayTeHTHYHOIINy M OuyBaHOM

TIPUPOJIOM.

HpxaBa je y mepuony on 2005-2009. romuwHe ycBOjuia HEKOJIUKO 3HAYAJHUX
JIOKyMEHaTa KOju IPOMOBHIILY KYJATYpY U KpEaTUBHOCT Kao pecypc ypOaHor paszBoja. Y
OKBHPY peruoHanHe capaime 3emasba Cesepoucroune Espone ox 2005. roaune
3amoueT je mpojekat KynrypHu Kopuaopu, y OKBHpY Kojer je 3a CpOujy moceOHO
3HadajaH mpojekar JlyHaBckor kopuaopa. MUHHCTApCTBO HAIJICKHO 3a Typu3aM je
MMOKPEHYJIO TMPOjeKTe pa3Boja KiacTepa M TYPUCTUUKHX pyTa; mnpurpemibeH je 2006.

rofuHe mpojexat ,,KynrypHo-Typuctuuka pyra IlyT pumckux napesa”, koju odyxBaTta



ommruHa [Toxkapesan, Benuko ['pagumre, ['ony6an, Majnannek, Knagoso, Herotus,
3ajeuap, Kmaxenau, Cpseur u Humr; 3atum, Mactep mnan Jome I[logynasibe, koju je
obyxBatuo ['omybauky TBphaBy, KOja je 3HaUajHa Kao CIIOMEHUK KylIType u3 14. Beka u
jenna ox cenam TBphaBa Ha JlyHaBy y Cpouju. OGyxBaheHu cy pa3IuduTH apXeOJIONTKH
JOKAJUTET KOje IOBE3yje MCTa TeMa, Y LUJby CTBapama jJEAMHCTBEHOI TYPHCTUYKOT
IPOM3BOJIa IyTEM OXHBJbaBama KyaTypHor Hacieha (Buhentuh, 2011). Ypahenu cy u

IUTAHCKH JIOKYMEHTH ca [IMJbeM YTBphUBama OCHOBA pa3Boja MpOCTopa.

[Tpobnem ncTpaxuBama je IPUMEHA U pa3BOj MOJIUTHKA KYJITYpOM U KpeaTHBHOIIhy
BoheHe ypOane o6HoBe y CpOuju. Y cTpaTeliKUM U TIAHCKUM IOKYMEHTUMA KYJITYPHH
Typu3aM je IMperno3HaT Kao MOTyhHOCT €KOHOMCKOr pa3Boja u ypOaHe oOHOBeE.
Mehytum, y OCHOBHOM CTpaTEIIKOM JOKYMeHTY, lIpoctopHoM rtutany PemyOmnmke
Cpb6wuje ox 2010 go 2020 roauHe, MaKO MOCTOje MPETYCIOBH 33 Pa3BOj OBUX IOJIMTHKA,
OHE HUCY JI0BOJHHO JaCHO M3JI0’KEHE U IOBE3aHe Y CeKTOPCKUM IoriaBsbumMa. Ilojeannn
NPOJeKTH Ce peanusyjy, v ypOaHHCTHMYKUM IUIaHOBMMA ce Hajuemthe MocpemHo
ycMepaBa Ha pa3Boj €JleMeHaTa MOTPeOHUX 3a MPOJeKTe KpeaTUBHUX MHIYCTpHUja WU
KpeaTuBHOT Typu3ma. Kako ce paju o BpJIo CII0KEHUM IOJIMTHKaMa, yodaBa ce morpeda
Jla ce HUXOBU OUTHU €JIEMEHTH IPero3Hajy, pa3Bpcrajy, KIacupuKyjy U Tpynuiy y
CTpATeLIKUM M IUIAHCKUM JOKYMEHTHMA, Kako Ou ce o0e30equiia OCHOBA 3a HUXOBY
peanuzannjy. Takohe, y omHOCYy Ha JOKaJHE CHENU(PUYHOCTH, Yy TPUMEHHU OBHUX

MOJINTUKA HEOTIXOHO j€ MPUMEHUTH OATOBapajyhe MeToze.
b. IlusbeBu U 3aa11M UCTPAKHUBAHA

[{nspeBu ucTpakuBama cy Mel)ycoOHO TTOBE3aHH y JOKTOPCKO] MUCEPTAIUjU, U TO:

OCHOBHHU M CCKYHJAPHU ITUJBCBU.

OCHOBHH IIMJb HCTpaXHBama je moBehame 3Hama W pa3yMeBama IOJHTHKA
KyJITYypOM M KpeaTuBHolhy BoljeHe ypOaHe perenepauuje mehy ctpydHom jaBHouthy y
Cpbuju, moceOHO yKa3uMBame Ha CIEHU(PUYHOCTH KOjeé MOry OMTH O]l 3Hauaja 3a

CTpaTenIKo, ypOaHUCTUYKO TUIaHUpalke U ypOaHy 0OHOBY MamkUX OMIITHHA.

CekyHIIapHU ITUJBEBH HCTPAXHBaMka Cy: a) Ja Ce Ha OCHOBY M300pa, MpHKasza u
KPUTHYKOT TpOydYaBama aKTYyeIIHMX TEOpHWja W HAYYHHUX JUCKYCHja y OBO] 00JIacTu

yKake€ Ha Be3€ IOjeIMHUX BpPCTa KPEATUBHUX U KYJITYpHUX IMOJUTUKA U JIOKATHUX



CnenupUIHOCTH Yy mporiecy ypoane oOHoBe u 0) nedunucame Monena ypdbane oOHOBE

KOjH MOJKE /1a UMa MIPUMEHY y IIMPEM KOHTEKCTY M Ha KOHKPETHUM IpUMepuMa.
C. IlomasHe xunorese UCTpaKUBaba

Ha ocHOBY mpenuMUHApHOT TEOPHjCKOT MCTPAKHBAKHA U MOJTA3HUX MPETIOCTABKH,

IMMOCTAaBJbCHE CYy JIBC IOJIA3HC XUIIOTC3C:

IIpBa xunore3a: Moryhe je HanpaBuTH Mojen ypOaHe 0OHOBE KOja ce 3aCHMBA Ha
NOJMTHKaMa KYyITYpHHX M KpeaTMBHHX Kiacrepa. [lomasHa mpermocraBka, na je
Moryhe HampaBuTH Mozen ypOaHe OOHOBE 3aCHOBAaH Ha MOJHMTHUKAaMa KyITYPHUX H
KpEaTUBHUX KJacTepa, HPOMCTHYE M3 TpeAMeTa W MpodiieMa HUCTpaxkuBama. Y
TeopyjaMa W CTyAWjamMa cliydaja y oO0JIACTH KYJITYPHHUX M KPEATUBHUX TIOJHTHKE
youaBajy ce, ca jeJJHe CTpaHe, aHaJIM3Hpame W JepHUHHCAke METOAa M MOJena, a ca
Jpyre CTpaHe HHXOBAa HEKPUTHUYKA IPHUMEHA. Y JHUTEpaTypu ce MOCeOHO MCTUUY, Kao
3Ha4YajHa M TIOTO/IHA OpraHu3anuoHa (opma, KyATYpHH M KPEAaTHBHH M KIIACTEpH.
Taxole, yodaBa ce u HEMOCpEJHA MMOBE3aHOCT KYJATYPHHX W KPEaTHBHUX TOJIHTHKA U
yp6aHe oOHOBe rpasioBa 1 Hacesba. [IpeTnocTaBka je 1a je Moryhe, Kpo3 cakeTo U jacHO
yTBphUBame CKylna MPOCTOPHUX, JPYIITBEHUX, EKOJOIMIKHX M OCTAIUX OUTHUX OJJIMKA
KYJITYpPHUX U KPEaTUBHHUX KjacTepa y (QyHKUMjU ypOaHe OOHOBE, NeUHUCATH MOJEIN

ypbaHe 00HOBE KOjU OM UMao MPAaKTUYHY IPUMEHY.

Jpyra xunore3a: [lonazehu o mpocTOpHUX, KyATYPOJIOUIKHX, COIUjaTHUX OJTHKA
U JBYACKOT pecypca Moryhe je neuHuCaTH BpPCTy KpEeaTUBHE MOJUTHKE TIPUMEHIBUBE Y
npolecy IulaHupama ypbaHe oOHOBe MamuxX onmTHHA. OBa XHIIOTE3a je IMOBe3aHa ca
IPETXOAHOM, alli C€ OJIHOCH Ha MOCeOHO MHUTame. YOUEHO je J1a Cy Teopuje y obiactu
KYJITYPHUX M KpEaTUBHUX IOJUTHKA HAaJBHUILIE yCMEpPEHE Ha MNPHUMEHY Y BEJIUKUM
rpajioBuMa, rje je mpucyTHa Beha KOHIIGHTpallja akTUBHOCTU W JbYJACKOT pecypca.
[IpernocraBka je ga ce y Ciy4ajy MamuX OIIITHHA, Y OJHOCY Ha CKYI JIOKaJTHHX
CenU(pUYHOCTH, 3HAYajHUX 3a KpPEaTHBHE TOJIMTHKE, MOXE YTBPIUTH KOja je BpCTa

KpeaTHBHE MOJUTUKE MPUMEHJbHBA Y TIPOIIECY TUIaHUpama ypoaHe 0OHOBE.



d. Haydne mMeToze McTpaxxuBama

Y oaHOCY Ha CBOjCTBA MCTpPaKMBama MPUMEHUNE Ce HEKOJIMKO HAYYHHX METOja
KOje ce MpUMemYyjy y obnactu ypbanusma. O OCHOBHUX HAay4YHUX METO/A MPUMEHEH
je aHaJMTHYKO-CHHTETHYKH METOJ, & OJ OCHOBHHMX METOJAa MPUMEHCHU Cy METOJ
JIOTWYKE apryMeHTalllje, METO/Ia aHaIM3€e capiKaja JOKyMeHara, IeIyKTUBHA METOIa 1

MeTo/a CTyauje ciy4aja (case study).

Y npeny wucTpaxuBama, TIe c€ YyTBplyje TEOPHjCKU OKBUpP, MPUMEHCHA je
NPBEHCTBEHO METOJAa KPUTHYKE aHanmm3e caapxkaja. OBOM METOIOM Cy KYJATypHE U
KpeaTuBHE TOJUTUKE y (QYHKIUjU ypOaHe OOHOBE pallwiamkeHE Ha JIENOBE, KOjU Cy
Mel)ycoOHO yrmopenuBH M KOjHU Cy THOTOAHU 33 Jlajbe HCTPAXHUBAHE, NPBEHCTBEHO
METOJIOM aHanm3e caapxkaja. [lpumemene cy u Apyre MeToje MapiyjajHe aHalu3e:
CTPYKTypaJdHa W (YHKIMOHAIHA, KaKO OM Ce CTEKJO Ca3Hamke O CacTaBy IpeIMeTa,
OTHOCHO Be3amMa H Mely3aBHCHOCTHMA, CIMYHOCTUMA M pasziUKama KyJITYPHUX,
KpeaTHBHUX IMOJIUTUKA U ypOane oOHOBe. MeTomom kmacudukaiuje je, Ha OCHOBY
aHaJu3e KyATYpHUX U KPeaTUBHUX MOJUTHKA, Je(UHNUCaHA TUTIOJIOUIKA Ki1acuuKalyja

METO/Ia Y KYITYPHUM U KPEaTUBHHUM TOJUTUKAMa U METoja y ypOaHOj OOHOBH.

VY omnepatuBHOM [iely HCTpakMBama, y KOJeM CYy YTBpeHU KPUTEPHjyMH Kao
OCHOBa 3a JneduHHUCama Mojena ypOaHe OOHOBE, MPUMEHEHO j€ HEKOJHUKO METOJa.
MeTtonom KOMITapaTUBHE aHAJIHM3e Cy Ae(pHUHUCAHE CIMYHOCTH M pa3jMKe aKTHBHOCTH,
¢yHkuuja, Be3a W OJHOCA y OKBUPY TMpeAMeTa HCTpaxuBama. AHATUTHUKO-
CHHTETUYKOM METOJIOM Cy Je(UHUCaHa OCHOBHA o0enexja KyATYpHMX M KpEaTHBHUX
MOJIMTHKA, KAa0 OCHOBA JaJbUX aHaln3a. AHAIM30M cajp)kKaja TMPUMapHUX H3BOpa,
3aKOHa, OCHOBHHX CTpATENIKMX JOKyMeHaTa, Kao W MPHHIUIA W METOIOJIOIIKOT
MOCTYIKA y U3paau ypOaHUCTUUKHX IuiaHOBa y CpOujH, U3/ABOjEHH Cy €JIEMEHTH KOje
OBM aKIIMOHHM JIOKYMEHTH caJjpXKe WU KOjHu HEJO0CTajy, a OUTHHU Cy 3a pealu3auujy
KYJITYPHHX U KPEaTUBHUX IMOJIMTHKA. MeTO/IOM CHHTE3€e, KOja MPECTaBIba MOBE3NBAKHE
BHUIIIE YMHWJIALIA Y JeIHY LIeTMHY, METOJIOM I'eHepaan3aliije, KOjoM ce OIILITE ca3Haje Ha
OCHOBY IOjeIMHAYHOT M METOJOM JIOTWYKE apryMeHTaluje, u3ioxuhe ce 3akjbyyHa
pa3marpama y OBOM MOIJIaBJbY U JAC(PUHUCATH OCHOBHH U MOCEOHU KPUTEPHJYMH 3a

peanu3anujy KyATypHUX U KpeaTUBHUX MOJIMTUKA.



MeTooM CHHTE3€ M HMHTEPIPETAlNjoM MPETXOJHHUX pe3yiTaTa HCTPaKuBaba
JelyKTUBHOM METOJIOM, MOCTaBJbEH j€ OCHOBHH MOJeNl ypOaHe OOHOBE KYJITYpHUM U

Kp€aTUBHUM ITIOJIMTHKaMa.

MeronoM cryauje ciydaja, Koja 3a MpeAMET HMa IeIMHE KOje C€ MOry
UCTPaKMBATH, Ca3HABaTH W CXBaTaTH Kao IEIMHE YKYITHE PEaTHOCTH, OrpaHHYCHE
MPOCTOPHO, BPEMEHCKH, KBAJTWTATUBHO M KBAaHTHUTATHBHO, UCTPAXKY]y C€ CIIOJHAIIEHE
maHudecranmje mporeca. Y 0BOM UCTPAXHUBaWKYy ce Ha MpuMepy ommuTuHe ['omydar u
IBECHUX JIOKATHUX CHCHU(PUIHOCTH, KpPO3 aAHATUTHYKO-CHHTETHUYKH TIOCTYNaK |
JIOTHYKOM apryMEHTAIIMjOM, CIIPOBOJIU TIpOBepa MpUMeHa Ac(UHUCAHUX KPUTEPUjyMa Y
Wby TpOBEpe Mojena ypOaHe OOHOBE KPEaTUBHUM M KYITYPHHM IOJIUTHKAMA.
JlenyKTHBHA aHATUTHYKA METOJa, KOjJOM CE U3 OIIITHX CTaBOBA M3BOJIC HOBH, TOCCOHU
U TI0jeIMHAYHHU CTAaBOBHU, CE MPUMEHYje NPH YCIIOCTaBJhalkhy Be3e m3Mehy merona u
MoJIeNia KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX IMOJIUTUKA U HHbHUXOBE MPUMEHE Y KOHTEKCTY MaJMX

OIIIITHHA.

VY 1nocneameM [ori1aBjby HM3BOAC CC 3aBpPIIHU 3aKJbyUld MUHCTpaXUBamba U

BepH(pUKalija NOJa3HUX XUIIOTE3a.

VY wucrpaxuBamy Cy NPUMEHEHE, KA0 OCHOBHE HAyYHE TEXHUKE: HCTPAKHUBAE
npuMapHe rpale, mro o0yxBara cTpaTellKe M IUIaHCKE JOKyMeHTe, Baxehe 3akoHe U
MOJI3aKOHCKE aKTe W CeKyHAapHe rpalje, IuTepaType W W3BOpa O]l 3Ha4aja 3a MpeaMeT
UCTpaXKuBama. Y JeNy ChpoBohema UCTpakMBama CTYIUJOM Cllydaja MpUMEYje ce
TEPEHCKO HCTpPaXKHBamke, ca MPHUKYILUbAKHEM IO0JaTaka MOCMaTpameM, CHHUMAameM U
OeexereM M aHadu3a JOCTYITHE aHKeTe O aKTepuma, 4duje je ydemhe o1 3Hayaja 3a

peanu3anujy KyaTypHUX U KpeaTUBHUX MOJIMTHKA.
€. T'enepanmHa cTpyKTypa JOKTOpPCKE JUCepTaIije

HcTpaxuBame ce cactoju u3 mect uenuHa: (0) yBoa y uctpaxuBame, (1) Teopujcku
OKBUp - Je(pHUHHMCAKE OCHOBHMX IOjMOBa M KOHIeNaTa, (2) omepaTMBHU OKBHUP —
yIBphuBame Kpurepujyma 3a ananusy u (3) nepunucame mozaena ypOane oOHoBe, (4)
QHAJTUTUYKA OKBHp — aHalW3a CTyAauje ciydaja (5) CuHTe3a HCTpakWBama ca
3aKJbyYHNM pa3Mmarpamuma. Ha kpajy pajga Hamase ce crimcak M3BOpa M JHUTEpaType H

MPUIIO3H.



(0) VYV yBOmHOM TMOTNIaBJby C€ M3JIAXy OCHOBHHU €JIEMEHTH Kako OW ce carienao
KOHIIENT UCTPaXXMBama: MpeIMeT, NnpodJieM, XUIoTe3e, [HJbEBH U  3a1alu
UCTpaXKMBama, J0CAJallliba HCTPAKUBAKbA M JIUTEpaTypa, METOJOJIOIIKH OKBHUD,

IMponcHa HAYYHE OIIPaBAaAHOCTH W OUCKHMBAHH PE3YJITATH UCTPaKMBabA.

(1) Y npBoMm mornaBiby Ce M3JIaKe TEOPHJCKH OKBHP, TIe c€ ACPUHUITY OCHOBHH
[OJMOBH U KOHIIENTH KYJATYPHHX M KpPEATHBHHX IIOJUTHKA, KjacTepa, TypuU3Ma M
ypbaHe 00HOBE, KakO OM ce KpOo3 jaCHO M CHUCTEMATH30BAHO WCKA3MBAKC H3BOJHIIU
CJIEMEHTH KOjU IOBE3Yjy WJIH KOJU Cy Pa3IHYUTH KOJ HABEJACHUX IOJIMTHKA, KA0 H
OJUTMKE TOJUTHKA KOje Cy O]l 3Hauaja 3a HUXOBY peanu3anujy. Mzmaxy ce u
TUNOJIMIIKE KIacu(pUKalMje MeToJa M MoJela y KYJITYpHUM U KPEaTUBHUM
MOJIMTUKAMa W THUIIOJIONIKA Kiacu(UKammja MeToJa u Mojena y ypbanoj oOHOBH. Y
OBOM JIeJIy CC M3JIaXy M KPUTHKE KPCaTHBHUX W KYJATYPHHX IOJHMTHKA, Ha KOje Tpebda

yKa3aTH y OKBUpPY H3a0paHe TeMe AucepTaiyje.

(2) V npyrom mormaBiby ce yTBplyjy IOJA3HM KPUTEPUjyMU 3a aHAIM3Y.
Kpurepujymu 3a najbe UCTpakUBame ce NEPUHMIIY MO NMPETXOIHO CIPOBEACHE JBE
¢daze ucTtpaxkuBama, Koje o0yxBarajy: 1) ymopeaHy aHaiu3y KyJATYpHUX, KPEaTHBHUX
NOJMTUKa MU Mojena y (yHkuuju ypOaHe O0OHOBE, 3aCHOBAaHO Ha IPETXOJHO
MOCTaB/BEHOM TEOPHjCKOM OKBUPY U 2) aHaJIM3y CHCTEMa IUIaHUpPama, 3aKOHa KOjH
ypehyje mnanupame u usrpaamy u IlpocropHor minana PC, ka0 OCHOBHOI' JOKyMeHaTa
KojuM ce yTBplhyjy ocHoBe mpocTopHor paszoja Cpouje. Kpurepujymu ce qepunuiy y
HEKOJMKO Tpyla, Ha OCHOBY YOUCHHX W aHAIM3HPAHUX OJUIMKAa KYITYpHUX U
KpeaTUBHUX NOJMTUKA, KOja 00yXBarajy: APYIITBEHH, KYATYPOJOIIKH, MPOCTOPHH,
OpraHU3allMOHU U Jpyre OUTHE acleKTe U KpO3 UCTPAKUBAIE CE Jajbe MPUMEHY]Y Y
IJbY yCMepaBama Ha OWTHE OJUTHKE ¥ TIOTOTHOCTH PUMEHE KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX

MOJINTHKA y YpOaHO] 0OOHOBH.

(3) V Tpehem mnornaBmpy ce nepunuine moaen ypbaHe oOHOBE KyITYpHUM U
KpPEaTHBHUM TOJUTHKaMa. MoJen ce 3acHMBa Ha OIIITUM KPUTEPHjyMHMa, KOjU Cy
NPUMEHJBUBH U KOjH OMOT'yhaBajy 11a ¢ Iperno3Hajy eleMeHTH KyATYPHUX U KpEaTUBHUX
NOJUTHKA KOjU MOry OuTH neo ypOane oOHoBe. Jleo aHanmm3a ce ycMmepaBa Ha

YCIIOCTaB/balh€ BE3€ U OLEHY IOTOJHOCTH MPHUMEHE KYJITYpPHUX U KPEaTUBHUX



IOJIMTHKA, KA0 ajaTa y IOCTYIKY IpUIIpeMe Ipojekara u30opa MeToja MOTOJHOI 3a

IbUXOBY pealn3alnjy.

(4) Y derBpTOM TOTJIaB/Yy CE€ KpO3 CTyIOWjy CiIy4aja CIOPOBOAM aHaIU3a
HOTOJHOCTH TPUMEHE KYITYpHHX M KPEaTHMBHUX IIOJHMTUKA, 10 IPETXOIHO
IIOCTaBJbEHUM KPHUTEPUjyMHMa M TIPOBEpaBa NPHUMEHJBHBOCT AC(HUHHCAHOT MoOJena.
[Tpukasyjy ce ocHOBHe omnuke ommrtuHe ['omy0arl ¥ akTyelqHHM IUIAHOBH U TPOjEKTH
KYJITYpHHX M KPEaTHBHUX MOJHUTUKA. AHAIH3UPAJy C€ PECYpCH OIIITHHE, MOTyhHOCTH
IIPUMEHE METOJIa U MOJIeJIa KYATYPHUX U KPEAaTUBHUX IOJIUTUKA U IIPUMEHA KYJITYPHUX
U KpEaTHBHUX IIOJIUTHKAa KpO3 HAlMOHAJHA M JIOKAaJHA CTpaTellka M IUIaHCKa

JAOKYMCHTa

(5) Y mnocnenmem, METOM TOMNIaBJbY HU3HOCE C€ 3aK/bydyHa pa3MaTpama o

CIIPOBEJICHOM MCTPAXUBABY U BETOBUM PE3YJITATUMA.
f. Hayuna onpaBIaHOCT U OYCKHUBAHH PE3YJITATH UCTPAXKHBAbHA

KyntypHe u kpeaTHBHE NOJUTHKE ypOO-€KOHOMCKOI pa3Boja rpajJoBa M Hacesba Cy
BPJIO 3aCTyIUb€HE Yy HAYYHUM MCTPOKMBAKBUMA, aHAIM3HPAJy C€ EKOHOMCKH,
JPYIITBEHH, COLUjATHU, KYATYPOJIOIIKH, TOJTUTUYIKH, POCTOPHH U APYTH aCIEKTH, aJH
0JIHOC 00yXBaTa OBHMX HCTPaKMBama M MPUMEHE KYATYPHHUX M KPEaTUBHUX IMOJIUTHKA
HUje yjenHaueH. Teopujcku MOCTaB/bEHU MOJIENM U CTYAMj€ Cilydaja ce TeHepanusyjy,
npey3uMajy U MIPUMEY]y HEKPUTHYKH, YAME C€ TyOe OCHOBHE BPEJIHOCTH U MPEAHOCTH
HaBEJICHUX TOJIMTHKA. Y TJIAHEPCKO] M ypOaHucTUuKO] mpakcu y CpOuju ce youaa
HE/OBOJbHO TIIO3HABame€ MPHUHIMIA UM KOHILENTa KyiITypoM BoleHe ypbOaHe
perenepanuje. Hamepa je 1a ce OBUM HCTpakMBambEeM CUCTEMATH3Yje U MPOLIUPHU 3HAE
U yKake Ha OCHOBHE OJIJTMKE W CIIEIU(PHIHOCTH KYJITYPHUX M KPEATHBHHX IMOJIUTHKA y
[IWJbY HUXOBOT OOJbEr padymeBama M TpuMeHe. VcTpaxuBame MOceOHO Ccaapku

KPUTHYKU OAHOC IMPpEMa HABCACHUM IIOJIUTUKaMa U I—LI/IXOBOj IMPpUMCHHU.

Hayuna ompaBmaHocT uHCTpakuMBama jeé y TOTpeOM 1a ce MOBeXY pa3BOjHU
JOKYMEHTH, CTpaTelIKH W ypOAaHUCTUYKU IJIAHOBM M MOJHUTHKE YpOO-€KOHOMCKOT
pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha KYyJATYpe W KPEaTUBHOCTU. JIOMPHHOC HCTpaKUBama je y
CHCTEMaTHU30BaHOM IIPUCTYITY KOjUM he ce 00yXBaTUTH HayYHE TEOPHje U JUCKYCH]E U

MOBE3aTH ca MUTambeM U300pa BpCTE KPEaTUBHUX U KYJITYPHUX IMOJUTUKA y OJTHOCY Ha



cnenr(UYHOCTH Manux ommrTuHa. JlompuHOC TpencTaBiba Ie(UHHCAKBE TUIOJOIIKE
kIacudukanyje KyITYpHUX M KpPEaTHMBHUX TMOJMTHKA W KpUTEpUjyMa aHaIu3e

MOTOTHOCTH 32 MMPUMEHY KYJITYPHUX M KPEaTUBHUX MOJUTHKA Y YpOaHO] OOHOBH.

OuekuBaHN pe3yITAaTH UCTPAKHBAA CYy: THIIOJIONIKA KiIacH(UKalWja OCHOBHHX
II0jMOBA, ONIITH KPUTEPUjyMH NPUMEHE KYJITYPHUX U KPEaTHBHUX MOJIHUTHKA Y YpOaHO]
OOHOBM W OMIUTH W TOCEOHM Mojnen ypOaHe OOHOBE KYITYpHUM M KpEaTHBHHM

IIOJIMTHKaMa.

HctpaxkuBame je KOHIMIHMPAHO Tako Ja Oyne NPUMEHJBMBO Y HAYYHUM
UCTpOXMBAakbUMa UM CTyJdjamMa cllydaja M TOCeOHO y TpPaKCH CTPATCeIIKOT W
ypOaHuCTHUKOT MaHupama. Ouekyje ce 1a Oynae npuMesbuBo y a3y ouryunBama o

pPa3BOjHUM MPOjEKTUMA MAJIUX OMIITHHA U IbUXOBO] peaU3allHjy.

g. Hperﬂen AocCalallltbuX  UCTpaXUBarkba BE3aHHUX 3a TEMY [MNPCAJIOKCHO

UCTpaKMBamba

Kyntypa u kpeaTuBHOCT Cy AaHac IIMPOKO MpuxBaheHe Kao OCHOBA IOJIMTUKA
ypOo-ekoHOMCKOT pa3Boja. IloMHO ce mpare pesydaratd u OpojHE Cy TEOpUjCKe
pacmpaBe O CYIITHHM OBHUX IOJUTHKA. Y CTPYyYHO] M HAY4HO] JMTEpaTypu Cy
(eHoMeHH, MOBE3aHU ca ypOO-€KOHOMCKHUM pPa3BOjeM Kpo3 KYITYpy M KpeaTHBHOCT,
Hajuemnthe mocMaTpaHu M aHAIM3MPAHU U3 MOJUTUYKOT, €eKOHOMCKOT, COLIMOJIOIIKOT U
KYTYpOJIOIIKOTI JTUCKYpCa, JIOTUYKOM apryMEHTal{joM, KOMIApaTHBHOM, KPUTHYKOM
aHAJIM30M U Kpo3 cTyauje ciaydaja. Hajuehiie nutupanu ayropureTy y oBoj 00J1acTu cy
Behunom u3 EBpone u Cjenumennx AMepuukux J[pkaBa, ajid Cy OBE TEOpH]je U Mpakca

CBE BHIIIE NIPUCYTHE U Yy 3eMJbaMa A3uje.

BpojHe cy Teopujcke pacmpaBe U HCTPaKHUBaWka y OBOj 00JACTH M MHOTH ayTOpHU
ckpehy maxspy na je mOTpeOHO TMOoje[rHE I0jaBe MAKJbUBHU]JE TMPATHUTH, CIPOBECTH
JOHTHTYIWHaHa ucTpaxkuBama (Markusen, Gadwa, 2010, Garcia, 2017) u He 6aBUTH
ce camo no3utuBHUM Beh m HeratuBHuM edektuma (Zukin, 1987, Maruksen, 2006,
Kratke, 2011 u nap.). KynTypHe u KpeatuBHe MOJUTHKE ce BEhHMHOM IOBE3yjy ca
pazBojem Behux ypOanux 1eHTapa. [lociaeamux aecerak TOJMHA TIOjaBHJIa CYy C€
HUCTpaXMBama Koja oOyXBaTajy YJIOTY W YTHIQ] KPEaTHUBHOCTH Ha Pa3BO] MamUX

rpazgosa (Richards, Wilson, 2007b, Rivas, 2011, Allingham, 2008, Denis-Jacob, 2012 u
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Ip.), TI€ c€ yKa3yje Ha TOr0IHOCT MPUMEHE MOCEOHUX METO/a, 003UPOM Ha HEIOCTATaK

KOHIIEHTpalje GyHKIMja | pecypca, Koja OJUIHKYje BEITUKE IPaioBe.

Hajyrunajauju ayropu ¥ 3aroBOpHHUIM TOJMTHKA KPEAaTHBHUX TIpagoBa Cy
Ooputancku commonior Yapnc Jlamapu (Charles Landry) m amepuuku ekoHOMHCTa
Puuapn ®nopuna (Richard Florida). Jlanapu, ayrop Ooraror mckycTBa W Ipakce, je
2000. ronune o6jaBuo kwury ~’Kpeatusuu rpagosu’’ (The Creative City: A Toolkit for
Urban Innovators), koja u gaHac uMa BeJMKH yTunaj. Omucao je KpeaTWBHE IpalioBe
Kao MecTa Koja JbyJHMa MpYyXajy MPWIHKY Ja CTBapajy, Halpeayjy W Koja MOTy Ja
MOJICTAKHY KpeaTHBHOCT. HermocpemHo Be3aH 3a mojaM KYJIType M KPEaTUBHOCTH je
nojaM KkpeatuBHe Kkiace, koju je yBeo 2002. roaune mpod. Puuapn Dnopuna,
cMmaTpajyhu je 3a rinaBHy mokpertadky cHary ekoHomuje CAJl. dnopuna je kpeaTUBHY
KJacy AeHUHHCA0 Kao JIe0 MOMyJamnuje KOjU je BUCOKO CTpydYaH M KpEaTWBAaH M KOjH
NPUBJIAYM MHBECTHIIM]E, a JIa je 3a MPHBJIAYCHE KPEaTHBHE Kilace MOTPEOHO OTBOPEHO,
TOJICPAHTHO, TUHAMHYHO M BUCOKOMpodecroHaaHo okpyxkeme (Florida, 2002). Pasnuka
u3Mel)y KynTypHe Kilace M KpeaTHBHOT Tpajia je y TOME IITO ce IpBa TeOpHja 3acHUBA

Ha JbYJICKOM pecypcy a Jpyra Bullle Ha yMeTHUYKUM mpojextima (Miles, 2013).

3HavajaH JOMPUHOC pa3yMeBamy IMOJHUTHKA, TMpoleca u MelhyomgHoca Koju ce
YCIIOCTaBJbajy KPO3 pealn3alyjy mpojekara KynTypHHX U KpEeaTUBHHX KJacTepa je Jao
npo¢. Xanc Momac (Hans Mommas), xonaHacku Comuosor u Typusmoior. Momac je
youno M 00jacHHO Ja ce Mope] yoOWyajHOr TUNa MOJUTHKA KYIATYpHUX KIacTepa,
M0jaBJbYjy HOBE, CIIOKEHE MPOCTOPHO-OpraHU3aIKMoOHE (QopMe, KOje Ce U3/Bajajy Mo:
BpCTaMa aKTHBHOCTH, OpraHU3alvju, (HUHAHCUpPamky, aJanTaOWIHOCTH KYyITYpHHX
aKTHBHOCTM W Kopuinhema ypOaHOT MPOCTOpa, Pa3BOjHOM NYTY W H300py Mecra.
HctpaxknBama yka3yjy Jia ce paJy O CJIOXKEHUM TOJUTHKaMa U J1a Tpeda UMaTH Y BHIY
Jla OHE YKJbYUyjy HOBE aKkTepe, y HoBuM yiorama (Mommaas, 2004), na cy 3a BUXOBY
peanuzanujy u mnpaheme pesynrara BakHe JeQHUHUIMJE TMOjMOBa KOje Ce€ KOpPHUCTE
(Evans & Shaw, 2004; Landry, 2006), kao u pa3ymeBame pecypca OBHX IOJUTHKA
(Landry, 2006), u na ce Hepa3yMmeBame IUHAMHKE, MPUPOJE MOJUTHKA M TOTpeda
pecypca, MOKe HEraTUBHO OJIpasuTH Ha peaim3anujy npojekara (Alipour & Dizdarevic,

2007).
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MHora ucTpaxuBama Cy ce 0OaBWiIa MUTAakEM MOjEIa U METOAa y KYJITYPHUM H
KpeaTHBHUM TOJMTHKaMa. 3HauajHa cy 3anaxama [ pejem EBanca (Graham Evans), kao
pe3yiaTrar oOMMHOI MCTpaKMBama Koje je o0yxBartwuio mpeko 200 rpamoBa Ha BHIIE
KOHTHHEeHTaTa. EBaHC je youmo na ce cpeicTBa ycMmepaBajy Hajuemrhe Ha JIOKaHY
KyATYpY ¥ KYJITYpHO Haciiehe M KpeaTHBHY Kjacy, alli U Ha TEMaTCKO OpeHIMpame
KpO3 MpocTopHEe (GopMe U MOCEOHO M3/1Baja MOJUTHUKE YCMEpPEHE Ha MECTO (KyITypHe
YETBPTH, KPEaTUBHU KJIACTEPH U CII.) U AU3ajHOM BoheH pa3Boj rpamosa (EBanc, 2009).
[MonutHke ycMepeHe Ha MecTo, criontad (bottom-up) wu moacruman (top-down) passoj
U3/IBajajy U Ipyru ayTopu, Ha npumep, Mapkycen u ['agsa (Marcusen, Gadwa, 2010), a
cinoxxenuje popme cy onucanu Momac (Mommaas, 2004), typusmosiosu mpod. Puuapc
u npod. Buicon (Richards, Wilson, 2007a), Cmut Jencen (Smith-Jensen, 2007),
I'pomax (Grodach, 2017) u apyru.

VY HayyHO] JIMTEepaTypH ce pa3Marpajy MOTPeOHU MpenyciIOBU 3a peaau3alu]jy
KyITYpHUX W KpeaTHBHUX IIOJIMTHKA, MaTepHjalHM ¥ HEMaTepujalHU pecypcu u
IBbUXOBU MOCEOHM KBAJIMTETH, KOjU 00e30el)yjy ayTeHTHYHOCT W uaeHturer. Jlanmpu
UCTHYE Ka0 HEOIXOJHE TMPEAYCIIOBE: JHYHN KBAJIUTETH, BOJbY M JIUJEPCTBO, TAJCHAT U
Pa3sHOBPCHOCT JbYACKOI pecypca, OpraHM3allMOHY KYITYpy, JIOKaJHU HAECHTHUTET,
yp6anu mpoctop u rpaheBuHe U ycmoctaBibambe Mpexka (Landry, 2006). O Hauuny
¢uHaHCHMpama KyITypHHX W KpPEaTHBHUX KJIacTepa, PasHUM MOJCINMa W IOTpedn
yuemrha jaBHOT cekTopa roBope cryauje EBanca (Evans, 2009), Momaca (Mommas,
2004). AyTEeHTUYHOCT Ce UCTHYE Kao MPEeaycloB KOjU M3/(Baja IOHYyAYy M 00e36ehyje
KOMIIETUTHBHOCT M KOja 00yXBaTa MpPOCTOPHE OJUIMKE, KYITYpYy, UCTOPH]Y U KHBOT
3ajeqauiie. O ayTeHTUYHOCTH Y KYATYPHOM M KPEaTHBHOM TYpPH3MY IHCKYCHja TIOYHEE
60-tux romgmHa 20. Beka, Memana ce TUPUHHINjA U pa3yMEBame IMOjMa, O] MOYETHX
KPUTHKA O CTBapamy BEIITAauKe PEaTHOCTH, 10 MUIBbEHA Ja ayTeHTUYHOCT He Tpebda
nocMaTpaTu ctporo Beh kao nmpoMmenspuBy Kateropujy (Caneen, 2010). Ocraje u gabe
Ka0 BaXHO THTAmkE KYITYPHUX W KPEAaTHBHHUX IOJIMTHKA KaKO Pa3BUjaTH M OAPIKATH

Kp€aTUBHOCT, HACHTUTCT U ayTCHTUYHOCT.

[Topen mpoMoBHUCama KyITypHUX U KPEaTHBHHX ITOJIMTHKA TTO/jSTHAKO Cy IPUCYTHE
Y KPUTHYKE aHAJU3€e, KOje Ce OJHOCE Ha caM KOHIIEIT, TCOPH]je, pealn3aliijy MOoJIUTHKA

U UCTHYE C€ Ja OBE IOJIMTHUKE MOTY JONPHHETH pa3Bojy ald M Ja MOTYy HUMarTu
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HeraTuBaH ytunaj. [lopen aBejy Kpajib0oCcTH, 3arOBOPHUKA M MIPOTHBHHUKA KYJITYPHHUX H
KpeaTHMBHUX IIOJIMTHKA, IMMOCTOJU W 3HAuYajHa Tpyma ayTopa KOju MPUXBATA]y WIH
HOJprKaBajy OBE IOJUTHKE y3 KPUTMUKHM OAHOC. Momac youaBa IpobiieMe Koju cy
BE3aHU 3a caM KOHIENT KYJIType U KpeaTMBHOCTH Kao poOe (YMETHOCT I'yOu CBOjy
ayTOHOMH]Y, NHUTAkE j€ TPAaBUX MOTHBA, JICTHTUMHUTETA Jla C€ yIpaBjba pa3BOjeM
KYJIType, 3aXTeBH TpXHINTa he aoBecTH A0 Ty0OJbema MpaBUX BPEAHOCTH U 1p.) U
olepalMoHaIM3alM]y MOJUTHKE (kKako mnoctuhu na Oyae MHKIY3MBHA, IMPOLIECHO
OpHjEHTUCAaHA, WHTETPATUBHA, KAKO YCIOCTaBUTH OJHOCE HOBUX aKTepa, KOjU Cy ce
Hanum y HoBuUM ynorama u jap.) (Mommas, 2004). Kox BpemHoBama yCHEIIHOCTH
mpojekara 4ecTo Ce HMCTOBPEeMEHO HucThdy MehycoOHo cympoTtHH edekTw, Kao Ha
npuMep J0OUT Kpo3 mapTHHHUIANKUjy HacynpoT nentpudukanuju (Evans, Shaw, 2004).
VY ob6nacTu €eKOHOMCKHMX HayKa Cy 3alakeHe CTyauje O Be3u 00pa3oBama, 00y4eHOCTH
pamHuka U ekoHoMckor pacra (Glaeser, 2000, 2004), o kopenaluju HaYMHA J)KUBOTA Y
rpajioBUMa M 3acTyIbeHOCTH ojpehenux apymrBenux rpynammja (Bishop & Cushing,
2008). Ca npyre crtpaHe, KpuTHKyje ce DnopuiuHa Teopuja O y3pOUHO] BE3U Koja
Jenyje oJl JbYJCKOr KamuTana ka ypOo-ekoHoMckoM pa3Bojy (Florida 2005, Glaeser,
2004) u oOpazmaxxke nga ymnpaBo YpOO-€KOHOMCKHM pa3BOj NPHUBJIAYd M OJIp)KaBa
KOHIEHTpalujy Jpyackor kanuraia (Malizia, Feser & Hill, nutupann xon Markusen,
2006; Moretti, 2012).

Mehy MO3UTHBHUM pe3yiTaTuMa KyJITypHUX W KPEaTHBHUX TOJIMTHKA UCTHYE CE J1a
KpPEaTUBHO YKJbYUEHE 3ajelHUIle MOXKe HMaTH 3HayajaH YTHUILQ] Ha COLUjaJIHYy
MIOBE3aHOCT, TMO3UTHBHO YTHULATH Ha CMameme Opoja CTaHOBHHKA, YjeHAuaBambe
CTapOCHE CTPYKTYpE, 3alOCICHOCT M Jia KpO3 MPHUBPEIHU PAcT MOXKE HHIUPEKTHO Ja
yTudye Ha mnoBehame ynarama y o0pa3oBame, COLMjAIHY W 3IPaBCTBEHY 3allITUTY
(Brouder, 2012). Kpajem 80-tux rommna 20. Beka, coumoinor mpo¢. lllapon 3ykun
(Sharon Zukin) je ckpenyna maxmy KPUTHYKHM aHal3amMa Ha HOBE oJHOce u3Mely
€KOHOMM]€e, IPYIITBA, YMETHOCTU U KYAType y ypOaHUM HoJpydjuma. 3yKUH OMHCYje
yeHTpuduKalyjy Kao mojaBy €KOHOMCKOI M MIPOCTOPHOT pa3jiBajarmba JAPYIITBEHUX
rpyna moj yTUIajeM WHBECTUIMja y LEHTPAJHUM 30Hama IpajJioBa, Koje ce Iojadano
NoJUTHKaMa KyitypHe oOHoBe (Zukin, 1987). V eMnupHjcKUM HCTpaKUBambHMa Ce

yKa3yje Ha moBehame COIMjaTHIX HEJeTHAKOCTH M KOCTaTyje Jia je TO mpobJieM ca Kojer
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KYJATYpHU IIPOrpaMu Ha u3BectaH HaunH ckpehy naxmwy (Gerhard, Hoelscher & Wilson,
2016, kox Grodach, 2017 ).

VY Cpbuju cy oBe MOJUTHUKE HOBE U HEMA JIOBOJFHO MCTPAKUBakA. AYTOPH KOJH CY
JaIyd JAOMPHUHOC Y aHANW3U KYJITYpPHUX U KPEaTHMBHHUX MOJUTHKA Y QyHKUMjU ypOaHe
obnoBe y CpbOuju cy: Anekcanapa bykuh, Mumiena Bykmuposuh, Ana Bunenuna u
npyru. JlonpuHOC carjiefaBamy OJHOCA MPOCTOPHOT U YpOAHUCTUYKOT IJIAHUPama H
pasBoja Typu3Ma nanu cy ayropu Mapuja MakcuH, Biraquna Puctuh, Cama Munujuh,
Tujana LlprueBuh, Ounrmma bakuh w nppyrn. HcerpaxuBamuMa O KyIATYPHUM
MOJIMTUKAaMa U KYITYPHHM HHAYCTpHjaMa Ha OBOM MOJPYY]y UCTUUY C€ KYITYPOJIO3H
Munena [paruhesuh lemmh u Xpuctuna Mukuh. O moryhHocTHMa pas3Boja u
IpOjeKTUMa KyITypHOT TypusMa y CpOuju pamoBe 3HauajHE 32 OBO MCTPAKUBAIE CY
objaBmwu Jlejan ‘Bypuh, [lparana DBypuh, Cama boxuh, [lejan bepuh m Hemama
Tomuh. YouaBa ce HejocTaTak UCTPaKMBamba KOJUM OH ce cariiefjajia CJI0KEHH acTeKTH
pa3Boja IpaJoBa M Haceshba KYJATYpHUM U KPEaTUBHUM IOJIUTUKAMa M Koja Ou nana

jacaH yBHUJ 0 MOTyhHOCTHMa BUXO0BE MpUMeHe Y ypOaHoj o6HoBH y CpOuju.
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1. TEOPUJCKH OKBHP - 1I0JAM 1 KOHLIENT KYJITYPHUX U
KPEATUBHHUX ITOJIMTUKA, YPBAHA OBHOBA U MAJIE OITIITUHE

1.1 Onpeheme obesieskja KyJTYPHUX U KpeaTHBHHUX NMOJUTHKA

KyaTypHu, KpeaTUBHM TpajioBH, KYJTypHe HHIYCTpPHje, KJIACTEPH M KYJTYPHH
Typu3aM cy oOOJuIM TNOoNUTHKa ypOO-€KOHOMCKOT pa3Boja TIpaZoBa U Hacesba
HNOCTHHAYCTpUjcKe eKoHOMHje. OBH KOHIENITH CE€ 3aCHMBAjy Ha KOHILENTY MOTPOIIE
(Adorno & Rabinbach, 1972, Ritzer, 1999, xox Richards &Wilson, 2007a u ap.) u
MOJPa3yMeBajy KpEaTHBHO OKpYXKEHe, KOje IOJCTHYE WHOBAIMje, KPEaTHBHOCT,
€KOHOMH]Y 3aCHOBaHAa Ha 3HAWYy, TEXHOJIOTHjU, KYJITYpH, HCKYCTBY W pa3BHjeHE
IOpymTBeHe Mpeke. OCHOBHHM pasjior u30opa OBHX HOJHUTHKA j€ HUXOB OYEKHBAaHU
exoHoMcKkHu edekar. CmaTpa ce aa mpyxajy MOTyhHOCT BHCOKE KOMIIETaTHBHOCTU H
nprMeHYy TMpHHIMIA OJPXKHBOI pPa3Boja, jep C€ Oclamajy Ha JbYACKH HOTEHIIHjall,
KPEaTUBHOCT, JIOKAIHE KOMIIAPATHBHE NPEAHOCTH, Pa3BOj W NPUMEHY HajHOBUJUX

texnosoruja (CEU, 2009).

JIBajeceTH BeK je JOHEO MPOMEHY KOHIENTa KyJType U KyJITYPHUX MOJUTHKA,
KOj€ BHUIIIE HHjE OJUTMKOBAJIO OTPaHUYCHHE ITPOCTOpa JIENIOBaba U HEIPOMEHIBUBOCT, Beh
HEIITO CacBUM JPYyro — MPHIAroa/buBocCT, mmpa npucytHoct (Freestone & Gibson,
2006) u ycrocraB/bambe 3HAUYajHO aKTHBHHUJET OJHOCA Ca JAPYrHM 00JacTHMa JbYJICKOT
JenoBama. 3YKMH yKadyje Ja je HaBehwMm JIeJloM JIBaJIeCeTOr BeKa KyilTypa Owuiia
NPOCTOPHO M CHMOOJIMYKM MPOM3BOJ YCIICIIHE EKOHOMHjE, a HE HEH CACTaBHU IO
(Zukin, 1995 kon Freestone & Gibson, 2004). [Ipomena ynore KyaType y ypOaHOM
pa3BoOjy ce yodaBa CeIaMJEeCeTHUX TOJMHA IBAJIECETOT BEKa, ca MPBHUM IPOjeKTUMA
ypOaHe pereHepainyje KOju Cy C€ 3aCHHBAIM Ha U3Tpadmu ofjekata KyaType.
ExoHomcke npomeHe cy moceOHO yTHIlajie Ha BEJIMKE rpajgoBe, Ouiio je morpedHo Hahu
ANTEepHATUBY TPAIUIMOHATIHO] MPOM3BOABU M TO je JOBEIO 10 yOpaHOr pa3Boja
TEpLUMjaTHOT CEKTOpa, yciIyra y KyITypu, TypusMy, OaHKapcTBy U (¢uHaAHCHjama
(Richards & Wilson, 2007b). YcmemHocT W TNPHUBIAYHOCT TpajoBa M EUXOBO
mel)ycoOHO TakMuYeme I0CTaje CBe BaXHHUje M H3paxeHuje 30or mnosehane

NOKPETIFUBOCTH (PMHAHCH]a U JbYACKOT pecypca (Landry, 2006).
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3ampaBo, pagu Cce O BpJIO CIOXKEHHM M Yy33ajaMHO MOBE3aHMM MpoLecuMa
MOCTMO/JIEPHOT APYWITBA KOjU Cy IMPOMEHHIHN YJIOTY KYIATYpe M KPEaTUBHOCTH Yy
CeKOHOMHUjU M CBaKOJHEBHOM MBOTy. Kyntypa npoumsBoau cumobosie — Myseje,
KOHIIEpPTHE JBOpaHE, TajepHje, KOjU Ce€ MOry KOPHCTHTH aAa yBehajy BpemHoCT
3emubHINTa M mozApxke pazoj mpuBpene (Richards & Wilson, 2007b). OBe monuTuke
BOJIC CTBapamy paaHux Mecrta u yehawmwy mHOBammje W KpeatuBHocTH (Mommaas,
2004). Heenecetux romamHa 20. Beka, KYyJITypHE IOJIUTHKE Cy C€ pa3BHjajie Ka
KpeaTHBHUM, IITO je OTBOpWJI0O HOBe MoryhHoctu. To je Owmia mocnenuia mpupoHe
norpede Ja ce KpeaTWBHE MOJIMTHKE Jajbe yHampeze, Ja ce mnpoHalle Ha4WH aa ce
noBeha HHUXOB YYMHAK, ajl M TOCIEIUIa YOp3aHOT pa3Boja IPYIITBA W KpEaTHBHE
npuMeHe udopmannoHux TexHonoruja. KpeaTuBHe monuTHKE MOTY OMTH YCIICUTHU]E O
KYJITYPHHUX, jep c€ KyJITypa ImocMarpa Kao CTaTU4YHA U MOTpeOHa joj je KPeaTUBHOCT Ja
6u mocturna myau noteHujan (Richards & Wilson, 2007b, ctp 4). Konmuko cy ose
pOMEHEe 3HaYajHe WIYCTPYyje W MOAATaK Ja Ce JaHaC O KPEeaTUBHOCTH TOBOPH U Kao O
3aHMMawmy OynyhHocTm u na ce mnpenasubha ma he 3a nBajeceT roAMHA OINCTaTH
IPBEHCTBEHO 3aHUMama KO0ja Mojpa3yMeBajy KpPeaTUBHOCT, 3aTMM OHa KOja 3aXTeBajy
Onucke onHOcCE ca JbyauMma, Kao M cnenupuyHe ycayre koje Hehe OutH
kommjyrepusoane (The Guardian, 26. June 2017). Panumje je 3a omcraHak Ouiia
norpedHa (Qu3MUKa CcHara, CHOCOOHOCT KOMYHMKAIlMje, JIOTMUKOI pa3MHUIbamka U
KpPEaTUBHOCT, JaHaC j€ TEXHOJIOTHWja Ha MyTy jAa o00e30eau M OCHUTrypa CKOpO CBe

HAaBCACHC OAJIMKE, OCUM JbYACKE KPCATUBHOCTH.

Komua Mepuep (Colin Mercer, 1952-2013), yrunajan OpuTaHCKM TpeaaBady |
UCTpaKUBad y 00JIacTU KYITYPHHUX MOJUTHKA U KPEaTUBHUX UHAYCTPHja, KOJU j€ JeHO
BpeMe JKMBEO M paauo y AyCTpaluju M KOJU J€ paauo ca OpOJHUM €BPOICKUM
opranmzaijama 1 YHECKO, nobpo youdaBa Te3ze koje je, MHOro mpe jAeduHucama
KYJATYPHUX U KPEaTUBHHX IOJIMTHKA Y YPOAHUCTHUKOM IUIaHUpay, mocTaBuo [laTpuk
I'enec (Patrick Geddes, 1854-1932), 3aueTHUK ypOAaHHCTHYKOT IUTaHUpama y Bemukoj
bpurtanuju, a Koje MOTITYHO OATOBapajy CYIITHHU KYJITYPHUX M KPEaTHBHUX TOJIUTHKA
nanac. I'egec je 3acTymnao ujejy aa miaHUpamke HUje caMo MUTambe MPocTopa, Beh Jbyau
U HBUXOBOI' JKMBOTA; IpE MPHUCTYINamka IUIAHUPAky MPOCTOpa MOTPEOHO je MaKJbUBO
ocMaTpame U MPOYydaBamke CI0KEHUX HUCTOPHUJCKHUX, COLMJATHUX M KYJITYpPOJOUIKUX

mporieca ¥ Hacieha; OCHOBHM IWJb IUIaHHWpama rpagoBa Tpeba na Oyae cTBapame
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rpahana a He MPOU3BO/KHA PATHUUTUX J00apa U Aa ylora Kyiarype He Tpeba ma Oyne
caMo ycMepeHa Ha MoTpourmy, Beh Ha akTUBHO yuemrhe rpahana y meHOj MPOIYKIHjU

(Mercer, 2006).

[Tonmutuke ypOO-€KOHOMCKOT pa3Boja KpO3 KYITYpy M KpEaTUBHOCT C€ JlaHAC
pasmarpajy, 30or moryher yTuiaja uiu rnorpede aa ce KOHTPOJUIIE U nmoBeha HUXOB
YUYUHAK, Ca €KOHOMCKOI, KYJTYPOJIOIIKOr, COLMOJIOLIKOr, TYPH3MOJIOLIKOT,
yHpaB/bauyKolr M MAPKEeTHHIIKOI acnekTa. EKOHOMHCTH Yy CBOjUM pajoBUMa
NPBEHCTBEHO HCTPaXyjy Y3pOUYHO-TIOCIEIUYHE Be3e KOje ce OJHOCE Ha EKOHOMCKE
edekTe OBUX MOJUTHKA, AJTH U YTULIA] TOJIUTUYKUX MpOrpama, Bese Ipyrux (heHomeHa u
POMEHa Y €KOHOMUJU M OJTHOCOM E€KOHOMHje ca reorpadckoM JIOKaIlUjoM IpajioBa U
npocTopHuM oOpacuuMa. KyJTypoJio3dum ycMepaBajy CBOje aHaIu3e Ha KyIATypHE H
KpeaTuBHE MHIYCTPHjE U TIOJI0XKA] YMETHOCTH U YMETHHUKA y KYJITYPHUM H KPEaTHBHUM
MOJIMTUKaMa ypOO-eKOHOMCKOT pa3Boja. COLMOJIOIKH acTeKT MOJUTHKA Ce pa3Marpa
y OIHOCY Ha YTHIIQ] Ha JbYJE U JIOKAJTHY 3ajeIHUILY, IbUXOBO yuelihe U yKIbY4eHOCT Y
KpeHpamy U pealln3aliju MpojeKaTa, KBIUTET KHUBOTA U FETOBY BE3y ca MOJMTHKaMa
pa3Boja u mpoMmeHama y mpoctopy. McrpaxkuBama TypH3MoJ0ra ooyxBarajy yJory
KYJIType U KPEaTUBHOCTH y TYpU3MY, IUTakE CTBApama MPeayciioBa 3a TAKMHUCHE Ha
JI00ATHOM TYPUCTHYKOM TPKUIITY, ayTeHTUYHOCT, alld M MUTamka OpraHu3aluje u
npoaykiuje. [lutamuma ynpaBibama y KyJITypHUM M KPEaTUBHUM MOJUTHKaMa ypOaHe
pereHepariyje ce mpucTymna cBeoOyXBaTHO, Ca YBa)KaBamkeM CIIOKEHOCTH IpoIeca U uMa
UCTpaXMBama TIJ€ CE€ MCTOBPEMEHO O0jeluibyjy NHTama OpraHu3alyje MpocTopa,
KYITYPHUX aKTUBHOCTH, YKJbY4€H€ U yJora OWTHUX akTepa U (DUHAHCHUpame
npojekara. CBe BUIIIE ce 1[0 rpaj mocMaTpa Kao Mpeay3eTHUYKU MOAYyXBaT, ca cBelhy
0 3Hauajy anctpaktHux omiuka (Puki¢ & Vukmirovic, 2012a). MapkeTuHr mocrtaje
N0 KyATYpHUX M KPEaTHBHUX MOJHTHKA U OHE CE MPOIIHUPYje HUCTPAKHUBAKHE MUTAHA
CTBapama IOXeJbHE CIHKe, ,,AMHUla“ u ,,0peHaupama’. Behuna ucrpaxuBama ce y
HEKUM JIeJIOBUMa TIOBE3Yyjy M HAJOMyHyjy WIM ce 0aBe CIMYHUM MHUTamkUMa, ca
pa3irkaMa Koje JOHOCH OCHOBHO CTPYYHO ONpeAesbeHe UCTpaknBava. V3 cBHX OBHX
UCTPaXMBaba C€ MOXKE YOUUTH Y3POUHO-TIOCIEAMYHA Be3a pa3Boja TIpazoBa H
OpyIITBEeHUX (EHOMEHa, TeopHuja M TMapaJurMu: CTBapame ,,KpeaTHBHE Kiace,
€KOHOMH]ja KOja Ce 3aCHMBA Ha 3HamYy, TEXHOJOTHJH M KYJITYPH, 3aMEHa IacCHUBHE-

AKTHBHOM IMOTPOIIKHOM, JIPYIITBEHE MpEXe Kao OCHOB ycrexa, MpoOJeM ColHjaTHe
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npasJe ¥ JeHTpudukanyja, rpaj Koju nocraje 1eKop, r'yOuTak ayTOHOMHj€ yMETHOCTH,
KyJITypHa Pa3sHOBPCTHOCT M KYJITypHa JIEMOKpaTHja, UIACHTHUTET M ayTEHTHYHOCT Kao
OCHOBa YCIIeXa W OJPXHMBOCT y KOpHIINEmY YHYTpAIIlBHX pecypca. Y CBOjUM
uctpaxupamuma Jlanapu u buanhunn ananusupajy npuMepe rpanoBa KOjU CIIPOBOJE
KyATypHE U KpeatuBHe nonuThje y EBporn u CAJl ¥ ca THM HCKYCTBOM Cy JIOIUIA JIO
3aKJbydKa Jla ce KaCHMje, 0 MPUMEHH HJIeja U MpOojeKaTa YNHHU Ja je CBE jeJHOCTABHO U

OYHTJICIHO, alld J1a TO 3ampaBo Huje Tako (Landry & Bianchini, 1995).

[TonuTke TpeACTaBibajy CKYI peryjJaThBe, CTPATENIKUX IUIAHOBA, OJIyKa,
TUPEKTHBA M MpOjeKaTa KOjU IUPEKTHO YTHYYy HAa KOHKPETHU CEKTOp U YKJby4deHe
aktepe. OBae he ce TepMHH ,,KYJATYpHe UM KpeaTHBHe MOJHUTHKe® KOPHUCTUTH Y
KOHTEKCTY TOJIMTHKA ypOO-€KOHOMCKOT pa3Boja W Taj TEPMUH OO0yxBaTa OCHOBHE
KOHIIENTe (OopMe aKTHBHpama KYJIype U KPEaTUBHOCTH Y Pa3BOjy IpajioBa, Kao MITO Cy
KOHIIENTH KPEaTUBHOT Tpaja, KyATYpHH U KpPEaTUBHU KIACTepU, KYITYpHH U
KpeaTHBHU Typu3aM. TepMHUHHM ,,KyJITypHE MOJIUTUKE", ,,)ypOaHe MOIUTHUKE", ,, TOTUTHKE
y Typu3My*‘ ce 0JHOCE Ha rmoceOHe, ceKTopcke nmoautuke. KynrypHe, ypbaHne mojauTuke
U TOJUTHKE Yy TYpU3My C€ MOTYy 3aCHMBAaTH Ha KOHIIENTY YIOTpede KyinType u
KpEaTHUBHOCTH Y pa3BOjy TpaJioBa U Hacesba, Ka0 CEKTOPCKE MOJIUTUKE WU Kao JIe0
WHTETPaTUBHE MOJUTHKE. 300T CIOKEHOCTH IUIaHUpamka U pealu3aluje, KyITypHe U

KpEaTUBHE MOJIUTUKE ce Hajuemhe cripoBoie KpO3 CEKTOPCKE MOJIUTHKE.
1.1.1. Iojam m KOHUENT KYJTYPHHUX U KPeaTHBHHUX MOJUTHKA

Kyiarypa je uHIMBHAyadHa M KOJEKTHBHA KaTeropuja, oOyxBara WHJIEjy
WH/IMBUyallHE EMaHIWIAMje, WHTEICKTYyaTHI W MOpAJHU pa3Boj JAPYIITBA,
YMETHUYKO ¥ MHTEJIEKTYaJTHO JIeJI0 Y OKBHPY jeJHE 3ajeJTHHIIC U OJHOCH C€ Ha HAYHMH
)uBoTa Jbynu y nenuau (Jenks, 1993). ITojam kpeaTHBHOCTH, Ka0 U KYJIType, BE3aH je
3a JbYJCKO JeJoBame. Y 3alajgHoj KyATYpH IOJ KpeaTHBHOIINY ce moapasymeBa
CIIOCOOHOCT J1a ce MPOM3BEJIe HOBO, OPUTMHAIHO, CIHOCOOHOCT Ja ce MpodiaemMu
mocMaTpajy Ha Jpyradvju Ha4WH, CTBAapame HEYer YMOTPeOJHMBOT WM OHOT IITO
3a/I0BOJhaBa HEKe MOTpede; KPeaTMBHOCTH MMa Yy YMETHOCTH, JTUTEpaTypH, MY3UIH,
NOCJIOBamky, HaylH, oOpa3zoBamby M cBakogHeBHOM kuBoTy (Lubart, 1999). Ilon
Xaykuac (John Howkins), korcynrant 6pojuux ¢dupmu y CAJl u caBetHuk Buiie oz 30

BIaaa y GopMupamy HAIIMOHAIHUX MOJUTHUKA KPEaTUBHUX UHAYCTpPHU]a, ayTOp KOME ce
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NPUITKCYje Jla je TPBU YBEO TEPMHUH ,,KpeaTHBHA E€KOHOMH]A“ y CBOjOj HMCTOMMEHO]
kiu3u, 00jaBiberoj 2001. roqune (The Creative Economy: How People Make Money
From Ideas), cmarpa ga Ccy JbyAM NOCTadM CBECHH EKOHOMCKE BPEIHOCTH CBOje
KPEaTHBHOCTH M Jla OHA IIOYMIE Ja Ipey3rMa MECTO KOjeé je J0 CKOpPO HMMAJIo

uHdpopmanuono nod6a (Howkins, 2001). Xaykunc (2001) kaxe:

»lloTpebHe cy Ham mHpopmanmje. Mehytum, ncro tako MopamMo OUTH aKTHBHH,
NaMETHH M YIOPHM U T¢ HHPOpMAIMje CTaJHO NpeucnuTuBatd. Mopamo OuTH
OPHUTMHAJHHU, CKeNTUYHHU, CIPEMHHU JIa CE YIYIITaMO y PaclpaBe, YeCTO TBPAOIJIABU U

MOBPEMEHO MOTIYHO HEraTUBHU — jeHOM peudjy, kpeatuBHU (kox Hartley, 2007 ctp.

181).

VY KOHTEKCTY MOJIMTHKA pa3Boja Kiactepa, Momac oOjaimaBa TEPMUH ,,KpeaTHBHE
eKOHOMHje", Ka0 MOJIeJI KOju 00yXBaTa HETOBamE KYJITYpe U KPEaTUBHOCTH, CTBAPAHE
IIOBOJBHOT OKpYXEHa 3a Pa3Boj KyAType M OOHOBY y mmpeM KoHTekcTy (Mommaas,
2004). bopen u Jynr, uutupajyhu I'mbcona m Kiokepa, uctuuy aa je y Kpeupamwy
KYJITYpHHUX MOJIMTHKA HeonxoaHa kpeatuBHocT (Gibson & Klocker, 2005 xox Borén &
Young, 2012) u To je jeaHa OJ OAJIMKA KOja j€é HEONXOJHA 3a YCIEUIHOCT, O HUBOA

Kpeupamwa KyJITYpHUX U KpeaTUBHUX MOJMTHKA JI0 HaJMalkUX MPOjeKTaTa.

Kyarypa um kpeaTHBHOCT Cy MOjMOBH KOjU ce€ caapke y BehuHU JbYICKHUX
aKTHUBHOCTH, ajJli C€ JIaHac MocMaTpajy Ha JIpyrayvju Ha4uH U A00Hjajy HOBY YJIOTY.
[Tojam kynType O6u ce Hajkpahe Morao ommucatd Kao: ,.CBa JOCTHrHyha JbyJICKOT
npymTBa y cBuM obnactuma“ (Muhynosuh, 2002, ctp. 234). To je KoMmIuiekcaH nojam
KOJU C€ OJHOCH Ha CBE OOJHMKE JbYJCKE NETATHOCTH Y OKBHPY onpeheHe 3ajeqHule,
yKJbydyj€ MHCA0, CTBapajalliTBO M HMa CBOj MaTepUjalHU HCKa3. Y Hay4yHO]
JUTEpaTypH, Y OOJIACTH KYITYpPHHUX W KPEaTUBHUX MOJUTHUKA, TEPMUHHM KYITypa U
KPEaTUBHOCT C€ PA3JIMYUTO YNOTpeOJbaBajy M TO 3aBUCH O]l NPHUCTyNa ayropa U
00J1aCTH Y OKBHPY KOj€ j€ KOHKPETHO HCTPAXKUBAKE, TAKO Ja MOTY Ja 00yxBarajy caMo
YMETHOCT, yMETHHKE, O0jeKTe KyType W KYyJITypHOr Hacieha u Jpyre JbyJcKe
aKTUBHOCTH U TMPOCTOPHE, BH3YEJIHE, 3BY4HE M Jpyre ¢opMe UCIOoJbaBamba
KPEaTUBHOCTU. Y KOHTEKCTY KYJITYPHHUX IOJUTKA KPEaTMBHOCT c€ MOXKe AeduHucaru
Ka0 CIHOCOOHOCT HallaKe€ha HOBHMX, KPEaTUBHUX pElIeHha Yy CIOXKEHUM ClIydajeBHMa,

Kpo3 cia000aH0 yuenthe u capaamby nojeanHana u uacrutyiuja (Landry, 2006).
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Kyntypa ce cBe Buile mpuxBaTa Kao YETBPTH CTyO OAP>KMBOCTH, TMOpPEJ acleKTa
€KOHOMCKOT, COIIMjaIHOT M OYyBama kuBoTHe cpenuHe u Yapnc Jlangpu (Charles
Landry), roBopehm o Tome yka3yje ma oHa Tpeba ma Oyae OCHOBA CBaKOr
ypOanuctnukor miaHa (Landry, 2000/2008). Kynrypa ce Moke MmoBe3aTd U ca
KOHTPOJIOM M3IJIeZla M HMMHUIJAa TPajioBa, 3HAYCHa U IMOpPYyKa KOje IIajby, HHXOBHM
KOMITApaTHBHUM MPEAHOCTUMA M TpHBIIauHOCTH 3a nHBectuimje (Freestone & Gibson,
2004). Credan Kpartke (Stefan Kritke) kpearuBHOCT aeduHHUIIE KA0 IPYIITBEHO
MPOU3BENECHY BPEAHOCT, koja je yrpahena y wpexe MelyomHoca COLUjATHUX H
ekoHoMckux uyuHWIana (Schlichtman, 2013). Ilocme ayxux CTpydyHUX pacmpasa
npuxBaheHa je jemHocTaBHa JeUHMIMja KPEaTUBHOCTH, KOja je O3HAYeHa Kao
CIOCOOHOCT Jla Ce€ CTBOPM HEIITO HOBO M KOPUCHO M Koja mo Majkiry Mamdopmy
(Michael Mumford) oOyxBara cmocoOHOCT Ja ce KpeaTHBHO CTBapa, Kao U Camo
kpeatuBHo cTBapame (Mumford, 2003). Mamdopn moxmceha wa Jlybapra, koju je
CKPEHYyO NaXmby Ja Ce I0jaM KpPEaTHBHOCTH PAa3JIMYUTO CXBaTa y pPa3IHuYUTHM
KyJITypama, Jla ce y MCTOUYHUM 3eMJbaMa He IOCMaTpa, Kao Ha 3amajay, yCMepeHa Ha
npou3BOJKY, Beh BuIlle Kao OOJUK CaMOMCKa3MBamka Y KOHTEKCTY 3ajefJHHLE HU
3aKJbydyje Ja MoxeMo y OyayhHocTH odekuBaTu MelycOOHU yTHIIa] OBUX TJICAMINTA
(Lubart, 1999, xon Mumford, 2013). V kyntypHuM u kpeatuBHUM moautukama y CAJ]
u EBponu nocToju pasivka y lbUXOBOM KOHIENTy — ok je y CAJl OCHOBHO moumame
Jla OHE TIPEJICTaBJhajy BE3y KPEaTUBHOCTU M TpxkuiTa, y EBpormm (u3y3eB Bemmke
bpuranuje, rne cy npucytHa oba yTHIlaja) cy MOBe3aHe ca TPaJAMLUjOM HallMOHAHHMX
kyntypa (Hartley, 2007). I'oBopehu o oapxkuBom pasBojy JlomGapau u ap. ckpehy
NaXKky Ja AMIUIEMEHTANMja TPUHIMIIA OJPKHBOCTH Y TOJMTHKAMa W KOHKPETHHM
IpOjeKTUMa AUPEKTHO 3aBUCH Of pazymeBama meHor koHuenrta (Lombardi, Porter,
Barber & Rogers, 2011) u 0Bo ce MOXe IPUMEHUTH Kao MPUHIIMIT U HA JPYre CI0KEHE
nonutuke. HejacHe neguHMIMje MOjMOBa U HEpa3yMeBame KOHIenaTa ¢y Mel)y nmpBum
npernpekaMa 3a yCHelIHy NPUIIPeMy U peaju3alfjy KYJITYpHHX H KpEeaTHBHUX
nosuTtuka. CIOXEHOCT OBUX TOJWTHKA, KOja C€ CaapXu U y TOoTpedu 3a
UHTEPAUCHUILITUHAPHUM PaIoM, Mel)yCEeKTOPCKOM capaamoM, Kao U ydemrhe OpojHUX
JOpyrux akrepa, ynyhyjy na je HEeONXOJHO CTBOPHUTH YCIOBE 3a HUXOBO MelycoOHO

pasyMeBame.
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KonnenTu KynType U KpeaTUBHOCTH C€ JIaHacC IMOCMAaTpajy Kpo3 yJaory Kojy uMajy y
MOCTUHYCTPH]CKO] €KOHOMHUjU. KynTypa M KpeaTHBHOCT, Kao MNpeaMeT MACOBHeE
NMPOU3BOIbeé W TOTPONIEKE, ITI0CTajy pecypc HHIycTpuja (KyJITypHa, KpeaTHBHA
WHIYCTpHja) U MPYKajy MOTYNHOCT BUCOKE KOMIIETUTHBHOCTH, HEOTIXOHY Y YTPIM Ha
r7100aTHOM TPXKUINTY, TPBEHCTBEHO YCMEpPEHO] Ka EeKOHOMCKoj nobuth. Kako ce
3aCHUBAJy Ha KOHIICNTY IMOTPOLIkE, YCIEX IpojeKara KYJITypUX M KpEaTHBHHUX
MOJIMTHKA 3aBUCH OJ1 MOTpeda JbyAH — MOTPOIIaya y OJJHOCY Ha KYJITYPY, KPeaTHBHOCT
U BUX0oBe npousBoje. Jbynu umajy mpupoaHy notpely a MpUKYIIbajy, HabaBibajy,
MoCceyjy CTBapy M Ha TO UX MOJCTHYY OMIITe NpuxBaheHe HopMe, peKiiaMe, YTHIIaju Ha
qyJa — BU3yelnHa (Au3ajH, OpraHu3ainja moHyAe Y IpoCcTopy, 3HAIM — CUMOOJIN ), 3BYIIH,
Mupucu U paHuja uckycrBa (Baumeister & Bushman, 2014). Onmra npasBuia u
OUCKMBAaHA IMOHAIIakha Kylala ce MOTY IPUMEHHUTH y KOHTEKCTY ynorpede KyiaType u
KPEaTUBHOCTU Kao po0Oe Ha TPXKHIITY, Ca TOM PAa3IMKOM Jla KYJITypa M KpEaTHBHOCT
HUCY 00MYHH ,,ipon3Bo U . Kako cy moBe3aHe ca mpupoIHO MOTPEeOOM 3a CTBApAmHEM,
MOTY J1a YTHYy Ha MO3UIMjy MOTpolIaya, Aa Oyae Bpio aKTHBaH U Jla MOXE Ja ce
YCIIOCTaBU MOBPATHO JIGjCTBO HA MOTMYHO crenuduyaH HauyuH (YTHIQ] Ha KYITYpHE

nporpamMe, MHTEpakiyja TYpUCTa U JIOKAJIHE 3aj€IHUIIE U CIINYHO).

Takobhe, oBe MOMUTHKE MOCTAjy akTyeJIHE jep ce cMaTpa Jia omoryhasajy npumeny
NPUHIUIIA OPKUBOT Pa3Boja. Y KOHTEKCTY OJIP’)KUBOT Pa3Boja 3HAYAjHE CY IOJIUTUKE
KOj€ CBOj KOHLIETIT HE 3aCHMUBA]y NMPUMAapHO Ha yHoTpeOU HEOOHOBJBUBHX pecypca, a TO
Mory J1a Oyay MOJUTHKE pa3Boja I'pajioBa KOje Ce 0Ciamajy Ha KyATYpY U KpeaTHUBHOCT
Kao pecypc. Moxe ce pehu na je, mopen KpUTHKa Koje ce HajBHIIE OJHOCE Ha
peanu3anmjy KyJITypHHUX M KPEaTHBHHX ITOJUTHKA, OMINTE MpuxBaheHO &ma cy oBe
MOJINTHKE OJIMCKE KOHIIETITY OJPKHBOT pa3Boja. Hajuemhe mumtupana neduauimja
OJPKHMBOT pa3Boja je oHa Kojy je aana bpyrmanacka komucuja npu YH (UN, Bruntland
Commision) u koja rmacu: ,,OQpKKUBU pa3BOj je pa3Boj KOjH 3a70BoJbaBa MOTpede
cajammuIe, He JoBojaehu y mutame cmocoOHocTn Oyayhux reHepanuja aa 3a0BOJbE
cBoje motpebe.“ (YH, 1987). He moxe ce roBoputu o mpuxBaheHO] M jeAMHCTBEHO]
neduHUIMjU KOHIIeTITa oxpKUBOT pa3Boja (Haughton & Hunter, 1994, xon Kelly, 2004)
U “Ma MHUIUBCHA Ja MOCTOJH OMACHOCT Ja TOCTaHe ,,Jqemaroiika (pasza“ (National
Science Foundation, 2000, mutupanu kox Lombardi et al., 2011, ctp. 275), jep ce

’KUBOTHA CpeIHHA, JAPYIITBO U €KOHOMH]a, KOJU Cy OCHOBHU UYHMHHUOIM OAPKHUBOCTU,
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nocMaTpajy ce Kao 3aceOHHM, ald TIOBE3aHW EHTUTETH, KOjU TII0jeAMHAYHO HUCY
koxepeHTHH, Beh ¢parmentucanu um Bumecnojuu (Giddings, Hopwood & O’Brien,
2002). 3a xynTypHe M KpeaTUBHE TNOJIMTHKE ce Moke pehu &a um oHe 3aBuce O
HaBEJCHUX YHMHMOLA, a Jla ca JApPyre CTpaHe MOTY Ha HHX HEMOCPEAHO Ja YTUUYy, y
cilokeHUM MelyonHocuMma, Tako Ja Be3a KYJITYpHHX M KPEaTUBHUX MOJUTHKA WU
NPUHIUIA OJPKUBOT pa3Boja HUje cropHa. Takohe m ypOaHa oOHOBa MMa 3Ha4ajaH
yTHILIa] HA EKOHOMHU]Y, IPYIITBO U )KUBOTHY CPEAMHY, HJIM KaKO UX Ha3uBajy — ,,cTyOOBe
OJIP’)KUBOCTU U MOXKE OWTH JI€O MOJMTHKA OJIPXKHUBOT pa3Boja. [IpucTyn momuTrkama
OJIP>)KMBOT pa3Boja IPajioBa ce BpPEMEHOM MEHA0 U pa3BHjao, Ka ToMe ja Oyne ycMepeH
Ha XOJHUCTHYKH, MHTETPAaTUBHHU, MapTuuunatopHu u cuHeprujcku npunnun (Kelly,
2004) m KOHULENTyaJdHO C€ ycMepaBa Ka MO3UTHUBHUM YpOAaHUM IOJMTHKaMa, I/ Ce
OCHOBHO TOJIA3MINTE HE OCJama Ha MEPEHhE HEeraTuBHUX e(ekarta, Beh Ha KOHKpeTHa
pemiessa (Newman, 2006). Y oBoMe ce Takole BUAM MOBE3AHOCT MOJUTUKA KYIATYpE,
KpEaTUBHOCTU M OJP>KUBOT pa3Boja, MOCeOHO aKo ce UMa y BUAY J1a c€ M KYyJATypa CBe
BUIIE HU3[[Baja Kao YETBPTH UMHWIAL OAp>KUBOCTH. [lopen Tora, mpojektu ypoOane
00HOBE MOTY Ja JONPHUHECY HEMOCPEAHO] IPUMEHH MPUHIINIIA aJId U NMPUOIMKaBaby U
60JpeM pa3yMeBamby KOHLENTA OJP>KUBOCTH, IOCEOHO y 3Halby U UCKYCTBY KaKo C€ OH

MOJKE peann3oBaTH Kpo3 KoHKperaH npojekart (Lombardi u np.,. 2011).

JlaHac Ba)XHO MECTO y pa3BHjE€HHM IIpUBperaMa 3ay3MMajy KyJITypHE M KpeaTHBHE
unayctpuje (Hartley, 2007). IlonmuTtnke €eKOHOMCKHM pa3BHUJEHHUX 3€Majba Ce
MO3UIIMOHUPAJy y 00JIacT Hayke, KyAType W pa3Boja Jbyackor pecypca (European
Parliament, 2000), koju moctajy kanurtan uin uHayctpuja. [lopex Tora oBe MoIUTHKE
Cy M3Y3€THO 3HayajHe, He camo 300r cBe Behe NMPHUCYTHOCTH W IpuMeHe, Beh U 300r
Moryher yTHIlaja Ha APYIITBO, jep UMajy MOTEHIM]aJl 1a YTUUY Ha KUBOT 3ajeIHULE U
MOjeIMHIIA TAMO TJIe CYy KYJITypa M KPEaTHBHOCT MPHUCYTHE, a TO CE OJHOCH Ha BehmHy
JbyAcKuX akTUBHOCTH. CTora je cacBUM pa3yMJbUBO J1a MHOTH ayTOpH, KOju ce OaBe
KyJITYpHUM IOJIMTHKaMa y Pa3Bojy IpajioBa, 3aKJbydyjy Jia ce paau o GeHOMEHHMa U
yTULAjUMa KOje U Jajbe He MO3HajeMO JOBOJHHO M Ja Cy MoTpeOHa HCTpaXKHBama Koja
he ce 6aBUTHM TOjeIMHMM, HA W3TJIE] MAJIUM WJIA Mamke BOKHUM T0jaBama, jep Cy CBe

Mel)yCOOHO y3pOUHO-TIOCIICIUYHO TOBE3aHe.
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OBe MoJIIMTHKE Cy ce MPBEHCTBEHO pa3BHjalie y MOTPa3u 32 pelllelhbUMa NMpodiema
BEJIMKHMX IPajoBa KOjU Cy HACTaJM y MPOLECY IPOMEHE CTPYKType mpuBpene. Yapic
Jlangpu (Charls Landry) u ®panko buanhuuu (Franco Bianchini), gsa yrumajua
ayTopa, cMarpajy KpeaTHBHOCT OCHOBHOM OJUIMKOM Koja je omoryhaBana Hampeaak
rpaznosa (Landry & Bianchini, 1995). CnuuHO pa3sMull/bambe U yCMEpaBame JIp:KaBHUX
MOJIUTHKA CE MPEIo3Haje U y KibH3H ,,3a 00JbH KUBOT y rpaxy™ (A better life in Towns)
Jone ®puaman (Yona Friedman), umje je oGjaBspuBame 1980. romuHe (puHAHCHPAO
Caser EBporie, re ce Bpiio CTpYYHO allMl U NPHjeMUBHUBO, KPEaTHBHO, Kpo3 (GopMy
CTpHUIIa HA jJeTHOCTaBaH HAYWH, TOBOPU O MCTOPHUjU TPaJOBa, BUXOBUM MpoOIeMuMa u
OyayhHOCTH Yy MOCTHHIYCTPH)jCKO] €KOHOMHjH, KOjy ayTOp BUAM y YKJBYYEHOCTH H
KpPEeaTUBHOCTH WHXOBUX craHoBHHMKa (Friedman, 1980). O 3Hawajy kyntype u
KpPEaTHBHOCTH y pelllaBamy IpodiieMa caBpeMeHor rpana Jlanapu je mucao aBagecer
TOJIMHA KacHUje, y CBOjoj KibU3M ,,KpeatnBHu rpanoBu: anat 3a ypoane nuonupe (The
Creative City: A Toolkit for Urban Innovators). OBa kibura U JaHac MMa BEJIMKH YTHIIA]
jep u3a m’me CToju ayrop OoraTor HMCKyCTBa M Mpakce, COLMOJOr IO OCHOBHOM
o0pa3oBamy, KOjU je OMO y NPWIKIH J1a HEMOCPEIHO YUECTBYj€ Y pellaBamy npoliema
Be3aHUX 3a pa3Boj rpagoma. Yapnc Jlanapu je modeo Aa ce O0aBH KyITYpHUM
nonutukama kpajemM 70-ux rommHa 20 Beka, OCHMUBAamEM H3aBAYKOr TNpemy3eha
»Komenna“ (Comedia), 4nju Ha3uB MOBe3yje JiBa TSPMHHA — KOMYHHUKAIIMjy U MEHje.
[Tpatehu ¢eHomMeHe W MONMUTUKE KOjU MOBE3Yjy KpeaTHBHE EKOHOMMjE, KYITYpHE
aKTUBHOCTH U ypOaHy 0OHOBY, JIaHIpH je cBOja MCKYCTBa Ca)XX€O y HaBEAEHO] KHM3H.
Enmu Ipat (Andy Pratt), mpodecop kynryphe ekoHoMHje Ha YHuBep3uTeTy y JIOHI0HY
(City, University of London) je o6jacuuo 1a je 3Ha4yaj KibUIe y TOME MITO O IUIaHHPamby
KpEeaTUBHUX I'PpajioBa TOBOPH Ka0 O MPOLECY, TJIe Cy CTAHOBHUIIM AaKTUBHO YKJbYYEHH Y
pa3Boj rpaga kpo3 KynTypy u ymetHoct (Pratt, 2009a). Jlanapu ommcyje ,,KpeaTHBHU
rpaa’ Kao HOBY METOJy Yy MOJUTHKaMa W IUIaHWpamky T'pajioBa, KOja jé yCMEepeHa Ha
MOJICTHII] KPEaTUBHOCTH, a KpEaTWBHE TPaloBe Kao MecTa Koja JbyAuMa TpYyKajy
OpWIMKY Jla CTBapajy, Hampeayjy M KOjU MOTYy Ja TIOACTAaKHY KpeaTWBHOCT. Y
IPEAroBOpY APYroM H3Aamy KIbUTe ayTop objallmaBa /1a je MpBOOMTHA MJEja KIbUTE
Owna jna HajmaxHe, 1a ce mpoOiieMuMa rpajoBa MPUCTYNH HA JAPYradydju HAYWMH U Ja
YUYMHH Ja yCBajamke M ymoTpeOa HOBUX 3HaWma U METOJA y IUTaHHpamy IpaJoBa U3rieaa

jennoctaBHo u caBiaauBo (Landry, 2000/ 2008). lasbe Jlanapu koHcTaTyje aa je, o1
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BpeMeHa 00jaBJbuBamba MPBOT M3/amka KIHTE, MPOIIeC rI00aau3alije J0BEO 10 CBE
JUHAMUYHU]E YTPKe U3Mel)y rpaoBa; 1a CBU IpaJioBU JaHac, 6e3 003upa Ha BEIUYHHY,
y4ecTByjy y O00opOm 3a mTo 0O0JbY IMO3HMIM]y HAa PETHOHAIHOM, HAIIMOHATHOM WJIH
r100aTHOM HHBOY U TO HE Kpo3 noBehame MPOAyKTUBHOCTH, Beh KpO3 MpoOHaIaXeme
HauMHa Ja ce mnojactakHe u moBeha kpeatmsBuoct (Landry, 2000/2008). bosbe
NO3HUIIMOHUPAkE TPajoBa IMOCTaje OCHOBA IOJIMTHKA JIp’KaBa M TPajioBa, HPEAMET
noceOHUX Teopuja (Ha Imp. Teopuja ,,KpeaTuBHE Kiace*, Puuapma dmopune), npumene
OMILITUX TeopHja O KommeTUTHBHUM mnpeanoctuma (Porter, 1989, 2003, kox Sacco,
2013) u Mepema NOCTHTHYTe KOMIeTHUTUBHOCTH (Schwab, 2017). YV wu3Bemrajy
Ceerckor ekoHomckor ¢opyma (World Economic Forum) koncratyje ce nma he
o0e30ehuBame EKOHOMCKOT pacTa y OyayhHOCTH 3axTeBaTH BHILE KPEaTUBHOCTH
(Schwab, 2017), mTo moka3yje BHCOK HHBO OYEKHBama, 4akK ,,IPUTUCKA™ Mpema
KYJITYPHAM W KPEAaTHBHHM TOJUTHKaMa, Ja HBHUXOBO yCMEpeme Oye NMPBEHCTBEHO Ka
€KOHOMCKO] JOOMTH, HaKO CE€ Y FICTOM M3BEIITa]y HABOJH JIa C€ EKOHOMCKH pa3B0j MOpa
YCMEpUTH Ha OmIITe J00po Jbyau U OAp>KuB pa3Boj. Kommko cy cBe Behu 3axTeBu
pa3Boja, KOjU YKJbYdyjy pa3B0j KpeaTHBHOCTH, WIYCTpyje XapTjiHjeB OMUC MPOMEHE
Ha4YMHAa )KMBOTa M 00pa3oBama, 3a KOje cMaTpa Ja he mocTaT JeIUHCTBEH CUCTEM KOjU
he moBe3wBaTH MPAKTHYHO CBAa MECTA, OJl MIPHUBATHOT, TIOCIOBHOT JIO jaBHOT MPOCTOpa

(Hartley, 2007).

KoHmenT nmonuTrke KpeaTUBHOT Tpajia Mmoipa3yMeBa Mpeno3HaBame MOryhHOCTH 32
KOMIIETUTHBHOCT, LITO 00yXBaTa pa3yMeBame pPacnoa0KUBHX pecypca U MoryhHoOCTH
Jla ce CTBOpPHM aMOMjEHT TOTojlaH 3a BUXOB MyH pa3Boj (Landry, 2006; Florida, 2002).
Kyntypuu pecypcu Hucy camo rpaheBuHe u mpoctop, Beh W Jbynu, ca CBOjOM
KpeaTUBHOIINY, TaJICHTHMAa M BEIITHHAMA, aKTUBHOCTH ¥ JKUBOT JIOKAJTHE 3ajeTHUIIC U
CBM OHHM YMHE pa3IMuuTe BpcTe U ¢opMme cumbOolia KOjU TPEACTaBIbajy J0AaTHY
BpenHocT. [lonuTuke ocnomeHe Ha KyATYpy M KpeaTHMBHOCT O00yXBaTajy BpJIO IIHPOK
CHEeKTap aKTHBHOCTH, OJf OHMX BE3aHUX 32 YMETHOCTH, KYITypy IMa IO OHHX KOje
MOJPa3yMeBajy KpeaTHBHO CTBapame — MApKETHUHT, HayKy H CI., OJTHOCHO KpeaTHBHE
UHAYCTpHje, C TUM IITO ce JAepUHUIMja MOKE MPOIIMPUTH W Ha Apyre JbYICKE
aKTUBHOCTH Koje oOyxBaTajy CTBapame WIM KpPEaTUBHOCT (MHXKEHmEepcKe 001acT,
yIIPaBJbamkhe, KOHCYJITAHTCKE YCIyre M CIl.). Y YHOTpeOu cH pa3iuuuTH TEPMUHH, O

KYJITYPHUX HWHAYCTpU]ja, KpeaTUBHUX HWHIYCTpHja, ,MHIYCTpHja ayTOPCKHX IpaBa‘

24



(copyright industry), ,,uaayctpuje caapixkaja™ (content insustry) u oBo oousbe TepMHHA
U 3Hauema je mpeaMeT Opojuux Hemoymmuma u jpedbara (OECD, 2014). 3a TepmuH
KpeaTHBHe HWHJIYCTpPHje, KOjU j€ HajBUIIE Yy YHNOTpeOM M KOjU c€ ToBe3yje ca
KOHIIETITOM KYATYpHUX uWHaycTpuja, y wuspemrtajy OEILJ ,,Typusam u kpearuBHa
exoHomuja“ (Tourism and the Creative Economy), Ha OCHOBY CHpOBEJCHE aHAIHM3E
neguHUIIMja OBOT TEPMHMHA KOje Cy y IPHUMEHH y HEKOJIMKO 3eMajba (AycTpanuja,
Ayctpuja, Kanaga, Hemauka, Unnonesnja, Kopeja u Benuka bpurtanuja), npeaioxkena
omepaTuBHA JIe(UHHUIMja OCHOBHOT je3rpa KpeaTHMBHHX HHAYCTpHja, Koje oOyxBaTa:
npornarasjiy, aHuMalujy, apXuTeKTypy, Au3ajH, (UM, MHAYCTpHjy urapa (gaming),
racTpOHOMH]y, MY3HUKYy, H3BOohauke yMETHOCTH, CO(TBEpEe M HWHTEPAKTHBHE HIpE,
tenesm3njy u paauo (OECD, 2014, crp. 37-38). Comuma (Solima) u Munrysu
(Minguzzi) cy npemioKuIM MoJaeny CeKTopa KYJITYPHHUX M KPEaTUBHHX HHIYCTpH]ja,
u3Bajajyhm y KyATypHHM HHIyCTpHjamMa Kao ,,je3rpo — BH3YelHe, H3Bohauke
YMETHOCTH U KYyJITypHO Haciehe, HapeaHy rpyny 4uHe (QHIMCKA, BUAECO WHAYCTpH)a,
TeJIEBU3Mja U PaJUO0, BHJIEO WIpPE, MY3HMKa, KIM)KEBHOCT W IITAMIIA; Y KpeaTHBHE
UHYCTpHUj€ CY CBPCTaJM AM3ajH, apXUTEKTYPY, MAPKETHHI U H3JIBOJUIIU CYy MOCEOHO
UHIYCTpHje KOje cMaTpajy moBe3aHuM, mro oOyxBara pasHe MKT cekrope (Solima,
Minguzzi, 2014). KpaTke cmatpa Ja ce TepMUH ,,KpeaTUBHE UHAYCTpHUje", y KYITypHUM
MOJIMTUKaMa M 4eCTO y Hay4yHO] U CTPY4YHO] JIMTEpaTypH, IOBe3yje ca ymeTHouihy,
MenujuMa U KyATYpHUM HHIycTpHUjaMa, alu Ja Ou Tpebano ga oOyxBaTH U Jpyre
00J1acTH KOje 3aXTeBajy KpeaTMBHOCT M 3Hame, Kao IITO Cy HAYYHH U UCTPAXKHUBAUKU
cekropu (Kratke, 2011). Heku ayropu ckpehy mnaxmy Jga TNpPEBHIIE IIHMPOKO
NOCTaBJbeHA Ae(PHUHUIM]a JbYICKAX pecypca MOXE HWMaTH HETraTHBaH YTUIA] Ha
NPUMEHY U CrpoBoheme KyATYpHUX M KpeaTHBHUX noiuTHka (Sacco & Segre, 2009).
Moxe ce 3aKkJbyduTH Ja JeUHHIIMjE CEKTOpa U pecypca y KyATYpHUM U KPEaTUBHUM
MOJINTHKaMa JIeJIOM 3aBUCE M Of] TOTa KO yTBphyje AeUHUILIN]Y, Y KOM KOHTEKCTY U ca

KaKBUM ITUJBEM.
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[MPMJIOT 1.1: CexTopH KyATYpHUX U

KpeatuBHUX uHAyctpuja (Solima, Minguzzi,

2014)
Tpymne CeKTopH oj-ceRTaop QuHke
YMETHITIKE BENITHHE i * He-HIIyCIpI Cke AKTHEHOCTIE
BHIYEMHE YMETHOCTID JAHATIL CTHEAPCTEO, » TipowTROH - \np OTOTHITOBH TTH
" BAJAPCIRD; q’g_mrpaq"qa Morylie &0 Ha TEHITY
y Oekiime H3polauKe YMeTHOCTH TDSOPHINTC, VAKCT, 3aCHOBAHOM Ha ayTOPCKEM IpaBHMa
: UPKYCH, (eCTiBAl {OBH IIOMBOJE HMA|y BETHKE
fud YMETHOCTH :
ITOTEHIH] 11 13 0Ty 10
T .
v R My3ej . GHOHOTeKE, HHIYCTPH]E 3aCHOBAHE HAa
ADREOIIONIKH IOKATHTETH, | 0 P it UPABHMA. &I €€ TOME
p HE NPHCTYTIA CHCTEMATHIHO);
& apxRuBe
8 GIIM H BHICO
TCICBH3H]a
& H pajHo
& I'pyma 1: KYITYPES | gpneo urpe # Iy CTPH] CKe AKTHRHOCTH H
HHIYCTPHjE MACOBHA TIPOHIROIEA.
K g THAHLITE CHEM/BEHE P e
T MYIHKA Wy, Hamae ym‘m%o, *# TIpH3EO 3ACHOEAH HA KOIHPARY
0 MPHEOTOBAMRE MY3HYKOL A N —
p CEKTOpa
KEBHACEHOCT H TITAMITA M371ARANITRO, HORHHAPCTEO
| H CJIYHE OITAMIIE
T'pyma 2: KpeaTHEHe Mo7a, IpadyuEE TH34jH,
K HHIYCTPHE H AEzAH JH3ajH CHTEpH]epa. * AKTHEHOCTH HHCY HYXHO Y
p AKTHREHOCTH HHIVCTPH] CKH AH3a]H: OKBHPY HHIYCTPH|a H MOTY J1a Gymay
5 IIPOTOTHIIOBIL
4 ApXHTEKTYpA * Hako je MPOMROST 2aCHORAH Ha
aYTOPCKHM TIPABHMA, MOTY 1A
’ YKIbY] Iy H APYTa Opasa
M HHTENEKTYATHE CROJIHE.
i * Yrorpeba KpeaTHBHOCTH
H MAPKETHHT (CIHOCOGHOCTH KPEATHBHEX JBYIH -
H YMETHOCT H KYITYPHE HHAVCTPHjE)
Jj€ OCHORA Pajla OBHX CeRTOpa KOjH
c HHCY OIPHMAPHO ¥ CEKTOPY KyIType
e
K * CexTOpH KOjH HACY JHPEKTHO
T . HuryctpHje padyHapa, eKTop j Y : P
I'pyma 3: nmopesane MysiexE ypeaja IOBE3AHH Ca KYITYPOM; 0GYXBaTa
0 . b y .
P MHTYCTpIje o ————— pa3HE IPOR3BOJHE CEKTOPE KOjH
3aBHCE O] TOPE HABETEHIK TPYIIA.
TepMuH ,,KyJITypHe HHIAYCTpPHje* cy TpBH YHOTpeOMIM U JePUHHUCAIU

yerprecetux roguHa 20. Beka HeMauku (uio3opu u Teopernyapu, Teoqop ATOpHO
(Theodor Adorno) u Makc Xopkxaumep (Max Horkheimer). lbuxoBo nonasumre je ga
ce paay o0 TpOMEHaMma Koje ce He MOTY OIpaBJaTH Kao MO3WTHBHE, Ja C€ HE Paad O
,»MAacoBHO] KyITypH“, KOja ce pa3BHja CIIOHTaHO, Beh O uJeoNoruje Koja Kpo3
MOHOIIOJIMCTUYKH CTAaTyC YCIOCTaB/ba ,IPa3Hy XapMOHH]Y", CTame Yy KojeM
KOH(pOpMHTET 3aMerbyje camocBecHOCT (Adorno & Rabinbach, 1972, ctp. 17). Kacuuje
ce Taj TEPMHUH ITPUMEHHBA0 y HIMPEM 3HAUCHY, HE CaMO Kao JIe0 HHTEPBEHIIN]a APKaBe

Beh 1 kpo3 nHMnmMjatuBy npuBatHor cekropa (O’Connor, 1999, kox Richards & Wilson,
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2007b) u oBaj KOHIENT Ce BUILIE pa3MaTpao Kpo3 MPAKTUYHY NMPUMEHY U €KOHOMCKHU
yuamnnak (Richards & Wilson, 2007Db).

Onwucyjyhu xynrypae noiutuke y Enrineckoj I'peam Eanc (Graeme Evans)
npodecop 1 UCTpaxuBad y 00JacTH KyJATYPHHUX MOJUTHKA U ayTOp BHUIIE ITpojeKara 3a
notpebe Casera EBporicke yauje u OEI/] u ®ununuaa o (Philipida Show), nucar u
UCTPaXUBAY COIUOJIOMIKUX U KYATYpPOJOMKHX (PEHOMEHA, 3aKJbydyjy Ja jeé U TOopen
HETaTHBHUX Peaklfja YMETHHKA M YMETHHYKUX MpPOJYyIEHATa OBaj TEPMHH MOYETKOM
1990-ux romuHa wmHMpPOKO mNpuxBaheH, jep HUCTOBPEMEHO OIUCYyje MPOU3BOIY,
npoaykuujy u auctpuOynujy (Evans & Shaw, 2004). Epanc u [llo Hanomumy n1a ce y
OKBHUPY pa3BHjarba KYJITYpHHX IOJMTHKA I10jaBJbYjy Pa3IHYUTH, TMa W HEJIOTHYHH
CIIOjeBH IOjMOBa U TepMUHA M ynyhyjy Ha AeQUHHIM]Y KyATYpHUX AKTUBHOCTH,
MunucrapcrBa Bennke bputanuje HauIe)KHOT 3a JUTHTAIHE MEUje, KYITypy U CHOPT
(Department for Digital, Culture, Media and Sport — DCMS), na kyaTypHe MOJUTHKE
o0yxBarajy: yMETHOCT, YKJbyuyjyhu u ¢uiMm, Oubmmoreke, Myseje, TPaguTeIbCKO
Hacnehe u kyntypHu Ttypuszam (Evans & Shaw, 2004). KynrypHe mnonutuke cy
yCMEpEeHe Ha JbYJACKO CTBapalallTBO, INTO 0OO0yXBaTa MAapKeTHHI, AapXWUTEKTypYy,
YMETHOCT, 3aHaTe, MY3WKy W Jpyre u3BOhadke YMETHOCTH, U3JaBalITBO U

uHdopmannone Texuosoruje (Landry, 2006).

[TonuTHKe KpeaTHBHHUX TPaoBa Ce Pas3NKyjy IO NPUMEHEHUM MeT0JaMa U MOT'y
ce rpynucaTH Mo TUNOBHMA peaju3aumje. Heke o1 OBHUX MOJUTHKA MpaTH 3Ha4yajHa
U3rpajilhba, HeKal Yak U PEKOMIIO3UIMja YNTaBHUX JeJIoBa rpaja, ynorpeda KyaTypHUX U
UCTOPUJCKUX CIIOMEHHKA, WM je HHUXOBAa OCHOBAa y OpraHu3aluju MaHudecranuja u
KynTypHux pnorahaja. Hekw rpamoBu Cy CBOje MOJUTHUKE 3aCHOBAJIW Ha MPUBJIAYCHY
KpPEaTUBHUX JbYIH, KOJH CYy pecypc KyJITypHHX W KpeaTHMBHUX WHAycTpuja. [lomuTnke
PYpPAaJIHOT, €KO, TACTPOHOMCKOT U pa3HUX BHJIOBA KYJATYPHOT M KPeaTUBHOI TypHU3Ma ce
YIJIaBHOM 3aCHUBAjy Ha 3alITHheHOM KylITypHOM Haciely, mpUpoJHUM TpeaearMa H
JIOKAJIHUM crnenuduuHocTuma. Yecta opraHusanuoHa ¢opma cy KiacTepu, KOjU Cy
nocneamux 10-15 roguna, Kpo3 UACOIOTH]y KYITYPHOT NMPEAY3€THULITBA U MOJIUTHUKE
NO3HUIIMOHMpaka TPajoBa Ha TIIOOATHOM TPXKUINTY, MOCTANM HpuxBaheH M XBaJbeH

MoJen ypOaHO-KyJITypHOT pa3Boja.
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[TonuTuke Koje ce oclamajy Ha KyIATypy M KpPEeaTHBHOCT Kao pecypc, AaHac ce
cMaTpajy YCIENIHEe YKOJHMKO C€ Pa3BHjajy Kao WHKIY3UBHE, MYITHIANMCH3UOHATHE W
WHTETPAaTHUBHE U 33 BbUXOBY YCIICIIHOCT TOceOaH 3Hauaj MMajy opraHu3aiuoHe ¢opme,
Koje Mory OuTu Bpio pasznuuute. OBie Tpeba HAMOMEHYTH, Jia Cy rmoceOHa MUTamba:
IITa C€ MOCTaBJba KAa0 MEPHJIO YCIEIIHOCTH IOJIMTHKA, KOje ¢y MOryhHOCTH Oa ce
pe3y/ITaTd Ha HEeCHOpaH HAYMH MpaTe ¥ Mepe U Ja JIU Ce MOXKE carjieaTd MOCTUTHYT
OJTHOC TIO3UTUBHUX M HEraTHMBHHUX yTHiaja. Opme Tpeba mMatu y BHIy Ja ypOaHe
KYJTYpHE MOJIMTUKE OJUTUKY]Y CIOXEHH poliecu U MelyyonHocu u nHoBanuja. Kiacrep
je opranmzamuoHa (opma Koja je MOCeOHO IMOTOJHA 33 KYITypHE M KpeaTHBHE
noJMTuKe. BUTHE OJIMKe MPOCTOPHHUX U OpraHU3AIMOHHUX (DOPMH KYATYPHHUX KiIacTepa
Cy: ananTaOWIHOCT y TOMJIEy MporpaMa — MOHyIe KyJATYPHUX cajpkaja U MPOCTOPHE
opranuzaije ¥ (JIeKCHOWIHE TMOJUTHKE M YIpaBJbake KIIacTepuMa — Kao OCHOB
ycriexa, jep OHe CTBapajy NpeayCclOB 3a YCIENIaH OJrOBOp Ha CTajHE IMPOMEHE

(Mommaas, 2004).

Konuent yp60-eKOHOMCKUX IMOJIMTUKA OCIOHEHUX HA KYJITYpY U KPEaTHUBHOCT je
CIIOXKEH, 3aXTeBa IIMPOKY AaHTaXOBAHOCT W CINEUU(PUYHO OPraHHU30BAKE YUYECHMKA.
YpO0o-eKOHOMCKH pa3Boj Kpo3 KYATYpY M KpEaTHUBHOCT C€ JaHac HE MOXKE YCIELIHO
TUTaHupaTH 0e3 YKJbYYEHOCT 3ajeHHIIE U Pa3BUjEHOCTH JpYIITBeHHX Mpexka (Putnam,
2000, xox Richards & Wilson, 2007a). YcnemHocT 0BUX MOJTUTHKA 3aBUCH OJ1 CIIOKEHE
OpraHU3aIMOHE CTPYKTYpE, Y KOjOj 3HaYajHy yJIOTY MMa JpKaBa ca CBOJUM amaparoMm,
Qi W TOE Cy C€ Pa3lMYUTH aKTepH HAlUIM y HOBUM YJOrama U TJe je MoTpeOHa
MYJITUCEKTOPCKA, XOPH30HTAaTHAa M BepTHKaIHAa KoopauHamuja (Mommaass, 2004).
[Toen Kotkun (Joel Kotkin), Ha mpumep, cmaTpa 1a cy MOJIMTHYKE MPOMEHE HACTaJe Y
CAJl y npBoj neuenuju 21. Beka mokaszajie MOTEHLMjall KYJATYpPHUX U KpEaTUBHUX
unaycrpuja. OBe nmpomeHe KoTkuH mpeno3Haje kao 3HaK IOMepama IIeHTpa eKOHOMCKE
MohH U3 pyKy BOjHE, arpo, ¢apMaleyTcke W eHepreTcke MHAYCTpHje y pyKe ,,HOBHX
urpava‘, kpeaTuBHe kijace U3 CHIMKOHCKE AONHMHE, XOJIMBYAa U HOBUX (QUPMHU —
Mpeay3eTHUKAa KOJU OJJIMKYjeé M CaMOCBECHHjU OJIHOC MpeMa >KHUBOTHO] CpEIHHU

(Kotkin, 2008, macyc 2).

[Tonutuke Bol)eHe KyJITypoM U KpeaTuBHOIINY Tpaske U MOJACTHYY YKJbYYEHOCT U

MOTY TO3MTHBHO Ja YTHUy Ha COUHMjalHy Koxe3wjy. KynrypHe momutuke mory naa
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JOTIPUHECY HMCTOBPEMEHO DPa3BOjy COIMjATHUX MpPEKa JIOKAJHE 3ajeIHULE U Pa3BOjy
ymeranuke 3ajegaune (Grodach, 2011). OuurnemgHo je na KyiaTypa MocCTaje
NPUCTYNAYHUja U J]a OBE IMOJIMTHKE MPYXKajy BUIIIE MOTYNHOCTH CBaKOME Jia YYECTBYjE Y
»KYJITYPHOM JKUBOTY 3ajeHHIIC, JIa Y)KHBA y YMETHOCTH M Ja y4YECTBYje Y Hay4dHOM
HANpeTKy U y 100pobutn xoja oryaa npouctuue (YH, 1948, unan 27) u nocebHO 1mTO
OBE TMOJIUTUKE OMOTYhyjy W YKJby4eH€ MapTHHAIN30BaHUX JPYIITBEHUX TpyIa
(Mommaas, 2004). KpaTuBHOCT ce MOK€e OIUCATH KAo COIUjaIHM YMH, HHTEPaKIHja U
pasmena 3Hama (Kumral & Onder, 2009), mto moce6HO moja3u 10 H3paxkaja Ko[
MYJITUKYJITYpaTHe pa3MeHe Koja TpaTh KpeaTWBHE TIpajoBe W Typu3aM, a Koja ce
JenraBa w3Mel)y pasMuuTHX 3ajelHMIa WM u3Mel)y ToceTuiiana M JIOKATHOT
CTaHOBHHILTBA. YKJbYUYCHOCT 3ajE€JHHIIC U KaKO CE IMOKA3aJo, JIMYHO aHTKOBAKE U
€HTYy3Wja3aM II0jeIMHAaIa, Cy HEONMXOJHU 3a peaju3alHjy KYJITYpHHUX H KPEaTUBHHUX

IIOJIMTHKA.

Kyntypa u KpeaTuBHOCT IOCTajy /€0 OCHOBHMX BPEIHOCTHM HOBMX JPYIITBEHHX
rpyna koje cy npoTuBHUIM MacoBHe mnoTpomme. [lon Pej (Paul Ray) u Ilepu
Annepcod (Sherry Anderson) cy 2000. ronune onucanu aeo nomnynamnuje CAJl (26% on
YKYITHE MOIyJalija) Kao JAPYIITBEHY TPYIy KOjy Be3yjy CIMYHE BPETHOCTH: TEXHa Ka
ayTeHTUYHOCTH, aKTHBH3aM, alTpyH3aM, HJeanu3aM, riodain3am, eKOJIOIIKa CBECT U
MpEeno3HaBamke 3Havaja yiore >keHa. Pej u AHAEpCOH Cy OBy Tpyly Mpeno3Hald Kao
ayTeHTUYHY CYOKyITypy Koja ce cTBapaia mnocieamux 50 roauHa, ,,KpeaTHBIE
kyarype“ (cultural creatives) xoju cy HpOTHB MacoBHE MOTPOIIkE, 3alaxy ce 3a
OUyBamk€ MHMBOTHE CpEIHHE, COLMjalTHy MNpaBay U camoakryenuzanujy (Ray &
Anderson, 2000). OBaj ayanmu3am BpJO CIWKOBHUTO HCKa3yje CIOKEHOCT W 3HAuaj
(dbeHoMeHa Be3aHUX 3a KyATypy M KpeaTUBHOCT. buio na rosopumo o dropuauHoj
,»KPEaTUBHO] KJIaCH"* WK ,,KyATYPHUM KpeaTtuBuuma“ Peja 1 AHIepcOHOBE, TOBOPUMO O
KOHIIETITUMA CaBPEMEHOT KMBOTA KOjU CE MOT'Y IIOBE3aTH ca KYJITYpHUM U KpEaTHBHUM

MOoJIMTUKaMa, IIIaHuPpalkEM I'paloBa U OAPKUBUM HAYMHOM KopmnheH)a IIpocTopa.

Kynrypa y koHTeKCcTy nmoiauTHKa ypObo eKOHOMCKOI pa3Boja U ypOaHe oOHOBE Huje
caMo TpenMeT TPOU3BOIAKBE M IOTPOIIke, Beh W mNpeaMeT Mpe3eHTalHje, MITO
KOHILIENTYaJTHO OTBapa TeMy IPOCTOpa y KOjeM Ce OIUIpaBa aKTHBHA MHTEpaKIHja ca

notpomayeM. OBe NOJUTUKE Cy IOBE3aHE Ca CTPYKTYPAJIHUM M KYJITYpPOJOLIKHM
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mpoMeHama y KOjuMa ce Mema BPEIHOCT KYIType M €KOHOMHjE€ M KOje MPEeICTaBIbajy
NOTIYHO HOB TOJIMTOH 32 CTBapame JApyrauujux oaHoca usMel)y akrepa (Mommaas,

2004).

AYTEHTHYHOCT j€ jelHa O] HajBAXHHUJUX OJIIMKA, KOja C€ CaJp)Ku, HE camo Yy
yp6aHoM mpoctopy Beh y CBUM eleMeHTHMa IMOHYye KYJIType Kao MHIYCTpHUje U Koja
00e30ehyje xommeraTuBHOCT. Moxe ce neduHUcaTH Kao: ,,ACTUHHUTOCT, U3BOPHOCT,
HENaTBOPEHOCT, MPABOBAXHOCT, BepomoctojHoct™, (Byjakimja, 1980). Omxnoc mpema
NUTalkby ayTEeHTUYHOCTH C€ MCHa0, MOCEOHO Kajaa Cy y MHTamy IMOJUTHKE KOje
3aXTE€Bajy HCTOBPEMECHO O4YYyBakhe¢ U AaKTHBHPAKE KYJITYPHUX, HCTOPHU]jCKUX
MaTepHjallHUX W HEMaTepUjaIHUX pecypca Kao MNpeaMeT MOTPOIIkEe W Ha HOB,

Kp€aTrMBaH HAYHH.

VY BpeMmeHy riobanm3aije, Tae ce Kpo3 yop3aHo Kpearame Jbyau, nHpopmamnmja u
KanuTajia CMamYyjy KyJITYpPOJIOIIKE pa3jiuKe, 1MojaBJbyje ce nieja J1a KpeaTUBHOCT MOXeE
na oOHoBU KynTypHH wunpenturer (Zukin, 2009). Eporcka yHHja je y CBOjUM
JOKYMEHTHMa IMOTBPJAWJIA 3HAa4ya] KyJATYPHOT M KPEaTHBHOT CEKTOpa y CHpPOBOhEmY
YHECK-o0 KonBeHuje o0 3alITUTH UM TNPOMOBUCABY KYIATYpHE PpPa3InYUTOCTH
(UNESCO Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural

Expressions) (EU Commision, 2009).

VneHTHTET je 3HauajHa OJUTMKA 33 KYJATypHE U KpEaTHBHE TIOJUTHKE U TO j€ CIIOKEH
mojaM KOjU ce MOXE MpaTUTH Ha BUIIE HUBOA, JPYIITBEHUX M MPOCTOPHUX, Kao
KOJICKTUBHU HIIEHTUTET, UACHTUTETH TOjeUHIA, Tpaja WU TOjeJUHAYHOT MECTa.
KojiekTMBHM MIEHTHTET HMCKa3yje MPUHITMIIE COIMjaTHe OpraHu3aIje, ToBe3aH je ca
3HaUCHUMa KOje€ KyNATypa, pelurvja W HalUOHATHU HWIACHTUTET HWMajy 3a HhEHE
nojenunie (Castells, 1997). MnenTuTeT NMojeAnHna, je Takohe AMHAMUYAH COIIH]jaTHH
MPOU3BOJI, KOjU C€ CTBapa y CIOKEHO] MOBE3aHOCTU COIUjATHUX W TCHUXOJOUIKUX
mporeca Koju (GopMHpajy HIASHTUTET JWYHOCTH M KAo TaKO CJOXKEH I0jaM HuMa
pasiauunTe JaedUuHUI]E, O] ,,CBe OHO INTO MOXKE MOY3JaHO Jia JCTUTUMUIIEC 0Co0Y,
craryc, ume, juuHoct, npouutoct™ (Klapp, 1969 kox Breakwell, 1986), ,.cBako
obelexje KOjuUM MOXKE Jla Ce Ha JIOC/Ie[laH HayMH omnuine Heka ocoba™ (Biddle, 1979,
kox Breakwell, 1986) mo nmedununmje ,MACHTUTET je TIOOAIHO CaMOCBECHOCT

MMOCTUTHYTA KPO3 CaBia/iaBamke MpoOiieMa U TOBPEMEHOM HUJICHTU(PHUKAIIM]OM y OKBHPY
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coumjanuux creapHoctu (Mc Call, 1982, kox Breakwell, 1986). bpeksen (Breakwell),
COLMjaJIHU TICHXOJIOT, JNe(uHUINYhM CTPYKTypy HIEHTHTETa HAaBOAM Ja by YHHE
cazpkaj (CBE OHO IITO OIHUCYje JEAUHCTBEHOCT 0COOE) M BpEIHOCHA JUMEH3H]ja (CBaKa
OJl OJUTMKA JIMYHOCTU MMa BPEIHOCHY KOMITOHEHTY) M Jia Cy OHHM IPOMEHJBHBH O]
yTUIajeM LIMPer COLMUjaTHOI KOHTeKcTa M creueHor uckycrBa (Breakwell, 1986).
W eHTuTeT je oUIMKa Koja ce MOXE YOUHMTH, OCETUTH aJId KOja c€ HE MOXKE jaCHO U
HenBocmucieHo onucaru. Objammabajyhu unenturer rpaga [lonc u Ceejenona (Jones,
Svejenova) uctruy 3Ha4aj TpU BpcTe cumboiia — obenekja: 1) MarepujaiHe — KOju YnHE
MaTepHjaTHU CUCTEM 3HAaKOBa, Kao Ha MpuMep reorpadcka JIoKaluja U 0COOCHOCTH
mecta (Simmel, 1997), 2) Busyenna — Ha npumep uctakuyra apxutekrypa (Abel, 2000;
Kostof, 2005; Vale, 2008) u 3) peropuuka obejexja — Koja ce caapke y MUCAHUM
U3BOpHMA, KIbMrama, TYPUCTHYKHM Opolrypama u wiannpma (Jones & Svejenova,
2017, ctp. 204). OBaj HauuMH oONKCHBaKka HJCHTUTETa TPaaoBa je IOBE3aHO ca

o0enexjiumMa Koja cy MepJbHBa U KOja C€ MOTY YTBPIHTH.

ApxwurekTa u uctopuyap, npopecop Jonopec Xajnen (Dolores Hayden) oco6uroct
HEKOT MecTa BUAHM Yy CMHCIY KOjH C€ CaJpKHh y CBAaKOJAHEBHOM J>KHMBOTY OOMYHHX
rpahana (Wyckoff, 1996) u na cy To BpeQHOCTH MPOCTOPA, JEO HCTOPHjE HErOBOT
pa3Boja M CcollMjalHe MEMOpPH]je MpeMa KOjiuMa e 0JIaKO OJTHOCHMO, a KOje ce OTNeaAajy y
TUIIOJIOTHjH TIPOCTOpa, BpCTama 3rpaja, cyceiactBuMa u uHppactpykTypu (Hayden,
1994). Kacrenc ckpehe mnaxmy ga ce WACHTUTET CTBapa, Ja Cy Y TOM IPOIECY
cuMOOJIMYKa 3Hauea HajBaXKHUja W J1a (EHOMEHHM CaBPEMEHOT JAPYIITBA, MOCEOHO
pa3Boj MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, ITOMEpajy OCHOBY (popMupama HISHTUTETa ca
HallMOHATHUX 00eJIeKja Ha 00eNekja Koja ce CTBapajy y OKBHPY JAPYIITBEHUX MPEKa,
onnocHo UKT wmpexa. [lasbe, ictu ayTop M3/aBaja TPM OCHOBE CTBapamba KOJIEKTHUBHOT
UJICHTUTETA: JISTUTUMAaH MJAEGHTUTET (3aCHOBaH Ha YTUIAJHUM HHCTUTYIMjaMa
JpYILITBA), ,,aITEPHATUBHU" UIEHTUTET (OCHOB Cy MapruHajlu30BaHe IpyIie WIN HIEje,
oJUTMKe, Hajuenrhe Cy Be3aHe 3a UCTOPU]Y M KYATYpHO Haciehe, Koje HUCY YKJbY4eHE Y
[JIaBHE TMOJIMTHUKE) U MPOJEeKTOBaH HJAECHTUTET (KajJa ce cTBapa HOB UACHTUTET, KOjU
JIOHOCH HOBE BPEJHOCTH, a 3aCHOBAaH je Ha oJpel)eHHM KyATYpOJIOIIKHM OJUTMKaMa).
ANTEepHATUBHU UJICHTUTET MOKE TPEPACTH Y JIETUTUMHH WM MTPOjEKTOBAHU HJICHTUTET,
anu Kacresc ra cMaTpa Haj3HaYajHHjUM jep OH BOJIH Ka cTBapamy 3ajemnwuie (Castells,

1997).
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KpeaTtuBHe, y 0JHOCY Ha KYJTYpHe MOJIMTHKe Pa3BOja rpazoBa ce MOBE3yjy ca
BehoMm cmoco0HOCTH mpuiaarohaBama, oHe 0o0yxBaTajy M KyIATypy alid Cy LIMpET
oOyxBaTa U cMaTpa ce Jia Mpy’kajy BUIlIe MOTYhHOCTH, IPUCTYIIaYHHU]e CYy U HE TIOBE3Y]Y
ce ca ,,BUCOKOM KynypoM™. Ilomepame ca KyJITypHUX Ha KpeaTUBHE IOJIUTHKE HU]jE
O6uno camo mocienuia norpede 3a mosehameM KOMIETUTUBHOCTH, Beh 1eo mporeca
KOjU Cy ce JelaBald M KOjU Ce JeliaBajy y MOCTMOJAepHOM IpymTBy. He mocroju
yjeIHau€HOCT y OJJHOCY Ha IOCMaTpame pecypca KyJATypHUX U KpeaTUBHUX MOJIUTUKA U
ynoTpebe TepMUHA KOJU OIMCY]y KOHLIENTE aKTUBHpama THX pecypca. TepMuH
,»KpeaTuBHE WHAYCTpHje" ce MPBU IIyT 3BAHMYHO T0jaBUO y TOKyMEHTY MUHUCTAapCTBa
3a Kynrypy, Meauje u ciopt Benmke bputanuje, ,,Manupame KpeaTHBHUX WHAYCTpHja™
(The Creative Industries Mapping Document). ¥ ToM [I0KyMeHTY, KpeaTHBHE
UHYCTpHUje CYy OINMCaHE Kao aKTUBHOCTU KOjeé €€ 3aCHUBAjy HAa HMHJIUBUAYAJIHOJ
KpPEaTUBHOCTH, BEIITHHAMA, TAICHTY M KOje MMajy IMOTECHIIM]jal 3a CTBapame JTOOUTH U
pamHuUX MecTa, Kpo3 CTBapame u Kopuiiheme uHTenekruanHe cBojuHe (Richards &
Wilson, 2007b, ctp. 5). O6jammaBajyhu mra cy KpeaTUBHE UHIYCTpHje, XapTiu je 1ao0
cieaehy nedununnujy: ,,KoHuenT KpeaTMBHMX HHAYCTpHMja MMa 3a LWJb Ja OIUIIE
KOHIENTYaJIHO U MPAKTHUYHO Clajalkbe KPEaTUBHUX YMETHOCTH (I10jeIMHAYHM TaJIeHaT)
ca KyJITypHUM HHIycTpHjama (MAacoOBHO), Y KOHTEKCTY HOBUX MEAM]CKUX TEXHOJIOTHja
(ICT), y okBHpy HOBE €KOHOMHjE 3Hama, KOjeé MOrYy Jia KOPHCTE HOBOHACTAIU
UHTepakTHBHU Tpahanu — notpomaun’ (Hartley, 2007, ctp. 11). One 3aBuce of auyHE
MOTHUBAIlje, yuema, yCBajaka HOBHMX 3Hama M BelmTHHA. KpeaTuBHE crocoOHOCTH
3ajeTHHIIE 3aBHCE O] CIOCOOHOCTH TI0jeIMHAIIA U TIOBE3aHOCTH CBUX YUECHHUKA H IIITO je

HajBaKHUje, pa3MEHE U CTBapama HOBOT 3Hama (Kratke, 2011).

Kaponun Yenun, Huk Kindron u Pooepra Komynu (Carolin Chapain, Nick Clifton,
Roberta Comunian), koHcTaTyjy 1a ce TpeH] ycMepaBama Ka KpeaTUBHUM MOJUTHKAMa
3BaHUYHO MPBO I10jaBHO U MPOMOBHUCA0 Y AycTpaliuju, u3BemrajeM MuHUcTapcTBa 3a
KOMyHUKanuje W ymeTtHocT w3 1994., ,KpeatmBHa nammja: KynrypHa mnommtuka
Komonsenrta (Creative nation: Commonwealth cultural policy), mame y Benukoj
Bputanuju, nokymeHToM MUHHUCTapCcTBa 3a KyJITYpy, MEAMje M CIOpPT, 00jaBJbEHUM
1998, ,,Manupame kpeatuBHux unaycrpuja‘“ (Creative Industries Mapping Document),
y CeBepHoj AMepuiiy, ojaBsbuBameM 2002. ronuHe Kwure Puuapna @nopune, ,,Ycnon

kpearuBue kimace” (The Rise of The Creative Class) (Chapain, Clifton, Comunian,
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2013). OBa mjaecja je WMaia jaKk yTHIAj HAa TOJHMTUKE JIp)KaBa W rpazoBa MCTOKA, Ha
npumep Xonr Konr, Kuny (Kong & O’Connor, 2010 xox Scott, 2014) u 2014-te

roauHe 3abnexeHo je, camo y lllanrajy, mpexo 100 kpeatuBHux kinacrepa (Gu, 2014).

Kapn I'pogax (Carl Grodach), nmpodecop na YuuBepsutera ApauHrton y Tekcacy
(University of Texas Arlington) cmarpa ma cy KpeaTWBHE IIOJMTHKE IIPOM3BOJ
KyJATYpPHHX TOJMTHKA U TO 00jaljbaBa Kao MOCIEANIly TPU HapaTHBa Koja Cy MpaTuia
KyJATYypHE TOJMTHKE TOCIEABUX 35 ToIuHA: TMOJIA3UINTE TPAJACKUX YIpaBa NpU
dopMmupamy TMOJUTHKA Ja YMETHOCT W KYJITypHE BpEIHOCTH Mory moBehatu
HOTPOIIKY, 3alOCICHOCT M MOOOJBIIATH MMHIl T'paja; TIICAMINTE Ja Cy KYJITYpHE
UMHAYCTpUjE€ 3aMeHa 3a HWHAYCTpUje KOje MOJIAKO HECTajy U Hjaeja Ja YMETHOCT M
YMETHHIIH Y ypOaHUM TOJUTHKaMa foBoje 1o ueHtpudukanuje (Grodach, 2017), ocum
ITO je OBaj MOCJEIHM HABO M3a3BA0 JOCTA MOJIEMHUKA. 3alpaBo, pa3IHIUTH KOHIEITH
€KOHOMCKOT U COLIMjaJIHOT pa3Boja, Kao Ha MpUMEp ,,APYIITBO yCIyra® Wid JPYIITBO
3Hama“, Cy MMald TEOPHUjCKH OJrOBOP Yy KOHTEKCTY ypOaHOT pa3Boja, Kao IITO Cy
KOHIIETITH ,,TOCTUHAYCTpHUjcku Tpax’ (postindustrial city), ,,merporosne yciayra® (service
metropoly) u ,,kpeaTuBan rpaa’” (creative City), rpaa 3acHoBaH Ha 3Hamy (knowledge-
based city) u cBU Cy OHM MMaJld BEJIMKH YTHIIAj HA MOJUTUKE pa3Boja rpamosa (Kratke,

2011).
3aBHCHO OJ1 KOHTEKCTa, KPEATHBHOCT Ce PA3JIMYUTO Ae(pUHHUIIE U IPUMEIbY]e:

- KpeaTHBHOCT Kao MPOU3BO/I,

- KpeaTHBHOCT Kao UCKYCTBO,

- KpEeaTWBHOCT Kao WHOBAIIHU]E,

- KPEaTHBHOCT Kao TPKHIITHA ITOJTMTHKA,

- KPEaTHBHOCT Kao CEKTOpP WHIYCTpPH]E,

- KpEaTHBHOCT Kao IMOJIMTUKA COIIMjalTHOT Pa3Boja,

- KpEaTUBHOCT Ka0 OKPYXKEHE,

- KpeaTHBHOCT Kao CIIOCOOHOCT peliaBamba mpodiema,

- KpeaTHWBHOCT Kao TEPMHH KOju oOyxBaTa Haciiehe U KyITypHH TypHU3aM,
- KpEaTWBHOCT Ka0 UJCHTUTET,

- KpEeaTHWBHOCT Kao paznmuuuTocT u pasHoBpcHOCT (Richards & Wilson, 2007b,

15).
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YoueHo je ha je 3a YCHEmHOCT KpEeaTMBHUX TMOJUTHKA HEONMXOJHa ojapeheH HHUBO
3aCTYIJBEHOCTH KPEeaTHBHE MPOU3BOIE U nmoTpornmke (Richards & Wilson, 2007b, ctp.
16). Jlanapu waeHtudukyje cemam rpyna ¢akropa Koju Cy MOTPEOHH y TPUMEHHU
KOHIICTITA KPEaTUBHOCTH: 1) JMYHU KBAJIMTETH, 2) BOJba M JIMIEPCTBO; 3) JbYJACKA
pa3IMYMUTOCT M PA3IUYUTOCT TajleHTa; 4) oOpraHu3alloHa KYITypa; 5) JOKaIHU
uaeHTUTET; 6) ypOaHu TPOCTOpPU W 3rpane; u 7) ympexkaBame. OH moapazymeBa jaa
IpaJioBU MOTY MOCTUhHM 3a70BOJbaBajyhn HHUBO KPEaTUBHOCT aKO Cy HEKH O]l OBUX
dakropu mNpUCYTHH, anu Ja Ou ce HajOOJbU PE3yATaTH IOCTUTIU YKOJIUKO CY
3actymubenu cu (akropu (Landry, 2006). IIpemycioBe 3a pa3Boj KyATYpHUX U
KpeaTHBHUX IMOJINTHKA MOKEMO JIe(pHHHICATH Ka0 ,,KPUTHYHA Maca“, KOjy IPeCTaBIbajy
MOCTOjalb€ KpPEaTHBHE IMPOU3BOAE M TOTPOIILE, MATEPHjaTHUX U HEMaTEepPHjaTHUX
pecypca, mMoceOHO JbYyIM ca EHXOBOM Ipeay3uMIbHBOIINY, BOJOM M TaJCHTUMA,
KarmaiyTeTa 3a OpraHu3anujy u npaheme npojexaTa, JOKaTHA UACHTUTET U MIOCTOjambe U
MoryhHOCT pa3Boja KOMyHHUKamHje, Koja o0e30ehyje moBe3aHoOCT yHyTap mporeca

MMPOU3BOAKC U IMOTPOIIHLC U I/I3Mel’_)y OBHUX IIpoIeca.

VY ucTtpaxuBamy 0 Typu3My, KyJTypH U KPEaTUBHOCT, Typu3moso3u ['per Puuapnc,
npodecop U UCTpaXKHMBay, ca MCKYCTBOM paja Ha BEIMKOM Opojy HALMOHAIHHUX U
UHTEpHALIMOHATHUX TMpojekata W Ilynuja Buicon, mpodecop M uctpaxupad, cy
M3JIOKWIA €JIEMEHTE KPEaTHMBHOT pa3Boja KOje cMarTpajy KJbYYHHUM 3a YCIEIIHYy 3a
peanuzanujy BEJIMKUX TIpojekaTa ypOaHe OOHOBE, a KOjU Cy CBH IIOBE3aHU ca
TpaHchopMalMjoM HPOCTOpPa, MOJPUIKOM KpPEaTHUBHO] MPOU3BOABU U MOTPOIIBU U

NpUBJauelhy NHBECTUTOPA U TOTPOIIaya U CMaTpajy Jia je moTpeOHo:

- rpynucame, (opMupame KiacTepa Koju he OWUTH MOApIIKA JIMYHO] H
KOJIEKTUBHO] KPEaTUBHOCTH;

- nyOivKa, KOPUCHULIM KpEaTHBHMX HHIyCTpHja, Koje Tpeba mnpuByhu Ha
onpeheny nokaujy;

- YKJby4YHMBam€ MpOJIylieHaTa U KOPUCHUKA KPEaTUBHUX MHJYCTPHUja Y MPOLEC
3ajeTHUYKOT paja;

- jacHOha, TpPEMO3HAT/FUBOCT KPEAaTHBHOT TIPOCTOPA, alM KOJH OCTaBJba

oapeheHr HUBO ClI000/1e KOPUCHUIINMA;
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- MelhycoOHO moBepeme y4eCHHKa, CUTYPHOCT, CAMOINOY3/1al€é MHBECTHTOPA,

nokanne yrpase (Richards & Wilson, 2007a).

buanhunu y cB0joj cTyauju o KyATYpHHM MoiuTHKama y EBpomu ocamjeceTux
roaunaa 20. Beka, youaa Jja Ha 00UM U 00yXBaT JIOKAIHUX KYITYPHUX IOJUTHKA yTHYE
JIOKaJHa TMOTPaXKkha 3a KYJITYPHUM aKTHBHOCTHMA, IITO TOBE3Yje ca COIHjaHUM U
obpaszoBuuM npoduirom cranoBuuka (Bianchini, 1993). 3a mame rpamoBe, KOju CBOjy
ekoHOMH]y mpeorial)yjyhe 3acHHUBajy Ha Typu3My, MPEACTaBIba MOCCOHO MUTAKHE KAKO
YCKIIQAUTH TIOHYAY TIpeMa 3axTeBUMa TYpHCTa, KOjU Cy MOTYy OHTH CE30HCKH,

IIPpOMCHJbHBH, Ca HOTpe6aMa JIOKaJIHC 3ajez[HHue.

Majkn Mamdopa, npodecop Ha VYaupepsutery y Oxnaxomu (University of
Oklahoma), ayrtop OojHHX cTyauja M 4ilaHaka O KpPEaTUBHOCTH, BEIITHHaMa
pykoBohema 1 TIaHupamy, CaBeTHUK Bulle MuaHCcTapcTBa CAJl M1 BENTMKMX KOMIIaHHja,
YJlaH YpEeTHHINTBA HEKOJIMKO HAYYHHMX YacoIluca, y CBOM panay ,lne cMo Owiu, Tae
unemo? OcHoBa 3a ucTpaxuBamwa KpeatuBHocTH“ (Where Have We Been, Where Are
We Going? Taking Stock in Creativity Research), kpo3 KpUTHUKY aHaIM3y IpUPYIHHUKA
nBa ayropa, Mapka Pynko, ,[lpupyunuk 3a uctpaxuBame kpeatuBHocTH (Mark
Runco, Creativity Research Handbook) u PoGepra Crpenbepra, ,Ilpupyunuk
kpeatuBHocTU™ (Robert Sternberg, Handbook of Creativity), mnpaBu mnpernen
nocturayha y pasymMeBamwy KpeaTMBHOCTM U OHOra INTa je MOTpeOHO Aa Ou ce oHa
pasBHjaia, Kao ¥ Ja yKake Ha MoTpeOHa fAajba uctpaxkusama (Runco, 1997; Strenberg,
1999, kox Mumford, 2003). TlpBe 030WJbHHjE CTYAMje O KPEATMBHOCTH, KOje Cy ce
nojaBwie 1950-ux roauna, cy ce 0aBuUiie MPBEHCTBEHO CIOCOOHOIINY AMBEPreHTHOT
pasMHILIbakha U HETOBOT YTHIIAja HA KPEaTUBHOCT, KACHU]E CY YBEJCHE HOBE METOE U
UCTpaXMBamka U Ca3Hama O YTULAJy Ha KPATUBHOCTH Cy MPOIIUpPEHA, Ka0 Ha MPUMEP O
yTUIIa]y CHCTEMa BPEIHOCTHU, MOTHBAallMje, MEXaHHW3aMa aHaJloTHje M acolMjaluje U
npyro. Mamdopa uctuue na je, moceOHO y aHanM3amMa KpeaTMBHOCTH, HEOINXOJaH
BUIIIEMETOJICKH MPUCTYI, jep oMoryhaBa J1a ce MOBEXY pa3ndyuTe HJeje U To0Hjy
CBEOOYXBaTHUjU pe3ylTaTH U OoJbe pazyme KpeaTHBHOCT. Pasmatpajyhu pesynrare
UCTpaXKMBamka O KpeaTUBHOCTH Mam@opa 3akibydyje Ja je KpeaTHBHOCT 3aXTEBHA,
JbyZCKa moTpeba, Kojy mokpehe BuIlle MOTHBA, YHYTpAIllkhe, JIMUYHE TMOTPEOE CBAKOT

NOjeIMHIIa M CIOJbEHM TOACTULAJH, ald W Ja He Tpeba 3aHeMapUTH M TPYIHY
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KpPEaTHBHOCT, HH KpeaTuBHOCT yHyTap uHcTHTynuja (Mumford, 2003). OBo je BaxHO
jep rpyImHa KpeaTHUBHOCT MOXeE Jia TpecTaB/ba 0COOCHOCT Koja Ou Ouia HCTOBPEMEHO
JIe0 ayTEeHTHYHOCTH W KOMIICTUTHBHE NpeaHocTH. Takole 3akibydyje Aa KpeaTHBHOCT
Ipe/ICTaBIba CIIOCOOHOCT JUBEPIEHTHOT Pa3sMHILIbAa, Ca YIIOPHIITEM Y CIIOCOOHOCTH
KOHI[ENTYATHINX KOMOMHAIIMjAa U CTBAapamy HOBUX HJIEja, IPEMO3HABAKY U Ie(DUHUCAY
npobiema, Tparamy 3a nH(pOpMaIHjaMa 1 J1a Cy CBE OBE METOJIE pa3IMIUTe, 3aBUCHO OJ1
BpCTe MpodjeMa M Ja je CBaKM KPEaTUBHH IPOIEC KOMIUIEKCAaH M JWHAMHUYAH M Ja
Moxe ykbyuntH Bumie metoxa (Mumford, 2003). Moske ce 3akbyduTH 1a je 3a
KpEaTHBHOCT MOTPEOHO OKpYyKeme Koje Hehe orpanmuaBatu ciioboay y pasMulLbamy,
koje he omoryhutu pa3smeny mHpopManuja u uaeja U Aa Ty NMOKPETauyKy CHary mpe
uMajy croHtane uHunujatuse (DOttOM UP) KyJNTYpHHX M KPEaTHBHHX HHIYCTPH]a,

KJIacTepa U Typu3Ma Hero IuiaHupaHe uHuiujatuse (top down).

Mampopa ckpehe naxmy Ha BaXHOCT HECBECHHUX, aCOLMjAllMjCKUX Ipoleca y
CTBapamy KpeaTUBHOCTH, mo3uBajyhu ce Ha uctpaxkuBama Ajcexa (Eysenck, 1997),
Maptunnejna (Martindale,1999) u TI'emoa (Gedo, 1997), umjy Tte3y, na mpaBa
KpEaTUBHOCT MOXKJa 3axTeBa (PIEKCHOWIHO CaliejCTBO CBECHOT W AacOIMjaTHBHOT,
cmatpa 3Hauajuom (Mumford, 2003). CanejcTBO CBECHOT W AaCOIMjaTHBHOT je
U3BECHOM CMHCITY JIe0 KOHIIETITa KpeaTUBHUX T'pajioBa, I/ie Tpal)eBUHE U IPOCTOP UMajy
cUMOOJTMYKa 3HAUCHa W TJE BH3YEJIHE MOPYKe M JIN3ajH UMajy yJIOTy Ja TOTIHOMOTHY
CTBapame OKpYXKeHa MOACTUIaJHOT 3a KpeaTuBHOCT. Kpommu (Cropley) u Hukepcon
(Nickerson) cmaTpajy a Iy>Kd paJl U YCMEpeHH TPEHUH3U MOTy oMohH Ja ce pa3Buje
kpeatnBHO munubeme (Cropley, 1997; Nickerson, 1999, xon Mumford, 2003). OBo
TpeOa JOHEKJIe MPUXBATUTH, jep je MHUTame KakBa Cy OJJUKE KpPEaTUBHOCTU KOja ce
pa3Buja Ha oBaj] HauuH. KynTypHe momutuke y EHTIIeckoj cy MOACTHIIANIE pa3BHjamke
KPEaTUBHOCTU Y OKBHPY JIOKAIHE 33j€JHUIIE, KPO3 MOJAPILIKY Pa3IUYUTUM aMaTePCKUM
ymetHuukuM niporpamuMa (English Regional Arts Board 2000, kox Bailey, Miles &
Stark, 2004). Jla 11 oBaKBH MPOjEKTH MOTY IOTMPUHETH Pa3BOjy JHUYHE U KPEATUBHOCTH
3ajeqHuIEe, Temwko je pehu 0e3 030MJbHMJUX HUCTpaKMBamba. 3BAaHWYHU H3BELITAjU
HaBOJE, J1a Cy OBAaKBM NpPOTpaMH HMMalM MEpJbUB YTUIA] HAa KBAJUTET >XKUBOTA WU
JOTIPUHEIN €KOHOMCKOM HampeTKy, nosehamwy Opoja pagHux Mecra u ocehajy noHoca u
npunagHocTu 3ajeqHuid. bewnmu, Majac uw Crapk oOBakBe W3BEINTaje HA3UBAjy

,YJICMIIaHUM* W KOHCTaTyjy Jla OCTaje HEeIMO3HAaTO Ja JU j€ TO3UTHBAH YTHIIA]
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OTpPaHHWYEH CaMO Ha JbYJE KOJU Cy OWMIIM HEMOCPEIHO YKJbYUYCHH Y TPOjEeKTe WIH Cy
NPOjeKTH MMajiM 3Hauaj 3a 3ajenuuiy (Bailey et al., 2004). UcTtpaxuBama 0 JbyJICKO]
KpeaTHBHOCTH HEMajy 3aJI0BOJbaBajyhe oAroBope Ha OpOjHA MUTama: KAKO PazInyuTe
METO/IC y KPEaTUBHOM MUIILJbEHY YTUYY Ha pPElIaBabe Pas3IMYUTHX MpodiieMa; Kako
neduHuCcame nmpobiaema, MPUKYIUbake HHYOpMaIIHja, KOHIENTYaIHe KOMOMHAIIM]E U Ha
Kpajy, CTBapame ujeja, GYHKIMOHUINY CBH 32jeIHO Ka0 JUHAMUYKU CUCTEM; O JbYICKO]
noTpeOu 3a KpeaTuBHOIINY; KPEaTUBHOCTH Yy OKBUPY TPYIE U Pa3IUYUTHM OOJIUIMMA
kpeatuBaoctd (Mumford, 2003). He mory ce ca curypHomlly omucatd KpeaTHBHH

mponecu U HA4YMH Ha KOjI/I CC€ MOXKC HOI{CTahI/I " OJPKaTHh KPCaTUBHOCT.

[Touetkom 20-or Beka TeopeTnuapi, koje je npeasoauo Puuapn dnopuaa (Richard
Florida), xao ocHOB pa3Boja TrpagoBa O3HAYMIM CYy: TaJieHAT, TEXHOJOTHU]Y U
toseparnnjy (Tomuh, 2013a). OBa Teopuja ce TMojaBmia y TPEHYTKY Kaja Cy JpKaBe
pa3BUjeHUJUX EKOHOMMja Tpakuiie IMOJUTUKE Koje he o00e30enutu yjeaHaueH
€KOHOMCKH Pa3B0j y JIy’)KEM IMEPUOJIY, Ca ONTUMAITHUM yTUIAjeM Ha COLUjaIHU pa3Boj,
COIIMjaIHy MPaBIy, O4yBame )XUBOTHE cperHe. EKOHOMCKM pa3BHjeHE 3eMJbE Cy CBOjE
MOJINTUKE yCMepUJie Ka 00JIacTh Hayke, KyJIType U pa3Boja JbYJCKOT pecypca, KOju ce
nocMaTpajy kao kanutan wid uaaycrpuja (European Parliament, 2000) u ucroBpemeHo
ce mpokiaMyjy mpaBa MmamuHCKUX 3ajennunia (UN, 2009). dnopuamHa Teopuja o

KpeaTHBHO] KJIaCH yIpaBo IMPOMOBUIIIE HaBEIEHE BPEIHOCTH U TOJUTHKE.

Puuapn ®dnopuna je, mo omdOpameHoMm aokTopaTy Ha KomymOuja yHUBEp3HTETY
(Columbia University) 1986. ronune, paano kao mpeaaBad Ha XEWH3 KOJENy, MpH
Kapuern Menon nuBepsutery y IlurcOypry (Heinz College, Carnegie Mellon
University, Pittsburgh). Jlo mpeokpera y mWeroBoj Kapujepu je AOLLIO CPEIUHOM
neBenecetnx romuHa 20. Beka, Kaja je aHTaXOBaH OJ CTpaHEe TpajicKe yIpaBe
[TutcOypra, Koja je UMana mpodJeM /1a ce 3aJIpKU PATHUKE 3aMOCICHE y UHIAYCTPHJU
BUCOKHMX TexHosioruja. Taga je ®dnopuga youuo ¢eHOMEHe, Be3aHE 32 €KOHOMCKHU
pa3Boj, KpeaTUBHOCT U JbYACKH Pecypc, Koje je mpeToyno y TeopHjy. KomyHukatusaH,
CaMOYBEpEH, ca CMHUCIIOM Jla JeIHOCTaBHO HCKake ujaeje M yOeqJbUBUM HacTynmuma y
JaBHOCTH, HA HA4YMH KOJU HHKaKO HHje yoOWdYajaH 3a HAydYHHUKE W TEOpeTHdape,
®dnopuaa je nza3Bao OypHE peakiije, He caMO TEOPHJOM KOjy je U3JI0KHO0, Beh 1 CBOjoM

augHoIIhy.
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[Tonaszna ®@nopuanHa ujeja je 1a ce eKoHoMHuja y 21. BeKy Mema U J]a KpeaTHBHHU
CTAHOBHULH TpaaoBa mnpeacTaB/bajy Tamac oyayhnocrm (Glaeser, 2004). Ilo
objaspuBamy 2002. roguHe IpBe Y cepHjaly KEbHra, ,,YCIoH KpeatuBue kimace™ (,,The
Rise of the Creative Class®), ®nopuna je mporiamieH oja crpaHe yacomnuca Harvard
Biznis Rivju (Harvard Business Review) 3a HocHoIa Haj3HaYajHUj€ HOBE, IPOTPECUBHE
uzneje. [Jame cy cienuie Kmure: ,,Y3JeT KpeaTHBHE Kjace: IJ00alHO HaJMETame 3a
taneatuma* (,,The Flight of the Creative Class: The New Global Competition for
Talent), ,I'pamoBu u xpearuBHa kmaca®“ (,,Cities and Creative class®), ,,Ko je TBoj
rpax’” (,Who is your City), ,,Benuko peceroBame™ (,,The Great Reset”) u ,,Ypbana
KpH3a: KaKo y TpaJoBHMa pacTe HEjeTHAKOCT, Cerperammja, HeCTaje cpelma Kiaca u
mra Moxemo npenysetu’ (,,The New Urban Crisis: How Our Cities Are Increasing
Inequality, Deepening Segregation, and Failing the Middle Class and What We Can Do
About It*). IlocToju m noOpo opraHM3oBaHa HMHTEpPHET cTpaHuua ,,Creative Class

Group®, rae ®nopuga MPOMOBHILE CBOj€ HIIEje U TIPOjEKTE.

Ensapn I'macep (Edward Glaeser) cmatpa na je duopuaa mnpemno3Hao 3Ha4aj
KpeaTUBHOCTHU, OOEMCKOT XKHWBOTa M couujamHux ciodona y CAJl u mrTo je joi
BaxxHHje, HUX0oB Mehycoban omgHoc u ycioBibeHoCcT (Florida, 2002, kox Glaesera,
2004). dnopuaa je youno, MTO Cy U AOCTYIHA UCTPa)KMBamba MOTBPJMIIA, Aa TPATOBU
ca peryTalnjoM MeCTa IJie CBaKO y>KHBa CJI000ly y U300py KMBOTHOT CTHJIA, MIPUBJIAYe
HOBE KOMITaHH]je KOje ce 0OaBe BHCOKHMM TexHoJiorHjama. duopuaa je HU3IBOJUO
MapruHAIM30BaHE TPYIE, XOMOCEKCYalHY IMOMyJalyujy Koja MMaj BHUIIE YMETHHKA,
paJHUKa Yy KpeaTUBHUM HMHJIyCTHjaMa U Takol)e y MHIYCTPHUjH BHUCOKHX TEXHOJOTHja Y
CAJl (Bishop & Cushing, 2008), ka0 OCHOB €KOHOMCKOT HampeTKa, Koju je Moryh camo
y OTBOPEHOM, TOJIEPAHTHOM H BUCOKOIPO(hEeCHOHATHOM ApymTBY. JlaHmpu cmatpa n1a je
®nopuna 1oOpo youno W JOKYMEHTOBAO Jia JbyJe MpHBIade MecTa Koja uMajy dorar
KYJITYpHH KMBOT M Ja j€ KBAIMTET >KMBOTa y Tpajay OWTaH UYMHUIAL 332 HHETOBY
MO3UIIM]Y ¥ KOMIIETUTUBHOCT M MCTHUYE J1a j€ JeTHOCTaBaH IMOKa3aTesb Ja JU j& HEKH
Tpaj ycrnemaH, TTO3UTUBAH OJTHOC Opoja KPpeaTUBHUX JbYAH KOJH C€ JI0CEJbaBajy M OHUX
koju omiase (Landry, 2006). YV ®nopuanHoj Teopuju Mpeno3Haje ce YTHIAj KOHIeNTa
KpeaTUBHOT rpaja o kojeM cy 1995. nucanu Jlannpu u buanhunu u koju je 3acCHOBaHO
Ha KYJITYPHHM MOJUTUKaMa, ¢ TUM MITO ce DIopuIMHUH KOHIIENT 3allpaBo 3aCHUBA HA

mpenymTamy IUlaHupama Kyarype ekoHomuctuma (McGuigan, 2006). O'Konop
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(O'Conor) cmatpa 3HauajHuM IITO je ycnex DIOpUIUHE TEOpHje MOKPEHYO MpOIeC
Manupama ypOaHHX pecypca MPOU3BOAIKE U IMOTPOLIHE KYITYpe M CTpaTeruje
opennupama rpamosa (O'Conor, 2016). Augu Ilpat (Andy Pratt) nasuBa ®@nopuaun
KOHIeNT ,,TBpauM OpenaupameM™ (hard branding), ommcyjyhu ra kao crBapame
KYJITYPHOT MHJb€a, 3aCHOBAHOT Ha MOTPOIIHHU; Taj IPUCTYI CMaTpa 3aCTYIJbCHUJUM OJ1
»,Mekor Openaupama* (soft branding), koje nedpuHuie Kao ,KyITypoM BolcHe

WHHUIIMjaTHBE", T/IC j€ KOHIIEIT MOTPOIbe Mame u3paxen (Pratt, 2011, cp. 125).

Qdnopuna je mocraBuo Teopwjy, aHamusupajyhu rtpagoBe CAJl, ma je kox
METPOMOJIUTECHCKUX PEruja KOHIEHTpalllja paJHuKa, KOje je KaCHHUje JeTaJbHUje OMUCa0
Kao Jby/I€ KOjU Cy NPBEHCTBEHO IUIaheHu Ja pajae KpeaTHUBHE I10CJIOBE, Kao IITO CY
HAYYHUIM, WHXKCHEPH, YMETHUIU, MY3UYapH, AW3aJHEPH U JIPYTH CTPYUHALU KOjH
paze mocJoBE 3aCHOBAHMM Ha 3HABY, y JUPEKTHO] KOpeNalHju ca EKOHOMCKUM
pa3BojeMm (Florida, 2002). OBe rpymne je Ha3Ba0 KpeaTHBHOM KJIACOM, KOja JOAAaTHO
IpPUBJIAYd MHBECTUIM]€ U KOJy UCTHYE Kao IiaBHOr mokperauya ekoHomuje CAJl. Oxo
nporeHTa ydemha KpeaTHBHE Kiace y TOMyJalMju 3arocieHMX HHUCY ycarjianieHe
IpoLEeHe, 003UpOM Jla HUCY ycarjlallleHu KpUTEpHjyMHU 3a JAe(pUHMIIN]Y KpPEeaTHBHOT
CeKTOpa. Y pa3IMYMTUM CTyAHMjaMa oBaj Opoj Bapupa, 3a MCTy MONyJalujy Aajy ce
nporeHe koje cy ox 30 mo 40 %, anu ce ykasyje U Ha TO na je Taj Opoj y CTaTHOM
nopacty. dropuna ucTUde 1a je KpeaTHBHO) KJacH MOTpeOaH IMorojaH aMOHjeHT, Ja
OHa MOXE Ja Cce pa3BHja caMO y OTBOPEHOM, TOJICPAHTHOM, JMHAMHYHOM H
BHcoKonpoecnonanHoM okpyxemy (Florida, 2002) u na oHa npuBiIaYd HHBECTHIIU]E U
KOMIIaHuje, a He oOpHyrto. Takohe dnopuma TBpaAM 1a je OoJbe yjaraTH y TaKBO
OKpYXeme, jep je TO yjlarame koje oOehaBa BHILETOTUIIBHU MPOCHEPUTET, HETO Ce
doKycupaTH caMO Ha HM3TPajiby CTaaUOHA, HKOHHYHUX o0jekaTa W HIOMHWHT IIEHTapa
(Florida, mutupan kox Langdon, 2004, str 244). dnopunuHa TeopHja ce MojaBuia y
IPBOM TPEHYTKY M Ipe3eHTHpaHa je Ha npujeMuwbuB HauuH (Tomwmh, 2013a) mro je
UMaJio 3a pe3yaTar Jla Cy Ta MHOT€ TpajJiCKe YyIpaBe aHTaKOBaje Kao KOHCYJITaHTA Y
IpUIIPEMHU TOJIUTHKA ypOaHe OOHOBE KpO3 MpOjeKTe KOjUMa je LHWJb Ja IMPUBYKY

KpeaTuBHY KJacy.
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Pasmarpajyhu teopujy kpearusHe kiace Jyxt (Yucht) npenosHnaje cieznehe Tese:

- HajBehum 1eo JpyJCcKe MCTOpHUje MPUPOAHU PECYPCH Cy OMIIM OCHOBHHM KaIlUTall,

JlaHaC Cy TO KpEaTUBHHU JbY/H,

- OCHOBHHM E€KOHOMCKH PECypC — KPEaTUBHHU JbYIIH — j€ BHCOKO MOOWJIAH, TEKE

MECTHMa KOja Ce U3/[Bajajy TOJICPAHIIN]OM U Pa3InIUTOIIhY,

- Ja OM ce MOCTUTao €eKOHOMCKH Pa3BOj M BUTAIHOCT PErHOHH Tpeda /1a HeTyjy U
pazymejy dnopunuHa Tpu ,, I’ — TaneHaT, TEXHOJOTH]y U TOJEPaHIIU]y, KOJH

3ajenHo unHe kpeatuBHu uHaekc (Yucht, 2006).

@dropuHUHA TEOpHja je 3HaYajHa jep je MOKPeHYJa KycTpe TUCKYCHje OHUX KOju
Cy 3a M OHUX NPOTHB, Al M KOHKPETHE MPOjEeKTe y MHOrMM TpajgoBuma CeBepHe
Awmepuke, EBporie u Asuje. On kan je @unopuna 00jaBUO TPBY KEBUTY Y CEpHjally O
VTHIA]y KpeaTUBHE KJace Ha WHBECTHIIM]C M CKOHOMCKH Pa3BOj, HKErOBa TEOpHja je
HETIPEKUIHO NPEUCIUTHBAaHA M Ca MO3UTUBHUM W HeraTMBHUM cTaBoM. [loceOHO je
NPUCYTHA JMCKyCHja O CTBapHOM YTHIIQ)y KpeaTHBHE Kjlace Ha eKoHoMHjy. JlaHac ce
cBe yemhe eKOHOMCKH Pa3BOj TpaJioBa OCJIama Ha MPHBIAYCHE JbYAH, @ HE KaluTasa,

Kao IITO je To paHuje Omia mpakca (Smidt-Jensen, 2007).

JlannpujeB kpeatuBHU Tpan u DropuanHa KpeaTWBHA Kjaca Cy CIUYHE TEOPH)e,
pasnuka u3mel)y je y Tome ITO ce IpBa TeopHrja 3aCHUBA Ha JbYACKOM pecypcy a Jpyra
BUIIe Ha ymeTHHukuM mpojektiMa (Miles, 2013). Mogaen pa3Boja ycMepeH Ha
KpeaTHBHY KJacy MHOTH TEOpETHYapHh HEMOCPETHO IIOBE3yjy ca TOJTHTHYKHM
okpyxkemeMm y CAJl, cmaTpajyhu 1a Taj Mojen moapkaBa HeOHMOepaTHU CUCTEM U OHE
KOju cy y meMmy nosinamhenn. M KoHIENT KpeaTMBHOI TIpaja ce IoBe3yje ca
HNOJUTUYKUM MOTHBUMA, J1a Cy COLMjaIHU U €KOHOMCKH IIUJBEBH, KOj€ MPOMOBHIIY
KYJITypHE U KpeaTUBHE MOUTHKE puxBaheHn 0/1 CTpaHe MOJMTHYKHAX eTTUTa Kao 100pa

OCHOBA 3a TIPOMOIIH]Y.

VY EBponu cBe Behu Opoj rpazoBa NpUMEwYje KyATYpHE U KpEaTUBHE MOJIUTHKE.
IIpe mecer roamna, ykynHo 40 e€BpOIICKHUX T'pajioBa C€ MPOMOBHUCAIO Kao ,,KpeaTUBHU
rpan” (Landry, 2006). Ckopammu nomamd, y OKBHPY mpojekra ,,KynTypHu wu

KpeaTuBHU MOHUTOpHHI, HaBoje 168 rpagoBa y 30 3emasma EBporicke yHuje, Koju
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ucnymanajy cieneha mepuna: 1) rpagoBu koju cy Owim 10 caga EBporicka mpecToHHUIA
kynrype, wim he outu 1o 2019. rogune, wim cy y yxxeM uszbopy 3a 2012. roguny (93
rpana), 2) rpagosu koje je YHECKO npornacuo ,,KpeatuBaum rpagom™ (22 rpana) u 3)
rpajgoBu y kojumMa cy ce gm0 2015. rogune oxapxana HajMame JBa 3HadyajHA
uHTepHaunoHanHa (ectusana kyarype (53 rpaga) (EU Commision, 2017). Kyntypau u
KpeaTUBHU MOHUTOPHHT j€ MpOjeKaT Mamnupama, MPUKYIJbakba U aHaJu3e MojaTaka o
KYJITYpHHM TIOJMTHKaMa, F(bUXOBHUM PECypCHMa M yTUIA]y Ha 3aIlOCICHOCT, KBATUTET
KMBOTA M €KOHOMCKH pacT, KOjH je JIOCTYIIaH Ha MHTEPHETY M KOjU j& 3aMUIILBEH Kao
amar koju Tpeba Ja yHampemu capaalky W pa3MeHy u3Mehy rpagoBa U Ja TOMOTHE
OHMMa KOjH Ha HAIMOHAJTHOM, PErHOHATHOM WM JIOKaJHOM HHBOY YYECTBY]Y Y
NOPUIIPEMHA U CIPOBONEHY KYATYPHHUX IOJIMTHKA, Jia TMPOLEHE CBOje NPEAHOCTH |
HEJIOCTaTKe M OJIpe/ie CBOj IOJIOKAj Yy OJHOCY Ha japyre rpagoBe. OBa HHTEPHTET
CTpaHHIIA U JPYTe CIMYHE, TJIe Ce MPOMOBHUIIY KPEaTUBHU T'PAOBH, CY MAPKETHHILIKA
OCMUIIUBbEHHE, OPIDKIBUBO IM3ajHUPAHE, Ca MPUMEHOM YOJa)KeHUX HUjaHCH pa3HuX 0oja
U Ha MPBH MOIJIeN JeHOCTABHOM Ipa)IKOM MPE3eHTAIMjoM, ILTO CBE 33jeHO Tpebda

na 006e30e1u yTucak Jiakohe, 1€XepHOCTH, KPEaTUBHOCTH U ycIexa.

[TpukyrnibeHn nofany y okBUpy npojekra KynTypHu MOHUTOPHHT Cy aHAJTU3UpPaHU
Ha OCHOBY IIOCTaBJbEHUX MeEpuia, KBAHTUTATUBHO U KBAJUTATUBHO, Ca TPU OCHOBHA
rienuiTa: 1) >KMBOCT rpajaa, Koja ce Mepu 3acTylbeHomhy o0jekara W MpocTopa
KYJIType, KyITypHEe HH(]pacTpykType U yuemheM y KyaTypHuM jorahajuma; 2)
KpeaTuBHAa €KOMOMH]a, TJe C€ MCKa3yje JOMPUHOC KYIATYpPHE M KpeaTHBHE MOJUTHKE
noBehamy 3aroCcIeHOCTH U CIIOCOOHOCTH 3a MHOBAIMje M 3) cTBapame aMOMjeHTa 3a
NpUBJIAYeHh¢ TAJICHTOBAHUX JbYIW U TOJCTUIA] KyATYPHUX aKTHBHOCTH, IITO CE€ MEPHU
OpojeM cTylneHaTa W paHTHpamEeM YHHBEP3UTETa, OJHOCOM TIpeMa CTpaHINMa,

caobpahajnom nose3zanoihy u kBauteToM ynpase (EU Commision, 2017).
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[MPWJIOI 1.2: Monutop unaekcHe crpykrype, EU Commision (2017)
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OBne ce mMoxke youutu yrtunaj dnopuauHe Teopuje jep 3Ha4dajHO MecTo Mehy
WHAWKATOpUMa WMajy OHU KOjU HIEHTH(UKY]y KpeaTUBHY KJIacy W TOJIEPAHTHO
npymTBo. [IuTame je KakaB W KOJUKHU j€ YTHIA] OBOT MPOjeKTa HA IMOJIMTHKE JAPYTUX
rpajgoBa, Ja i he OWTH MOJICTHIAjaH, €AYKATHBAH WU he YTHIIATH Ha MOHABJhAHE
yCIenHuX oOpa3ara. MHIMKaTopy KBAIUTETA )KUBOTA CY Y MOJIEIY I10jeTHOCTaBIbEHH,
K20 ,,TEOPHjCKO T0jeTHOCTABIbCHE U CUMYJIallNja Y ypOAHOM KOHTECTY , Kako AnOepTu
OTHCYyje MPUMEHY M aHAJINU3Y IOjeMHAYHUX IapamMeTapa y ypOaHuM MOJEIIMMa KOju
TOBOpE O 3alloCICHOCTH, CTaHOBAamYy, YIOTPeOM 3emibuInTa, caoOpahajy u napyro

(Alberti, 2008, xox Dalla Longa 2011). YV oBoM cilyuajy WHAMKATOPU TOBOPE O: OpOjy
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o0jekaTa KynType, TYypUCTHUYKUX TIOCeTa, OpOjy 3amocieHHuX Yy KyATYpHOM U
KpPEaTUBHOM CEKTOpY, OpoOjy 3aBpILICHHUX CTyAEHaTa y oOJacTH YMETHOCTH U HaykKe,
Opojy 3aBpuieHux cryzaeHata y oomactu MKT, mpucTyTHOCTH MamWHCKUX 3ajeIHUIIA,
KamaruTeTy caoOpahaja u kBanuTeTy ynpasibama. [lonaran Bukepu (Jonathan Vickery)
je y CTyAMju O MOJMTHKaMa KyiaTypoMm Bolene ypOane oOHoBe y Benmkoj bpuranuju
YOUHO J1a Y 3BaHUYHUM JIOKyMEHTHMAa MHIWKATOPH O KBAIMUTETY KUBOTA y TpajioBUMa
He 00yXBarajy BaXXKHE KOMITOHEHTE, Kao IITO Cy 37paBCTBO, Oe30eqHOCT, 00pa3oBame,
conmjanae cayx6e u gpyro (Vickery, 2007). Kparke wmelly omiukama Koje
NPE/CTaB/bajy  KOMITApATUBHE  NPETHOCTH  TIpajoBa  HaBOAW:  caoOpahajHy
UHPPACTPYKTYPY, KBATUTET OpraHu3almje u3rpaeHor mpocropa u 0Opa3oBHU CHCTEM.
[Mpojekar KyntypHu M KpeaTMBHM MOHHTOPUHI OOyxBaTa caMoO TOJAaTKE O YUYHUHKY
EBPOIICKMX TpajioBa y 00JacTh KyIAType W KPEaTHBHOCTH, O€3 IojaTaka O IPYrUM
eJIEMEHTHMa KOjH YTHYy Ha TO3WIHjy TrpajoBa, a koje cy Buxepm um Kparke
HartomeHynmu. OBO HITyCTpyje MpoOiieM MOCTojama pasiuke u3Mel)y mojeHoCTaBbeHOT
TEOPHjCKOT MpUKa3uBama 1 crBapHux ¢eHomena (Dalla Longa 2011), kao u mpobiem
IpUMeHe CBEOOYXBAaTHOT, XOJUCTUYKOT MPUCTYIA, KOjU C€ y TEOpUjU HaBOIAH Kao

OCHOBOM KYJITYpPHHUX U KPCATUBHUX ITOJIMTHUKA.

Jlanmm u buanhuHu cy CKpeHyIM Naxmy, aHanu3Mpajyhu Tamac mpoMmeHa Koje
yTH4y Ha pa3Boj TrpagoBa W HOBHHY, KOja TPEICTaB/hba CTaBJbAkE TEXKHINTA Yy
MOJIMTHKAaMa Ha KPEaTHBHU Pa3BOj rPajioBa, Ja 3a ypbdaHe MIaHepe OBO HE 3HAYHM CAMO
3aMeHy jeJHe MapagurMe ApyroM, Beh mMpoMeHy HauyMHa pasMHLLbakba U Ppaja,
pa3BHjambe CIIOCOOHOCTH Ja Ce pellemha He Tpake caMo y IUIAHUPamy MPOCcTopa H
¢busnuke CcTpyKType, Beh M y cioxkeHuM couujanrHuM MehyogHocuma (Landry &
Bianchini, 1995). Ca npyre crtpane, Cumun JlaByau (Simin Davoudi) o6jammaBa
IpOMEHE Koje ce JIelIaBajy U Koje ce oJipakaBajy Ha ypOaHMCTHYKO IUIaHUpAE, Ma U
Jpyro IJIaHWpame pa3Boja MpPOCTopa, Ja ce ca yOp3aHUM IpoMEeHama JApYIITBa H
JOMMHALIMJOM TPXKUIITA, MEHa]y yJIOTe W OJHOCH JIp)KaBe U IUJIaHepa M Jia IUIaHepu
BUIIIC HUCY HE3aBHUCHHU CTPYUYHAIlH, KOjU CE MOTY TOY3/IaTH Y CBOja TEXHUYKA 3HAA U
BEIITHHE U Jla MCTOBPEMEHO [p’KaBa BUIIE HEMa paHHje MOTyhHOCTH Ja crpoBOAM
TUTAHEepCKe Heje Ha jeqHocraBad u jak HauuH (Davoudi, 2000). Kako cy ce pa3Bujane

KYJITypHE MOJMTHUKE, TAKO Cy C€ MPOMEHWJIE yjaore u ypOaHU IJIaHEpU Cy YKIbY4YECHH,
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Ka0o YYECHHIIM y MpOIleC IUIaHUpama MpojeKara, 3ajeJHO ca Au3ajHepUMa, JIOKATHUM

ylpaBama, yMETHHIIMMA U JIOKaJTHOM 3ajennuiioM (Mercer, 2000).

Pasmatpajyhu ¢eHOMEH KynTypHUX TpajioBa U CBE MPUCYTHH]E KYATYpPHE MOJIUTHKE,
Mepriep naje nepuHHIH]Y ,,KYJITYPHOT IJIAHHPamka“, Kao ,,CTPATEIIKO U IEJIOBUTO
YVKJbYUHBaWkE KYJITYpe Kao pecypca y IpOCTOPHHU pa3Boj U pa3Boj 3ajequuiie’ (Mercer,

2006, ctp 6). Jlasbe objamnmana J1a KyJITYpHO TUIaHUpame Tpebda aa Oyre:

- JIe0 TOJIUTHKA pa3Boja, YAPYKEHO ca YpOAHHCTHYKHM IUIAHHPAHEM |
UJBEBHMA MPUBPEIHOT M COIMjaHOT pa3Boja U Aa ,,KYJITypHHU TUIaHepH
MOpajy Z1a TIOBEXY CBE aKTepe, MOHAIIajy ce Mpeay3eTHHYKH, Kako Ou ce
MOCTHUTJIN JyTOPOYHHU IIUJBEBH Pa3BOja;

- L KYIATypHHU IUIaHepU* Mopajy na capalyjy ca octamum akTepuma KOju Cy
YKJbY4eHH y (hOopMHUpame U CrpoBohemhe MOMUTHKA, a YTUYY Ja MOJUTHKE
pa3Boja rpajgoBa He 00yXBaTajy caMo U3rpajmy objekara u mpocTopa Beh na
00yXBaTe U KHUBOTHHU CTHJI, CTPYKTYPY U KBAJHMTET )KUBOTA U MOBEXY UX Ca
OCHOBHUM IIPOCTOPHHUM (pyHKIIMjaMa Tpaja;

- ypOaHHMCTHYKH TUTaHEpH Tpeba Ja MMajy KpeaTHBaH HPUCTYI PEIIaBamby
npoOiema, 1a UCTpaxyjy U capalyjy ca npyruma uMajyhu eTHYKd IPUCTYIL,
yBakaBajyhu nmotpe0a Jbyu U OHJIa KaJi OHE HHUCY Y CKJIaly ca IJIaHUPaHUM

U u3ajHupaHuM pememuma (Mercer, 2006).

Mepiiep KynTypHO MIaHUpame mocMarpa ahupMaTuBHO, OHOCHO ymyhyje 1a OHO
He Tpeba ma Oyze ynpaBibame KyaTypoM Beh na kynaTypa Tpeba ga Oyae yBeK cacTaBHHU

JIeo mpolieca TuiaHupama ypoanor paszsoja (Mercer, 2006).

KoHient pasBoja rpagoBa KyJTYpHHM W KPEaTHBHUM IMOJUTHKAMa HHUjE jeAUHH
KOHIIETIT KOJEM j€ OCHOBHHU IIMJb TOOOJBIIAKE KBATUTETA KUBOTA y TrpajoBuma. Mehy
CIIMYHUM KOHIIENITHMAa MOKEMO HABECTH: MmaMeTaH rpaj (Smart City), aururajaHu rpaj
(digital city), xormuTuBHH Tpaa (cognitive city), koju mpencTaBsbajy KOHIIEITE
3aCHOBaHE Ha TEXHOJIOTHjU, JbYJICKOM 3HAaWkYy H CIOCOOHOCTH Yy4Yewa H
WHCTUTYIIMOHAHOM YIIpaBJbalby M OAP:KMBHM Tpaj (Sustainable city) u ormopuu rpan
(resilience city), koju cy KOHIIENITH 3aCHOBAaHM Ha MPHHIMIIAMA OJIP)KHUBOT Pa3Boja.

KoHuenTy 3acHOBaHM Ha TEXHOJIOTHJU MMajy Mel)yCOOHO CIMYHOCTH, ald U Y OKBHUPY
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UCTe Teopuje NedUHHUINjEe HUCY ycarialleHe, 0jaBibyjy ce MOope] HaBEeACHUX U IPYTU
TEPMUHH (BUPTYEIHHU, HHPOPMALIMOHH, T'PaJ] 3Hama U APYrH) U oBae he ce pazmarpaTu
HaMeTaH W JUTUTAJIHU TPaj, KOjU Cy y CTPYYHO] JIMTEpaTypu HajBUILE MPUCYTHU

(Cocchia, 2014).

IlameTaHn rpaa je KOHIENT KOjU C€ 3aCHHMBA Ha JbYJICKO] KpEaTHUBHOCTH KoOja je
yCMEpeHa Ha pa3BOj M yCIIOCTaBJbamkhe HOBOT OJTHOCA U3Mel)y TUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja
U MPOCTOPHUX, OPTaHU3AIMOHUX U COLMjATHHUX jeIMHUIA Koje ce MelycoOHO MmoBe3yjy
U IJIe je AWTuTaau3alrja ocHoBa MHOBaIMja u ekonomuje (Komnios, 2008). Takohe ce
OmHcyje U Kao MecTo rue cy rpahanu, o0jektu u uHGPaCTPyKTypa, MOBE3aHu momMohy
TEXHOJIOTHje Ha Ha4YMH KOju 3Ha4ajHO yHampelyje waumn sxuBota (Northstream, 2010,
xox Cocchia, 2014). CauyHO Kao U KOJ| KpeaTUBHKUX T'Paji0Ba, KOHIENT ITAMETHOT Tpajia
MOJpa3yMeBa OKPYKEHE KOje MOJCTHYE HHOBATHBHOCT U Capajiby, ald KPO3 MMaMEeTHE
BUPTYEJIIHE MpEXe, TJe C€ INPOCTOpPHE jenuHHIEe (KIacTepd, IpaJioBH, PErHOHN)
IOCMaTpajy Kao TEPUTOpHje BHUCOKOT KalaluTeTa 3a Yy4yeme, HHOBallUje, Koje
00e30el)yjy MHCTUTYLIMOHAIHY HOJPIIKY U pa3BHjeHy JUTUTAIHY UH(OPACTPYKTYpY, alu
¥ Kao OpraHM30BaHa XyMaHa 3aje[HHIla Koja mojactude kpearusHoct (Komnios, 2008).
JIMTUTAJHM TPaJoBU MOJpa3yMeBajy MOBe3MBame HH(OPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja U
JaBHUX IpocTopa, o0jenumaBambe MHpOpMaluja, pemaBajyhn nurama CBaKOHJIEBHOT
xuBoTa y rpagoBuMa (Ishida, 2010) u pa3Boj oBOr KOHIIENITa HEMOCPETHO 3aBUCH OJ]
Opoja Jbynu KoOju Kopucte HHTepHET. OJHOC AMTUTATHOT Tpajga U MPOCTOpa HHjE
KJby4Ha ofipeHuIa, Beh (PyHKIMOHAIHN MPUCTYN KOjU MOJpazyMmeBa: HHPoOpMaluje o
rpagy y JIUrutaiHoM ¢opmary, HOJPUIKY KOMYHUKAIIMOHO] MH(PACTaCTPYKTYpH, Te
uHpopManMje W HMHOBATHBHE YCJyre HMMajy €KOHOMCKY BPEIHOCT M TIJe ce
BUPTyEITHA CTBAPHOCT KOPHUCTH 3a IUIAHWPamke W JOHOUICHE OIIyKa Kpo3 ydemrhe
rpahana (Schiewe u np., 2008; Dykes, 2010, kox Cocchia, 2014). Cse HaBeneHo
yKa3yje, Aa Cy OBM KOHLENTH YCMEPEHH Ha MOMyJalujy Koja KOPUCTHU CaBpeMEHe
TEXHOJIOTHje, 3a pa3MKy OJ KOHIIENTa KPEaTWBHOT TIpaja, KOju HEMajy OBaKBO
orpannyeme, nako takohe ykipyayjy UKT. Ctyanje yp6o-eKkoHOMCKOT pa3Boja rpaaoBa
MOKa3yjy Jia Cy c€ OBU KOHIENTHU MPBO IM0jaBJbUBAIM Ka0 CIOHTAaHO HACTAJIU MPOjEKTH
(bottom-up), na cy Teopujcka pa3MaTpama HacTaja HEUITO KacHHje M Jia je KOHIENT

MaMeTHOT Tpaja y Hajeehem Opojy cilydajeBa MPUMEHEH KPO3 TMOJHUTHKE OIP>KUBOT

45



pas3Boja, JOK je KOHLENT JIUTHTAIHOT Tpaja pa3BUjaH Kpo3 e-yciayre rpahanuma

(Cocchia, 2014).

Teopujcku KOHLENTH IaMETHOI M JAWTHTAJIHOT Tpaga Cy CPOJHH KOHIEITY
KPEaTHMBHOT Tpaja MU MOTY T'a MOAPKATH, JbYACKH PECypc MaMETHOT Tpaja ce MOXKe
MOBE3aTH Ca KOHIICTITOM KpeaTHBHE KJlace, 0K Mpeke HH(opMaliija TMruTaIHoT Ipaia
Mory OUTH J€0 Mpexa MOoTpeOHUX 3a Pa3BOj KYATYPHUX U KpeaTHBHUX NoiuTHKa. OBU
TEOPHUJCKH MOJICITH TPUKAa3yjy TPaoBe YHju ce ypOO-eKOHOMCKH pa3Boj mpeosialyjyhe
ycMepaBa y jeTHOM TPaBIly, PYKOBOhEH MCKJbYYHMBO Pa3BOjeM TEXHOJOTH]E, JOK Cy Y
NPAKCH MOJMTHKE pa3Boja rpajoBa CIOKEHH]e, 00yXBaTajy BHIIE I[HJbEBA H YCMEPEHE
Cy Ha pa3Boj MPOCTOpa, Ile KYJITYpHE M KpPEaTUBHE MOJUTHKE MOTY Ipe Ja MOHYIC
oarosope. Mako Teopuje maMETHOT W JMTUTAIHOT Tpaja JejIoM Jeyjy arncTpakTHO,
IUXOB NMPBOOUTHM CIIOHTAHU HACTaHAK MOXKE Jla C€ MocMaTpa Kao MPEHOC, pa3MeHa
KyAType Y HajIIMpeM CMHUCIY M Ha3Haka HOBUX HJeja M MOTyhHX IpaBlialia pa3Boja

I'paaoBa.

Oap:kMBH ¥ OTHOPHH TPaj Cy KOHIENTH KOjU TMOBE3Yjy MPUHIUIE OJPKUBOT
pa3Boja U MPOCTOPHO — OpraHu3anroHe GopMe TpaaoBa. bpojHU Cy NOKyMETHU KOjU
ycMepaBajy MOJIUTHKE Pa3Boja rpaZioBa Ka CMambelky YyIoTpeOe 3eMIBHIITA, MEIIOBUTHM
HaMeHama, alTEepPHAaTHUBHUM BUAOBMMa caoOpahaja, cBe y IWJby 3aIlITUTE >KUBOTHE
CpeluHe, EKOHOMCKOT M COlLMjamHoOr pa3Boja. [lonmuTuke OIp:KHUBOT pas3Boja Cy
MoOwmmiryhe, oHe TOCTUYY TIPUMEHY Mepa M Pa3BOj CBECTH O MOTPEOH OATOBOPHOT
pa3Boja, 0] TojeHaIa 10 IpkaBa. Mepe Koje ce MpUMEenY]y Y TUIaHUPaky MPOoCTopa
OIP)KMBOT Tpaja, Ha TPUMEpP MEIIOBUTE HaMEHE y IHJby CMamema MoTpede 3a
TpaHCTIOPTOM, ToBehame T'yCTHHE CTaHOBaWma e jé TO MOTPEOHO WM TMOOOJbIIAE
JaBHOT MPEBO3a, JOMPUHOCE MPUCTYIMAYHOCTH pa3HUX (YHKIIHMja alu HUjE JaCHO y KOjO]
MepHU MOTy JONpPHHETH 0e30€THOCTH, YKJbYYEHOCTH U MoBehamy COIMjalHe KOXe3Hje
(Jenks & Jones, 2010, ctp. 3). KyaTypa mocraje 1eo KOHIIENTa OJPKHUBOCTH, TOCEOHO
Kpo3 ypOaHy 0OHOBY, ajy ce TMOJUTHKE OJP>KUBUX T'pajioBa BHILE MOBE3Yjy ca Mepama
KOje yTUUy Ha CMameHhe 3arpeBama, eMHCHje YIJbeH JUOKCHA, 3araljeme KUBOTHE
cpenuHe U ciuHO. OIP>KUBOM T'pajly Cy MOTPEOHU CTAHOBHMIIM KOJH MMajy pa3BHjCHY
€KOJIOIIKY CBECT, CIIPEMHHU Cy JIa YCBajajy HOBa Ca3Hama M KOJU CYy Cy TOBE3aHH M

capal)yjy, a Te ycioBe O0u moriu na ucnyHe DuopuauHa ,,KpeaTHMBHA Kiaca® WIH

46



»KynTypHu KpeatuBHIM Peja m AmngepconoBe. Konuent ,,0TmopHOCTH ommcyje
CHOCOOHOCT cuUcTeMa Ja amncopOyje MpoMeHe W Jla ce BpaTu y mpehamme crame
(Holling, 1973, xox Vale, 2014). OBaj mojam ce pa3inuyuuTo AePUHHUIIEC Y CKOHOMH]H,
€KOJIOTHjU, WHKCHEPCTBY M IICUXOJIOTHjU, @ Y KOHTEKCTY pa3Boja IpajioBa MOXE Ce
OIKCATH Kao CIIOCOOHOCT TPasioBa Jia 0JIrOBOPE Ha CUCTEMCKE MPETHE, KOja ce Heryje
pa3BHja O]l HajMamkE jEAUHHIC, TOPOIMUIIE, CYCEICTBA, YETBPTH Ma [0 LIUPUX
npocropHux jeaununa (Vale, 2014). Otnopuu rpam ce Moxke nedUHHCATH U Kao
OJIp>KMBa MpeXa MPOCTOPHUX cucTeMa U JbyAcke 3ajennunie (Godschalk, 2003, ctp.
137). Kao u oap>xuBH TIpaj, KOHIEOT OTIOPHOI Tpajaa ce MpuMemyje Kpo3 oapehene
Mepe, Y OBOM CIy4ajy Koje Tpeba Ja CMame YTHI] NPHPOJHUX OIMACHOCTH WIIH
tepopusmMa. CBH (U3UYKKA CUCTEMH Ipajia Cy OCETJHHBH Ha OBE yTHIIaje, O]l rpaljeBuHa,
uH(pacTpyKType, TpaHcmopTa 10 cHabaeBama eneprujom (Moor, 2001, kox Godschalk,
2003). O0a xoHIenTa Cy ycCMepeHa Ha CIpeYaBame¢ HETaTHBHOI YTHIAja JbYIACKHX
AKTUBHOCTH HA XUBOTHY CPEIMHY U CTBapama yclIOBa 3a YPaBHOTEKEH Pa3Boj, JOK je
KOHIICTIT KYJATYPHHUX M KPEaTUBHUX TMOJHUTHKA Ca HUMa carjiacaH ajd YCMEpPEeH Ka

CTBapamby HOBUX BPCAHOCTH.

[TameTHU, TUTUTAIIHHU, OJIP’)KUBU M OTIIOPHU T'paJl HE MOTY OIICTaTH CaMOCTaJIHO, OHU
He Mory umaru OyayhHocT 6e3 KyJITypHOT M KpeaTHBHOI rpaaa. CBU OBU KOHLENTH
3aXTeBajy ,,cynep rpahaHuHa’, Koju je KpeaTuBaH, MOOMIIaH, HETPEKUIHO yHampelhyje
CBOj€ 3HaWe, JIPYIITBEHO j€ aHTAKOBAaH M aKTMBAaH W KOjU Tpeba Ja y4yecTByje Y
€KOHOMCKOM HaIIpeTKy 3ajeJHMIIE, KOja ca Apyre CTpaHe UMa 3aJaTak Jia 00e30eau cBe
3a To moTpeOHe ycioBe. Moxe ce AMCKYTOBaTH Ja JIM OBO BaXM W 3a KOHLENT
KYJITYpPHOT ¥ KPEaTHBHOT Ipaja, 300T ABOCTPYKE yJore MojeIuHIa, KOju MOKe OUTH U
nacuBaH moTpomad. CBUM KOHIIETITUMA j€ 3ajeTHUYKO IMOBE3UBAEC M YKJbYUHBAHE
JbyIM Kao YYEeCHUKa Yy TOJMTHUKaMa, ajl ca pa3IMuyuTUM LusbeBUMa. CBaku o
KOHIIeTIaTa MMa CBOje HEIOCTaTKe, ako MX MCTaKHEMO JI0 KpajiOCTH, 3a KYJITypHE U
KpeaTHBHE TIOJIMTHKE ce€ MOKe pehm na craBibajy Ha TPXKHUINTE OHO IITO je
HAJOCETJ/bMBHja BPEIHOCT 3a TMOJeIWHIIA W 3ajeAHUIy, TaMeTaH W TUTHTAIAaH Tpaj
OrpaHMYaBajy 4YOBEKa Ha MpocTop oxapeheH HH(POPMAIMOHO — KOMYHUKAI[HOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, a OJPXKUBH M OTIIOPHHU T'paji ycMepaBajy OJAroBOpHOCT, Hamehy o0aBese

MOjeAMHITYy W 3ajeJHUIM Yy TpaBIly TOHAIIaka KOje Cce cMarpa ,,0ApKUBHM |
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,»OTIOpHUM . KpUTHYKM HaYMH TOCMaTpama je HEeONXo/laH Jja O ce yCIIOCTaBHO jacaH

OIHOC IMpe€Ma OBMM KOHIICIITUMA U 6pI/I)KJ'bI/IBO ycMEpaBaJIC IOJUTHUKE.

AKo ce mocmarpajy Kao MpUMEHJbUBE UIeje KOje MOTY YHAIIPEIUTH OpraHu3alujy u
pa3Boja IpajioBa, HaBEIE€HU KOHLENTH y HEKUM JEJIOBUMa MOy OWUTH NPHUCYTHH Yy
IPOJEeKTHUMA KYJITYPHUX M KpeaTHBHUX NOJIUTHKA. [IpojexTe KylITypHUX W KpeaTUBHUX
MOJIMTHKA MOTY J1a TIOJPXKE MPOjeKTH ,,[IAMETHOT™ U ,, TUTUTAIHOT Tpaja Kpo3 pa3Boj
KOMYHHKAIMja U KOMYHHKAIIMOHHX Mpexa, a ,,0Ap)KUBH U ,,0TIOPHU Tpaa™ MOry
JOTIPHHETH TEXHUYKUM pelIekhiMa Koja ce NpUMemYyjy y mpoctopy. Hajpaxauju
JIOIIPUHOC j€ Ja CBU OBU KOHIIETITH YTUUY Ha U3rpaliBambe HHCTUTYLIU]A, YKIbYYEHOCT U

yJarame y JbyJCKH pecypc.

I[MTPUJIOT" 1.3: Ynopennu mpuika3 KOHIIENaTa KpeaTHUBHOT, MaMETHOT, JUTUTATHOT

I'paga, OAPKUBOT U OTHHOPHOT I'pada

JBYICKH pecype

IPOCTOPHH pecype

[IpaBall pa3Boja

KpeaTHBaH Ipaj KPeaTHBHOCT du3HuKK HpocTop HEMEpJbHBHX BPEIHOCTH
busuuxy u qurutanan - MKT undpactpyktype 1

HHTEITHTeHTaH Ipaj HHOBATHBHOCT, 3HAH:E MPOCTOp HHCTHTYITH] e
HKT undpactpykrype 1

JIMTHTAJIAH IPajl YKJbYUEHOCT BHPTYEJIHH IIPOCTOP MHCTHTYLIH] €

Mepe cMamerha YTHIIaja Ha

OJIP;KUBH I'Pajl pa3BHjamke CBECTH (H3HIKH IpocTop JKHBOTHY CpeHjy

cnocoGHOCT npensubama
W OATOBOpA

CBU HHBOH (PH3HUKOT
opocTopa

OTIIOPHH T'pang IPEBCHTHBHE MEpe

VY nasbeMm mznaramy obenexja KyATYpPHUX M KpeaTUBHUX MOJIUTHKA Ouhe ucTakHyTH
Mel)ycoOHM yTHIIaju U MOBe3aHOCT (heHOMeHAa M Mpoueca, mTo ynyhyjy aa ux je
HEONXOJHO CBE IIOCMAaTpaTH, KOJWUKO je TO Moryhe, 3ajeqHO W HMCTOBPEMEHO.
UctpaxxuBama ynyhyjy, mocpeaHo u HEMOCpeaHo, na je, 6e3 o03upa Ha MO3UIHU]Y U
00J1acT HHTEpecoBara KOHKPETHOI MCTpaXkuBaya,  peaju3anyja KyITypHHX H

KpeaTHBHUX npojeKara yCJIOBJbEHA capaamboM BUIIIE CeKTopa
WHTEePIAUCHUIIMHAPHUM, HHTETPATHBHUM M XOJUCTHYKHM MPHCTYNOM. Y 00JacTH
IUTAaHUpama MPOCTOpa, IIAHWPaka U pa3Boja MOJUTHKA MOCEOHUX CEKTOpa, KYNIType,
€KOHOMHje, COLMjaTHUX OJHOCA, 3alITUTE MPUPOJAE U >KUBOTHE CPEIUHE, TypH3Ma U
apyro, Tpeba OOjeAMHUTH YYeCHHKE, LUJbEBE, NPUCTYN IUIAaHHpamby M METOAE

cinpoBohemwa nonutuka. [lorpeda 3a ycrnocraBibambeM OBAaKBUX MPHUHIIMIIA Y KPEHpaAy
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MOJIMTUKA OJPKUBOT pa3Boja y HaBEACHHM oO0JacTUMa CE€ MOXKE YOUUTH H Yy

Mel)yHapoaHUM CTpaTeIKUM JOKYMEHTHMA U Y ’bHMa IPOKIAMOBaHUM HaueIuMa.

buanhunu, nutupajyhu HagaxHyT roBOp UPCKOT MUHHCTpaA 3a KyATypy, Majkna .

Xurunca (Michael D. Higgins) nonaje cnenehe:

,»XHUTUHCOB apTyMEHT O MI'PHU j€ MOCeOHO BayKaH KaJia ce TOBOPU O OMACHOCTH J1a ce
IpajloBH MOJIAKO MPETBOPE Y TEMATCKe MapkoBe. brito OM MHCTIMPAaTHUBHUjE U KOPUCHH]E
NOKYIIAaTH, Ka0 MTO XUTUHC MPeJIake, IOHOBO OTKPUTH JIUMEH3H]Y Y)KHBaWka U UTPE y
rpajoBuMa, Ja OHH HE TPEACTaBbajy CaMO HMCKYCTBO TOTPOIIE W OPHKIBUBO
IPOU3BE/ICHE U CLICHCKU IIOCTAaBJbEHE KOMepLrjasiHe 3a0aBe, Beh OpUrHHAIHO HCKYCTBO

KpeaTHBHOCTH U TIpolieca CTUIIakha HOBUX 3Hama U oTkpuha (Bianchini, 2004, ctp. 10).
1.1.2. KyaTypHHM ¥ KpeaTUBHHU KJIacTepu

KynTtypauM u KpeaTHBHHM HWHAYCTpHjaMa, YMETHHLIUMAa W TPOIYLEHTHMA je
NOTPeOHO Aa ce rpynMily, Kako OM OMIM NPENO3HATIFUBHU, NPUBYKIU MAXBY Al U
Kako OM, y NMOBOJbHOM aMOMjEeHTy, Kpo3 pa3MeHy uMH(opMalMja U 3Hama, rnosehamu
KpPEeaTUBHOCT M eKOHOMCKY epukacHocT (Evans, 2009a, Mercer, 2006) 1 oBa o/uika je
3a pe3ysITaTr uMaja CTBapame KyJITypHUX, KPEaTUBHUX YeTBPTH U KJacTepa. Y OKBUDPY
KpeaTUBHE EKOHOMHje — EeKOHOMHja WHJieja, MCKYCTBAa, IHM3ajHAa, OPraHMU3aLMOHUX
KOHIIeTIaTa, KyATYpHH M KPEaTUBHU KJIACTEPH Cy IOCTald €0 HOBOT, BMIIET HHBA
peanu3alnyje MOJUTHKA, I/Ie€ HHUje BUIIE CaMO I[UJb OpraHU30BaTH MaHU(ecTaluje u
norahaje Beh U cTBOpUTH GU3WYKKM MUJbE 32 KYITYPHY MPOIYKIH]Y U KPEaTHUBHOCT
(Mommaas, 2004). Knacrepu cy npumep €KOHOMCKE capajame, Ha (OPMAJIHU WM
HeopMaTHM HAYMH, Ca TOJECJHLEHUM PU3UKOM, Pa3MEHOM HH(pOpMaIHja U COIHO —
ekoHOMCKOM MpekoMm (Evans, 2009b) u ox mHX ce OueKyje Ja MOIy Ja CMambe
TPOIIKOBE TOC/IOBama. Kimacrepu ce MOry OpraHH30BaTH CroHTaHo — ,,.bottom up®
MOJIENl WJIM HAacTaTH Kpo3 IUIAHUPAHY HMHTEPBEHLH]Y WM IOJACTHIAJHY MOJUTHKY

npxase — ,,top down* mozern.

EBanc u lllo moBe3yjy TepMUH KYITypHUX KJacTepa ca 4eTBPTUMA KYJITYPHUX U
KpeaTHBHUX HWHIYCTpHja, HaBojehm na cy KyiaTypHa TPOIYKIHMja W WHIYCTPHJCKH
KJIacTepu OJMCKH 300T €KOHOMCKHUX TPEIHOCTH, pa3MeHe HHoOpManuja W 3Hama,

3ajeITHUYKOT HACTyIa Ha TPXKUINTY, OOHOBE W MOHOBHE YymoTpebe crapux rpaleBuHa,
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noBehamba KOMIIETATUBHOCTH, CMambemha TPOIIKOBA Yy IOTJENy 3eMJBHMINTA M pPajHe
cHare, Mamer 3ay3eha 3emspuinTta u GopMupama npenosHatpuBor uaeHrurera (Evans
& Shaw, 2004). llusseBu pa3Boja MOACTHIIAKBEM KYJATYPHUX M KPEaTUBHHUX KilacTepa Cy
yenrhe ycMepeHu Ha COIMjajHy KOXE3H]y M ypOaHy pereHeparidjy, Hero Ha JOIPUHOC
pa3Bojy kynrype (Pratt, 2009b, ctp. 11). Knactepu cy opranusamuona ¢opma Koja
MOXe€ J]a IOTIIOMOTHE €KOHOMCKY OOHOBY, noBeha 3aIrocieHoCT, J0Hece 3Hambe U HOBE
MOryhHOCTH 3a TIpeay3eTHUKE, WK Ja Kao MPHIAro1JbuBa Mpexa Oyay pecypc pa3Boja
npeny3eha koja ce 6aBe MeanjuMa U TexHoJorujama. BoheHe cy Teopujcke nuckycuje o
€KOHOMCKOM YYHMHKY KJacTepa, a eMIHpHjCKa HCTpaKhBama ymyhyjy aa je commo —
€KOHOMCKa JAMMEH3HWja, capajiba YHyTap CaMHUX KJIacTepa U ca OKPY)KEHEM, OHO IITO

npejicTaBiba Haj3HavaHujy noowut (Pratt, 2009a).

VYKIJbY4EHOCT, capafmba W KpeaTHBHOCTH Cy Mely HajBaXHUjUM OJUIMKama
KyATYpHUX M KpPEaTHBHUX MOJUTHKA. KOHLENT KylITypHHX KiacTtepa 3acHHBa
YCIEITHOCT YNpaBo Ha (OpMHpamy IPYIITBEHHUX, OPraHU3AIMOHUX M IPOCTOPHUX
MpeXa U TO 3aXTeBa J00pY XOPHU30HTAIHY M BEPTUKAIHY KOOPAMHALHU]Y Y TUIAHUPAY
¥ UMIUIEMEHTANUjU. Y TOTJIeay €eKOHOMCKE YCIIEIIHOCTH MMa 10JIaTaka KojH yKasyjy aa
KJIacTepH, KOJU EKOHOMCKM 3HauajHHje 3aBUCE OJ1 JaBHHUX ()OHJOBA M TJE Cy Mame
3aCTyIJb€HE MEIIOBUTE HaMEHe, HHUCY OJpPXKHUBH, JOK Cy KJIacTepH, KOA KOJUX Cy
OPUCYTHH pa3IMuUTH oONMUIM mHpuBpehuBama, ca H3pak€HUJOM CIIELHjaTN3alijoM
MIOHY/Ie, KOja TIPOCTUYE M3 JIOKATHUX KOMITAPATUBHUX MPEIHOCTH, UICHTHTETA MECTa U

KyJITypHOT Hacineha, 3HauajHo ycnemnuju (Evans & Shaw, 2004).

Commonor Xanc Momac (Hans Mommaas), akTUBaH y MNpakCH U y Pa3HUM
IpPOjeKTUMa BE3aHUM 3a KYATYpHM TypH3aM, DPErOHAJIHUM M OJpPKUBU pa3Boj, ca
MCKYCTBOM TIpe/laBaua Ha BUIle akynrera y Xoyanauju, odjasuo je 2004. rogune paja
noJ Ha3uBOM ,,KynTypHU KIacTepy W TOCTHHIYCTPHjCKH Tpaj: IMyT Ka IpoMeHama
ypOanux xkynrypuux nmommtuka“ (Cultural Clusters and the Post-industrial City:Towards
the Remapping of Urban Cultural Policy). Y yBogHoM neny paaa ayTop je 1ao OCHOBHE
OJIpe/IHULIE Be3aHEe 3a KYyJITypHE KJIacTepe, y CMHUCIY calpkaja, MpocTopa KOoju ce 3a
BUX KOPUCTE U HaYMH HUXOBOI HacTaHKa. /{aje cucreMaTn3oBaHO Mperiie] OCHOBHUX
aKTHBHOCTH KOj€ c€ JelaBajy y Kiactepuma (KyiaTypa WIH KyiITypa W JIpyre

AKTUBHOCTH — TypH3aM, YTOCTUTEJFCTBO H CJI.), OCHOBHE THUIIOBE MPOCTOPHUX (HOPMH Y
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KOjUMa ce T€ aKTUBHOCTH JeimaBajy (camoctojehm 00jeKTH, BEIMKH KOMIUICKCH,
YETBPTH WM MPEXKE JOKallfja) U HaYWHA HAacTaHKa (CIIOHTaHO — HedopMaaHe rpymne

WJIM Kao Hjieja MEHAlepa U IJIAHCKK — UJeje ypOaHuX IiaHepa).

MomMmac je y CBOM HCTpaxHBamy, KpO3 IHCKYpP3WBHY aHAJIM3y IPUKa3a0o MeT
CTyAHja cJy4daja XoJaHACKUX KjaacTepa u 1o y Porepmnamy (Rotterdam), Amcrepnamy
(Amsterdam), Tunoypry (Tilburg) u Yrepxty (Utrecht). Kpo3 ymopennu npuka3s yBoau
YUTAOIA y HCTOPHJCKA KOHTEKCT, Y3pOUHO — IMOCIEAWYHE BE3€ Yy pealln3aluju IeT
00po n3adpaHux MpUMepa, WIIYCTPYje OCHOBHA IPOCTOPHA PelIckha U CaapiKaje, HAauuH
yIpaBJbama, IITO CBE KaCHUje KOPHCTH Jia Ha TOME I'pajJi CBOje 3aKJbydyke. Momac ce
0aBM TOJHMTHKaMa pa3Boja KYJIType BE3aHHM 3a IMOJUTHKE ypOO-EKOHOMCKOT pa3Boja.
Kpo3 crynuje cimydaja peann3oBaHHMX IPOjeKaTa W3BPIIMO j¢ aHAIN3Y HAIIMOHAITHUX
MOJINTUKA, CTPYKTYPHUX MPOMEHA Y KYJITYPHHM HHIYCTpHjaMa, IPOMEHA CKOHOMCKOT
MOJIOXKAja TPajioBa M HOBHX (OPMH MOTPOLIHE KyinType. OBH TpUMEpU WIYCTPY)y
Pa3HOBPCTHOCT KYJITYPHHUX W KPEaTHBHHX IIOJMTHKA, pPa3IMYUTE METOJEe, KOoje ce
NIPBEHCTBEHO 3aCHMBAjy Ha KOHIEHTPAIMjU aKTHBHOCTU W TPYIHUCABY Y MPOCTOPY, a
pa3uKyjy ce€ 10 HayuHy HacTaHkKa (TUIAaHCKM WM CIOHTaHO), (UHAHCUpama,
OpraHM30Barka, HAYMHOM YKJbYUHBama KyIType Yy ypOaHy OOHOBY U mMOHYhHeHUM

cajip’kajuma.

Knacrep Mysejcka 4eTBpT je jenaH oJf NPBHUX NpuMepa IVIAHCKM Pa3BHjeHOT
KkJjaacrepa y Porepmamy (Rotterdam), koju je mokpenyr 1990. roawnHe om crpaHe
TPaJICKUX BJIACTH, ca IMJBEM Ja ce ojada ciamka Porepaama kao ypOaHaHOT LEHTpA.
[Ipojexatr je 3amouer y npyroj mnoioBuHu 1980. roamHe kao mpojekaT ypOaHe
pereHepanuje o0oja IEHTpallHe 30HE, YCMEpPEeH Ha IMpOMEHY Hu3Iiefa Ipaja, pas3Boj
Typu3Ma M ca KOMEpIIHjaJTHOM TOHYIOM Koja je oOyxBarajia MpOJABHUIIE W MY3€je.
Mysej kmacuune u  MmozepHe ymerHoctu (Boijimans van Beuningen museum),
[Mpuponmwauku mysej, JBopana ymerHoctu (Kunsthal) m  nHoBum WHCcTHTYT 3a
apxtektypy Xomanguje (Nederlands Architectuut Instituut) cy wusrpahenun y
MapKOBCKOM TIPOCTOPY, Y3 aHTaXOBake IMO3HATUX XOJAHJACKHX ypOaHUCTa W
apxutekata. Y My3ejcKOo] YeTBPTH C€ Yy TOKYy JieTa, Ha OTBOPEHOM, OJPXKaBajy
no3opuira nporpamu. OBaj MpOCTOp je MOBE3aH ca JIYKOM, Koja je Takohe TypucTHYKa

aTpakiyja, yJauIoM Koja je TIPEeTBOPEHa Y CBOjEBPCHY ,,KYJITYpPHY OCYy™, ca cajpxajuma
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KYJITYpHE MOTPOIIKE, Ka0 Ha MPUMEpP YMETHHUUYKUM raiepujama u kadeuma. Momac
UCTUYEC JIa OBaj Ipojekar ypOaHe oOHOBE HUje y MOTIYHOCTH YCIIEO, J1a yllarame y
,xapasep® (hardware) — mpocropHy HHGPACTPYKTYPY, HHje Y TOTPEOHO] MEPHU IPATHIIO
ynarame y ,,cohptBep® (software) — kynrypuy unpepcrpykrypy (Mommaas, 2004, ctp.
510-511).

Hpyru mnpumep kiacrepa Koju Momac mnpukasyje je @Dabpuka raca
(Westergasfabriek), uanyctpujcku xomruiekc u3 19. Beka, Ha 0001y IIEHTPAIHE 30HE
AmMcTepama, KOju je JaT Ha yIpaBJbakbe MPUBATHO] KOMIIAHUjU. Y CUTYalldju Kaja je
npecraia nmotpeda 3a pagom ¢dabpuke, MpuBaTHA KOMIaHHWja HUjE€ MMaja UHTepeca HU
CpezcTaBa Jia MHBECTHpa y 00jeKTe, a CTame JKUBOTHE CpEAMHE je oHeMoryhasalio Ja ce
3eMJBUIITE AaKTHBHpa 3a M3Tpajlby CTaHOBA WIIM JPYTrUX cajapkaja y Koje Ou ce
ucrutatuio ynarata. ['panacka ympaBa je ¢opMupaia MpOjeKTHH THM, KOjU j€é UMao
3ajlaTaK Jia yIupaBJba KOMIUIEKCOM U TO Ce MoKa3ayio, kako MoMac HaBou, Kao cpehHa
OKOJIHOCT, jep ce 3a 7-8 ToJMHa Ha TOM MECTY pa3BHJia YCIICIIHA KyJITypHA 4eTBPT, ca
OTMEHHM pPECTOpaHMMa, TEMaTCKUM OHOCKOIIOM, IPOCTOPOM 32 paj Pa3InIUTHX
YMETHHKA, apXUTEKTOHCKHUM OHMpoMMa, MPOCTOpoM 3a ¢ecTuBasie, KoHpepeHiuje u
apyro, 3axBajbyjyhu Myzapo BoheHOM, HEHTPAJHOM YNPaB/bamky KYITYpHUM
nporpaMuMa, Koju je Ouo pasHOBpPCAH M OTBOPEH 3a MPOMEHE, IITO Ce CBE cjaraio ca
aMOHM]JEHTOM HE3HATHO OOHOBJHEHHX HCTOpHjCKUX 3rpana (Mommaas, 2004). I'pan je
W3HAjMJBMBA0 TIPOCTOP W TMOMAarao Jia akTUBHOCTH KOj€ HHUCY €KOHOMCKH HCIUIATHBE
no0ujy moTpeOHa cpe/icTBa, a 3aKyMIIM Cy OMIIM MOACTUIIAHU J]a KOPUCTE CBe mocTojehe
pecypce. Y BpeMe Kaja je Momac mHcao 4ilaHaK MOJMTUKA pa3Boja KiacTepa ce
W3MEHWIa, Kako OM ce CIpoBeNa PEKOHCTPYKIMja YETBPTH U 00e30emuIo nabe
¢uHaHCHpame, 3rpage cy Tmpojare Tpeay3uMadkoM mpenmysehy. 3ampxkan je
pasnoBpcran mporpam (Westergasfabriek, 2017) u mpema KOoMeHTapuMma KOPHUCHHKA
jeaHe on HajmoceheHWjUX MHTEpPHET CTpaHHUIla ca MHpopMalujamMa O TYPUCTHYKHM
nectuHaiujama ,, Typuctiuku caBeTHuk™ (Tripadvisor), oBa KyiTypHa Ye€TBPT je U Jajbe

aKTHBHA U ycreniHa (tripadvisor.com, 2017).

Tpehu nmpumep koju je Momac mpuka3zao W aHAIU3UPAO j€ KYJITYPHHU KiacTtep y
TunOypry, HazBan Veemarktkwartier. Kao u npeTxomnu ciydajeBu, Hajla3u ce Ha 0001y

HOCHTPAJIHC 30HC I'pada, y OJIM3MHU OOHOBJHECHOT AcJia rpaaa, ca HOBUM pECTOpaHHMMA U
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OapoBuMa. Y OJHOCY Ha MPETXOJIHE MPUMEPE Paju Ce O MambeM Ipaay, ca oko 170.000
cTtaHoBHHMKa (mTo oarosapa kareropuju HYTC 3), rme cy cemamaeceTnx TOAWHA
JIBaJIeCETOI BeKa YEeTBPTH, Taja 3acTrapelie MHIyCTpHje, HajBehuM [enoM mopylieHe.
[Ipojexar je wm3BemeH, kako Momac HMCTH4YE, MPAKTHYHO ,,01 HYJIE“ y HEKaJaIlmho]
WH/IYCTPH]jCKOj YETBPTH, KOJy OJUIMKYje MEUIaBHHA CaBpeMeHe U apxuTeKkType 19. Beka.
[IpojekaT cy NOKpeHYJH KYJATYPHH MeHayiepu W npoayueHtH u TunOyprika
ymetHnuka ponnanuja (The Tilburg Arts Foundation) je Ha jemHOM MecTy OKymuiIa TpU
JIOKaJIHEe My3WYKe OpraHu3allije U Kynuia jefaH o]l odjekaTa 3a notpede opraHu3aiuje
My3udkux (pectuBana. Huje Ommo myHo moTpeOHO /a ce 1mojaBe HOBE HIIEje U O, Tpaj
no0uje 3HauajHa CpEeACTBA 3a JaJbh Pa3BOj YETBPTH, Y CKJIQNy Ca HANMHOHATHOM
MOJIMTUKOM TMOJICTUIamkha IIpojekara ypoane ooHoBe (Mommaas, 2004). Kaga je Momac
pazno UCTPaXKUBAE MPOjeKaT HUje OMO 3aBPIICH U CBU ITAHUPAHU 00jeKTH HUCY OUITH
usrpaljenu, anu je 4etBpT Beh no0mina cBoj 0OJHK, ca BUIIEHAMEHCKUM IPOCTOPOM 3a
KOHIIEpTE, eHTpaaHoM xaioM 3a 2.000 moceTunaia, MEHTPOM 3a aMaTepe YMETHHKE U
HAjpPa3IUYUTHjUM MaluM Tpeny3ehnMa KynTypHUX M KpeaTMBHUX MHIycTpuja. Jlanac
Ha MHTEpHET CTpaHMLM Tuibypra ce MOXXe BHJETH Jia je Cy y OBOj YETBPTH U Jlajbe
aKTUBHHM IIEHTapa 3a amaTepe yMETHHUKEe, pecTopaHu M Tmpenay3eha KpeaTHBHUX
unnyctpuja (Centrumtilburg.com, 2018). Momac oBaj mpumep cmarpa MOCEOHO
WHTEPECAaHTHUM Kao jeaH O]l MPBUX y XOJAHAW]U TJe C€ NPUIPEMHU U HU3BOhemYy
IpojeKTa MPUCTYIMWIO ca LINJBEM Jla C€ CTBOPH KPEaTUBHO OKpYKeme, rae he Kyntypa,
eKOHOMHMja U couujanHe QyHKuuje MehycoOHO AomymaBaTH, KpO3 YKJbydeHe U
capaJlby CBHX CeKTOopa M JpYyraddjy, XOPH30HTAJIHO OpPTaHHW30BaHy capagmby U

3ajeTHUYKH pajl JaBHUX MHCTUTYIMja U mpuBaTHOr cektopa (Mommaas, 2004).

[Tocneawmu npumep koju je Momac mpukaszao je UeTBpT My3eja U MO30pHILTA Y
VYrpexty (The Museum and the Theatre Quarter, Utrecht), mpojekar koju je ormover
HEILTO KacHMje, JAeBeneceTux roauna 20. Beka, Kaja OBe MOJUTHUKE BUILIE HUCY Ouie
HOBOCT. YTpeXT, aAMUHUCTPATUBHU IIEHTAp MCTOUMEHE MpoBuHIHUjE, ca oko 340.000
cranoBHUKa (oxarosapa kateropuju HYTC 3), mo3Har je mo uCTOpHjCKOM IEHTPY Tpaja.
[TpBu mpojexar, Mysejcka 4yerBpT (The museum quarter), xoju je oOyXBaTuo €0
CPeImOBEKOBHOI IIEHTPa Ipaja, MOKPeHYT je cpeactBuMa EY 3a pa3Boj permona
(European Regional Development funds), ca nusbem na ce mo6oJbiiia KBaJIUTET jJaBHOT

nmpoctopa, moBeha TypucTHYKa M KylITypHa nonyna. Kao m npyru mpojektu ypOaHe
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00HOBE U OBaj MPOjEKaT je YTHIA0 HAa TOKPETame 0OHOBE KOHTAKTHUX Mojapy4dja. yru
neo npojexta, Tearapcka uetBpT (The theatre quarter) je ©Mao HEWITO Apyraduju TOK. Y
OOHOBJLEHOM CTapOM JIeNy rpaja moyetkoMm 1990. Tearapcka KOMIIaHH]a je KyNuia JBe
3rpajie ¥ 3amoyvesa ca pajoM, IITO je MPUBYKIIO U JIpyre CIMYHE KOMIIAaHH]je, TaKo Jia je

YCTBPT HaAcCTalla IMPAKTUYHO CIIOHTAHO, KpO3 cCapaalmy YMCTHHKA W JIOKAJIHC YIIpaBC

(Mommaas, 2004).

OBu nmpuMepH MOKa3yjy KOJIMKO je BayKHA JIOKAIMja U PeCypcH y cMUCITy rpaleBuHa,
BUXOBOT M3TJIeN1a, aMOMjeHTa U MIOPYyKe, yiarame y HHQPACcCTPYKTypy U came Iporpame,
MOTHUBUCAHOCT, HHUIMjaTUBa, NPWIATOJUBMBOCT TPOCTOpA, OpraHu3aluje u
(UHAHCHpPaWka U J]a YCIICITHH MTPOjEKTH MOTY JIa IIOKPEHY M Pa3B0j KOHTAKTHOT MOyYja.
Mowmac je 3akJpy4uo Ja y peajau3aluju mpojexara Tpeda pa3MaTpaTty CBaKy CUTYaIUjy
OCEOHO U y JIOKAIHOM KOHTEKCTY, aHAJM3UPATH aKTUBHOCTH, HAYWH OPTraHU30Bamba U
dbuHaHCHpamka, KPaTKOPOUYHE U AyropodHe nuibese u pezynrare (Mommaas, 2004). Ce
oBO TpeOa carienaty umajyhu y BUIY KyJITYypHH, COIIUjaIHU, IPOCTOPHU U €KOHOMCKHU
pa3Boj, yBakaBajyhu n1a je cBaku ciiyyaj mocebaH U Ja Tpaxu crenu@uuHa peliema.
Kpo3 mpumepe knactepa y XonaHauju apryMEeHTOBAO j€ U MOCTaBHO Te3y Ja je Moryhe
Jla eKOHOMHMja U KyinTypa Oyny wmelhycoOHO moxacTHmajHe UM Aa cy (QIeKCuOuIHe
HNOJUTHKE M (IIEKCUOMIHO yIpaBjbambe KiIacTepuMa OCHOB YyclleXa, jep CTBapajy

IpeIyCIIOB J1a Ce OAroBOpHU Ha craiHe nmpomene (Mommaas, 2004).

Hberosa orice’xxHa ananuza KylITypHUX KiacTepa y XoJaHAWju je npuxBaheHa Kao
no0po apryMeHTOBaHa, ITUTHpa C€ THUIOJOTHja KJacTepa M KOMIUIEKCAH OIHC OBUX
nonutuka (Groth & Corijn, 2005; Galloway & Dunlop, 2007; Mizzau & Montanari,
2008). Cmatpa ce ga je mokazao na ypOaHe MOTUTHKE IOCTajy HEOABOJUBE O]
KYJITYpHUX TOJUTHKA. AyTopu, kao Ha mpumep ®pucroH u ['mbcon (Freestone &
Gibson) youaBajy Kao BaXHO KOMILIEKCHO TyMademe NMPOCTOPHUX U OPraHU3aIlMOHUX
TUIIOBA, BE3aHUX 3a OBE TIOJMTUKE KOjeé Cy  HWHKIY3UBHE, XOPU3OHTAJIHE H
CTYMYJIaTHBHE, CJIOXKEHOI 0JIHOCA KYATYPHHUX U €KOHOMCKHX BPEJHOCTH U ynyhuBame
Ha Tpakeme pa3anuuTux pemrema (Freestone & Gibson, 2004). Mowmac je mao moope
npUMepe TMOTPOIIKE U MPOU3BOAKE KYIATYpe U ONHCA0 CJIOXKEHOCT, OJHOCHO
LomeTy (Pratt, 2009a, ctp. 1056) mehy dbeHOMeHMMa BE3aHHM 3a MOJIMTHKE ypOo-

€KOHOMCKOT pa3Boja Kpo3 KyJITypy. 3a Apyre ayTope Cy 3Ha4ajHa U HEroBa 3armaxama O
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OJTHOCY TPOU3BOEE M MOTPOIIkE KynType u mpocropopHux ¢opmu (Pratt, 2008;
Lazzaretti, Boix & Capone, 2009). Kpo3 mnpumMepe Koje je aHaIU3upao y CBOM paay
»KYITYpHH KJacTepu W TOCT-WHIYCTPUJCKH TPaa: MyT Ka MPOMEHH KYJITYpHHUX
noauTrka ypoanor paspoja“ (,,Cultural clusters and the Post- industrial City: Towards
the Remapping of Urban Cultural Policy) aprymeHnToBaHO je mocraBuo Te3y Aa je
moryhe na ekoHOMH]a U KynTypa Oyay mel)ycoOHO moacTuIajHe U 1a cy (uieKcHuOuIHe
NOJUTHKE U (DICKCHOWIHO YIpaBibamkhe KJIacCTepuMa HEONXOIHH. Momac je cakeo u
U3JI0’KKMO OCHOBHE 3aKJbYUKe O IMpaBIMMa pealu3aluje KyJITypHHX KiacTepa, ajid je |

YIIO30pHO Ja ca yOIIITaBamuMa Tpeba OUTH BPIIO MaXKJbUB U OIPE3aH.
1.1.3. KyarypHu U KpeaTUBHU TypHu3am

KyJrypa je nocrana 3HayajHa 3a Typu3aM M OBO 3ajeIHUYKO JieloBambe oMoryhasa
TYPUCTUYKUM JIeCTUHAIIMjaMa Jla C€ U3JIBOje y OJTHOCY Ha Jpyra oapenumra. [Ipomene
HauMHA XMBOTAa U HOBM 3aXTEBU YTHLAIH Cy Ja j€ MOHYAa Yy TYpU3MYy TEMAaTCKU CBE
pPa3sHOBPCHHM]a; HE MyTyje Ce BHILIE CaMO paau 0AMOpa, Beh M paau HOBHUX 3Hamwa U
UCKyCTBA. 3HAyajHO MECTO pa3BUjeHMX IPHUBpPEAa JaHacC 3ay3uMajy KyJITypHH U
kpeatuBHU Typuzam (EU Commision, 2017). Typusam je unayctpuja ca HajBehum
MOTEHIMjajIoM, Koja y mocienmux 60 rogmHa mMa Hajpehu u HajOpku pact, ca
IyropouyHOM mporHozoM pacta a0 2030. romuue, koja u3HocH 3,8% TroOAUIIHE
(UNWTO, 2016). Jenan on mokaszatesba 3Ha4yaja KyJITYpHOT TypU3Ma y KYJITYPHHUM
MOJIMTUKaMa je Ja Cy JaHac MHOre JApXaBe M TpaZoBU O0jeIMHUIM HaJJIEKHOCTH
KyaType u TypusMa y okBupy jeane uucrutyimje (UNESCO, 2013). Kyntyphwu,
KpPEeaTUBHU Typu3aM Tpeda mocMaTpaTH Kao OCHOBY CBAKOT pa3BOjHOI CEKTOpa JIPYIITBA
U TO Ha pa3IUUYUTHM XHJEpapXHUjCKUM HHBOMMA OpraHM3aluje M IMpocTopa, Kao
MPUHITMIT KOJU MOXe Ja 00e30eau BUIIM KBAIWTET pa3Boja 3ajeTHUIIC M TI0jeTUHIIA
(Puki¢ & Vukmirovic, 2012a). Teopetnyapu y oO0NacTu Typu3Ma, y OKBHPY
neguHHUCamba TYPUCTUYKOT MPOU3BOJA, NOCMATpajy KYJATYpHH TypH3aM Kao jelaH Of
paBHONPAaBHUX Mel)y IpyruM oOJIMIuMa Typu3Ma, 3aCHOBaHUX Ha CrelU(UYHO] TOHYAN
— 0amCKH, TPAJCKU, CeOCKU (pypanHu), norahaju (dhectuBanu), HAYTHUKH, CIIOPTCKH,
0o0pa30BHM U TIOCIOBHHM, HAaKO CE€ CBU OHM MOry IIOBE3aTH ca KyJITypoM U
kpeatuBHomhy. KpeaTuBHM Typu3aMm ce mocmaTpa Kao TypusaMm OymyhHOCTH, KOjH Y

OJTHOCY Ha KYJTYPHU UMa y CBHM aclleKTUMa MPEAHOCTH — Kao YCMEPEH Ka MHOBaIlHje
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YMECTHO Ka KOH3EpBaIlWju, HA 33aj€HUYKOM CTBapamy YMECTO MHTEPIPETAIHjU U jep

uma Behe moryhHoctu na noacrude npusarie uasectunuje (OECD, 2014).

[MPUJIOI" 1.4: Ynopenna aHanmu3a KyJATypHOr M KpeaTuBHOr Typuszma, OECD
(2014)

Kyarypmu TypHzaMm KpeatuBnan Typm3am
Opujerranyja MPOMITOCT OymyhuOCT
Excrepnammje KOH3€pBAITH]a HMHOBAITH| a
CTpyKType IIPOH3BOJH matpopmMe | canpkaju
TTporiec HHTEPIIPETAITH]a 3ajeTHHIKO CTBAPAarhe
CTRapame BpelHOCTH JIaHAI] BPeIHOCTH MpezKa BpeTHOCTH
YceMepeHOCT BpeTHOCTH "y3BogHO" "HH3BOTHO"
@uHaHCHpake J4BHO IIPHBATHO

3a eKOHOMCKH Mamhe pa3BHjeHe 3eM/be BaXXKHA j€ YMH-CHUIIA, J1a € BEIIUKHU JIEO
TYpPUCTHYKUX IyTOBaka M3 3€Majba pa3BUjEHH]E€ EKOHOMHJE€ YIPaBO Ka Mambe
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, IITO MOKAa3yjy M MOJAIM JIa j€ yJe0 Ha TYPUCTHUKOM TPXKHUIITY
3eMasba y pa3Bojy y nepuony 1980-2015. mopacrao on 30% no 45% u na ce ouekyje
nareu pact 10 57% y 2030. ronunam, mTo oAroBapa Opojy mpeko 1 OmimMoH Typucra
(UNWTO, 2016). TpamuimoHanHe TypUCTHUYKE JCCTHHAIMje TaHAC MMajy O30HMJbHE
TakMalle y cBe BeheM Opojy HOBMX JAecTHHalMja M moBehamwy MOHYJE MpOMU3BOJA U
yeayra (Kumral, Onder, 2009). Ilo3uBajyhn ce Ha pe3ynraTe UCTpaKMBama BHIIE
ayTopa, Koja ce OJHOCE Ha yCMEpaBame pa3Boja HEPa3BHjCHUX MOAPYIja KPO3 CEOCKH
TypHu3aMm, Kopuinheme TPHUPOJHUX BPEAHOCTH M JIOKaimHe Kyntype, Ilarpuk Bpomep
(Patrick Brouder) 3aksbydyje na ¥ TakBa TMOJUTHKA MOXE OWUTH YCIEIIHA W TIOPEN
Moryhe jeJHONMYHOCTH U jeAHooOpazHoctu jaectuHauuja (Brouder, 2012). VY
€KOHOMCKH Mame pa3BUjeHHM 3eMJbamMa KYJITypHE W KpeaTHBHE IOJIMTHKE Ce HajIpe
M0jaBJbyjy y 00JIacTH TypH3Ma, TJI€ C€ MPUPOJHU, KYITYPHU U JbYACKH PECYpPCH, y3
MUHUMAJIHA YyJlarama, MOTY HCKOPUCTUTHU Kao J1€0 KOMIAapaTUBHUX MPEIHOCTU. AU TO
HUje OTPaHUYMIIO YTHIIA] OBOT, MOKeMO pehu ,,rmobasHor moKpeTa™ U 'y 3eMibaMa Koje
Hemajy (uHaHCHjcke MOTyhHOCTH 3a IUTaHUpPAmke BEIHMKUX IpojeKkara IOjaBJbyjy ce

MPUMEPH CIIOHTAHO HACTAIUX KYATYPHUX U KPEaTUBHUX YETBPTH.
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Cmarpa ce Jga je KyJTYpHH TypH3aM KOMIATHOWIaH ca NPHHIUNHMA H
HWbeBHMa OJPKMBOT Ppa3Boja U Ja y JyXeM I[epuoly Moxke 00e30eauTH
KOHTHHYaJTHH €KOHOMCKH Pa3B0j, aJIv J1a KOJ pa3Boja MAaCOBHOT U €KO TypU3Ma MOTy Jia
CE OYEKY]y HEraTuBHE mocjeauile o kuBoTHy cpeauny (Gale & Hill, 2009). UNWTO
je, y by KOHTpOJIE YTHIIaja OBE MPUBPEIHE IPaHe HA COLMjaTHU Pa3BOj, JOHENA je
1997. romune Jlexnapamujy u3z Manwmie (UNWTO, 1997). Kako Ou mnomcrakiu
MO3UTHBaH M MHUHUMH3UpAIM HEraTUBaH YTHIA] pa3Boja Typu3Mma, 77 3emaiba je
MOCTHUTJIO JIOTOBOP Ja je, mu3Mely ocranor, morpeOHO: moapxkatu Behe ykibydewme
JIOKAJIHUX 3ajeIHHIIA Y TUIAHUPAE, UMILICMEHTAIU]Y, MOHUTOPUHT U MPOLEHY Mpoleca
cnipoBohea MONUTHKA y TYpu3My, OMOTYNHTH CBMMa NPHIUKY 32 €KOHOMCKY H
COLIMjAJIHY YKJBYYCHOCT W HAINpEAaK, 3alTHTY JIOKAIHUX KYITYPHUX BPEIHOCTH HU
UHTETPUTET 33jCJHHIIA, IPETIO3HATH YJIOTY JbYJCKOT pecypca U yCIOCTAaBUTH JYyTrOPOYHE
nporpame 3amnollbaBamba JIOKAIHOI CTAaHOBHMINTBA ca BehMM HM MO3UTHBHUjUM
ydemheM KeHa, MIauX ¥ CBUX MaprUHAIM30BaHUX IPya H 00pPaTUTH MTOCEOHY MaXHby
Ha crpoBoheme Arenae 21, y muiby 3amTuTe KYATYpHE M TNPHPOJHE OamTuHE
(UNWTO, 1997). BaxHo je 3amaxarme /1a KpeaTHBHOCT MMa COLIUjaIHy AUMEH3H]Y U J1a
y TYpU3MYy, KpO3 MOHYy UCKYCTBAa U aKTUBHO ydelrhe, 10J1a31 /10 y3ajaMHOT JIeJIOBamba
U pa3MeHe u3Mel)y moceTHola U JIOKaJHe 3ajeIHUIIe, T10jeuHaIa, Pa3HUX COIU]jATHUX

cTpyktypa u uactutyiuja (Kumral & Onder, 2009).

Kao mTo cy ce KyaTypHe MOJUTUKE pa3BHjaie Ka GOpMHU KPEaTHBHUX, TAKO j€ U
OpBOOUTHU KYIATYpPHH Typu3aM J00OMO ToceOHYy (opMy, KpeaTHBHH TypH3aM.
KyJarypHu Typu3am ce OJHOCH Ha IyTOBama Koja MpyXkajy MUCKYCTBO NPBEHCTBEHO
BE3aHO 3a KynTypy. KpeTuBHM Typu3aMm, 3a pa3iuKy o] KyJATYpHOT Typu3Ma KOjH je
IIpe cBera NacuBaH, YKJbydyje KOpHCHHUKA U HyAH Behy pasHOBPCHOCT U UCKYCTBO. OBaj
pa3Boj TypHu3Ma IpeMa KpeaTMBHOCTU M UCKYCTBY Kao MPEIMETY MOTPOLIHE OMUCAO0 je
Puuapac 2001. rogune (Richards, 2001, nutupan kogq Mommaas, 2004). TTomymapHocT
OBHX TIOJIUTHKA je U y TOME IITO Ce CMaTpa Ja Typu3aM U KyITypa MMajy 000CTpaHO
KOPHUCTH, JIa Cy 00jeKTH KyJIType TIOTpeOHH Ja OM PUBYKIIM TYPHUCTE a ca APYyre CTpaHe
NpUXOJ] KOjU c€ OCTBapyje o TypusMma omoryhaBa nassu pa3Boj kyatype (Richards &

Wilson, 2007b, ctp. 3).
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Janac Typuctu ouekyjy Behy MOHYAY pa3iMuyuTHX jJ00apa M yciayra u 1moceOHO
HCKYCTBA, IITO CBE MOXE Jla C€ 3aCHMBA HA jEIMHCTBEHHUM JIOKAJIHUM CBOjCTBUMA U
MOKe Ja o0e30enu pagHa Mecta 3a Behu Opoj jbynu v Behu Ipuxo7 3a [ey 3ajeTHHUILY.
YOp3anu pa3Boj TypusmMa W OopOa 3a MO3WIM]y HA TPXKHUINTY JOBEIH CY [0
crienyjanu3anvje u aeuHucame TypUCTUUYKE TOHYJE MpeMa BPCTH M TEMHU MyTOBamba
amu u npeMa 3axteBuMa nocebnux rpymna (Rinschede, 1992; Weidenfeld, 2006 xox
Dinis, 2015), ka0 Ha mpuMep BEPCKH, BUHCKH, FACTPOHOMCKH, ,,XO0H" ¥ APYT'H OOJIHIIN
KYJATYPHOT U KpeaTHBHOT Typu3Ma. Kako moBehame norpaxme y Typusmy 3axTeBa Behy
IPOJYKTHBHOCT, TpaXke Ce HAUYMHU Jla C€ OHAa OJPKM Ha MOTPEOHOM HUBOY CTAJTHUM
yHanpehuBameM, HOBHUM IPOM3BOAMMA WM [POHAIAKEHEM HadMHA Ja Cce
TPaAULIMOHAITHY ITPOM3BOAM U YCIIyre TOHY/E Kao jeMHCTBEHO UCKYCTBO U TO CBE HUjE
moryhe 6e3 nokanHe kpearusHoctr (Kumral & Onder, 2009, ctp. 1441-1442). Jlokanna
KPEaTUBHOCT U 0OMYAjH TOCTAjy MPEIMET HCTPAXKUBAKHA Y MOTPa3u 32 KOMIApaTHBHUM
NPEJHOCTHMA, Ka0 pecypc KOjH ce, y TMPUIPEMHU CTpaTervja W IpojeKara y TypusMy,
UCNHTYyje U TIOpeAM ca MOHyJIoM Yy peruoHy. MonTtanapu (Montanari) u Cranuhu
(Staniscia), Ha mpumepy pypajJHOT Typu3Ma y ceBepHO] Mranmju, 3akibydyjy na y
3aBHCHOCTH O] HAYMHA TIPOU3BO/IIHE, XpaHa MOKE OUTH KYJITYPOJIOIIKA OJIpEeTHUIIA KOja
U3/[Baja JIOKAJHY 3ajeHUIly M HeHY TYPHCTHYKY MOHYIy M Koja MOXxe na Oyne 1eo
PETMOHAJHOT pa3Boja M Ja Typu3aM, 3ajeJHO ca OPIraHCKOM TIOJHONIPHUBPEIHOM
NPOM3BOAKOM YMHHU Pa3Boj oapkuBuM (Montanari & Staniscia, 2008, kox Kumral &
Onder, 2009). ITorpara 3a HOBMUM HCKYCTBHMMa HHje ()EHOMEH KOjH je Be3aH caMo 3a
Typu3aM, TIOBE3aH je€ ca CBUM JAPYIHM oOOnHWIMMa oaMopa, 3abaBe M YOIIITe
MOTPOIIAYKO JPYIITBO MoacThye cBe Beha ouekuBama (O’Dell, 2005). O'len (O’Dell)
Kaxke J1a 1e(puHUCATH IITA je ,,MCKYCTBO* HHj€ JeZJHOCTaBHO, OHO j€ JIMYaH, Cy0jeKTUBHH
JOKHBJBbA], Y OBOM CJydajy JO0XHBJba] OHOTa IITO je MOHYyheHO Kpo3 moceOHa MecTa,
My3eje, IPOIaBHUIIE, CIIOPTCKE ABOpaHe, MapKoBe, ypeheH mejcax, pasHe TYpUCTHUKE
aTpakiifje, KOju CBU NPEJCTaBsbajy NMPOCTOPHY OpraHU3allijy MaTepHjaiHe KYJIType y
¢ynkmmju Typusma. OBO HasmBa ,liejcakeM HCKycTBa™ (€Xperiencescapes) u Taj
TEPMUH YBOJH Ka0 MPOCTOPHY OJPEAHUILY M Ka0 UCKa3 INI00ATHUX yTULAja, M0 YIiexy
Ha aHTporojiora Apjyna Amamypu (Ajrun Appadurai), Koju je yBeO TEpPMHHE Kao
,Menujanpocrop® (,,mediascapes®), ,.erHompocrop® (,.ethnoscapes®), ,,umeompocrop*

(,,ideoscapes), ,,punancujckunpoctop* (,,financescapes“) wu ,,TexHHOMPOCTOP™
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(,,technoscapes®), ca muibeM 1a uctakHe yTHila) MHTepHaIoHaIHOT Kanutaiga (O’Dell,

2005).

Manu TpanoBH W ONINTHHE, KOjU HUCY HA TJIaBHUM TYPUCTHYKMM MpaBOUMa U
HEMajy pecypce Kao Behw TIpaaoBdH, MOTy Ja C€ H3[BOje TOCEOHOM, , HHIIA*
TYPHCTHYKY MOHY/IOM, KOja OJAroBapa JIOKaTHHUM pecypcuMa. OBO Cy cnenn(puaHu
BUJIOBU TypH3Ma, 3a KOj€ C€ KOPUCTE Pa3IMYUTH HA3UBH — TEMATCKH TYpU3aM, TypHU3aM
CIeLUjaTHUX MHTEPECOBamba, CEJICKTUBHU OOJIMIM TypH3Ma, alITePHATHUBHU OOJIHIH
Typu3Ma U ApYry; ACPUHUIM]C HUCY MPEIU3HE aJId Ce Paay O HOBOj 00JACTH, Y CBHM
OWTHUM eJeMEHTHMa Pa3IMYUTOj O MACOBHOT TypU3Ma, KOja C€ 3aCHMBA U pa3BHja Ha
’KeJbU 32 HOBHM HCKYCTBOM, JIOKQUIMTETUMA U ayTEeHTHYHUM Tpou3BojaoM (JoBaHOBHA,
2015). ¥ KOHTeKCTy pa3Boja pypaJHMX MOJpydja MpuxBaheHO je TieauiuTe Aa je
pa3BUjame TYPHCTUYKE IOHYAE MamuX pa3Mepa, MO NPUHIUILY ,,HUIIA® Typu3Ma,
IpeCTaBba MOJUTHKY KOja je y CKIIAy ca MPUHIMIAMA OJIP>KUBOT Pa3Boja, y MOTJIeIy
COIMjaJTHUX YMHMIIALA, 3AIUTHTE >KUBOTHE CPEIUHE, AOK Cy Y TOTJeqy €KOHOMCKOT
yTHIaja mojesbeHa Mulbera (Dinis, 2015). V oBuM cpeanHama umMajy Behe miaHce 3a
ycIieX MPOjeKTH KOjU CE 3aCHUBAjy HA MambUM MTOYETHUM YyJlarambuMa U TJ¢ CTAHOBHUIN

Mory J1a 00aBJbajy MOCJIOBE Y TYpU3MYy Kao JIOMYHCKY JAeNaTHOCT.

VY ommTeM KOHTEKCTY, CABPEMEHH ypOaHU TypH3aM KapaKTEepPHITy Pa3HOBPCHOCT M
unausuayaausanuja (Gospodini, 2001) koju Mopajy OUTH KpeaTUBHH U MOJCTHUIIAJHU
(Boerwinkel, 1995, uutupan kox Gospodini-a, 2001, ctp. 929). MoTtuB TypHuCTy4YKOT
NyTOBaWka j€ y Tpakelky HeYer HOBOT W y MPHUBPEMEHOM OJCYCTBY M3 COIICTBEHE
CBaKOHJICBHHIIE, INTO C€ MOXE IIOMCTOBETUTH Ca IMOTParoM 3a AayTeHTHYHHM
nckycTBoM. OBaj MOTHB ce MOXe Je(UHUCATA KA0 KOHIIENT ,,aHTU-CTPYKTYype™, KOJU CY
omrcanu Tapuep (Turner) u Koen (Cohen) — xao apyru ,,CBET, OPraHH30BaH OKO
Jpyrauvjer HeHTpa U Kao KOHILENT ,KOHTPAacCTPYKType®, Kojy je omucao JIeHrkuk
(Lengkeek) — xao apyraunjy peanHoct, Koja ce apyrauuje onaxa (Turner, 1973; Cohen,
1979; Lengkeek, 1975, kox Gospodini, 2001). 3a TypucTe NPHUBIAYHOCT IMOCEIY]Y
UCTOPU]JCKHU JICJIOBH TPaJIoBa U KYJITYpHO Hacjele anu u TeMaTcKu MapKoBH, Kao Ha IIp.
JusHunenn. ApXUTEKTOHCKO Haciele, Koje YMHHU TpaJioBe Pa3iU4YUTUM, MpeAcTaBiba
CYNPOTHOCT CBYJ]a MPUCYTHUM JTU3aJHEPCKUM TpEeHI0BUMA. JICHTKUK je 1a0 3aHUMIBUBO

TyMademe — Ja Op3e mpoMeHe KojuMa CMO M3JI0KEHH M PallMOHAIN3aIHja Kao MPUHITUTT
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CaBPEMEHOT JIPYIITBA M3a3KMBajy HOCTAITH]Y 32 OHUM IITO j€ MPOIIIO 1A U 32 OHUM IIITO

ce nehe necutu (Lengkeek, 1995, xon Gospodini, 2001).

Pa3zymeBame muTamka ayTEHTHYHOCTH BE3aHO j€ 3a BUIIE TOjMOBA: HJICHTHUTET,
3ajeIHUIly, KBAJIUTET, KOMYHHKAIM]y, IPHKA3UBamke, IMepleniujy, ,CIeHy |
,,[I0CMaTpaya‘“, HCKyCTBO, IPOMEHY, PAa3JIMYUTOCT U CIIUYHO, Y CABPEMEHOM KYJITYPHOM
KOHTEKCTY. AYTEHTUYHOCT j€ jeIMHCTBEHA, U3BOPHA OJJIUKA WM CKYIl OJUTMKA HEKOT
Opranm3Ma, MpeaMera, WJCje WU IMojMa. AYTEHTHUYHOCT Y KOHTEKCTY KYIATYpHOT H
KpEaTHUBHOT TypH3Ma YHHE COIMjaIHA OJHOCH, OOMYaju M MPOCTOPHH HMCKa3 HAYMHA
JKUBOTA, KOJU C€ OMa)xxajy Kao M3BOPHU WJIM jeAMHCTBeHU. M3 obmactu Typusmosoruje
notuye jeaHa oA Moryhux neduHUIMja OCHOBHUX 00JIMKA UCIIOJbaBamba ayTEeHTUYHOCTH

(Laliberté, 2005), xoja kaxke Ja ce ayTeHTUIHOCT HAJIa3H Y:
- HCKYCTBY O JIpyraydjeM HauuHY KHBOTA,
- JIOKUBJbA]y O UCIOJbABAKY UJICHTUTETA HAPOa WU ojipeleHe 3ajeAHuIIe,

- oOuyajuMa M Tpaauluju — MOryhHOCTHMa YBHJA Y Pa3IHMYUTOCTH KYJITYDE,

KYJITYpPHO UCTOPH]jCKO Hacielhe, ucTopujy U HAEHTUTET,

- TMOHYIU Koja oaydapa oJl TJ00alHO IOCTaBJbEHUX CTaHJapja a KOju He

0J/IT0Bapajy JIOKAJTHUM yCIIOBUMA U 00MYajuMa,
- KBaJMTETY MOHYJe/ UCKYCTBA.

CoumoJio3d M AHTPONOJIO03M AYTEHTHYHOCT AePHUHHUITY Kao OIHOC ,,CICHE™ U
LlocMaTtpada®, rie moctoju oapehenu crenen mehycoOHe mHTEpakiuje y oapeheHom
KOHTEKCTYy, HITO T0jaM ayTeHTUYHOCTH YUHM JIOJIATHO CIIOKEHUM M JI0 caja HHUje
NOCTaBJbEHA 33/10BOJbaBajyha Teopuja koja OM 00jacHMIIA UM MTOCTABUIIA KPUTEPUjyMe
ayreaTnaHocTd (Caneen, 2010). Jluckycuja 3amounibe MOYETKOM IIE3JECETHX TOIUHA
20. Beka, kaga je bopcrun (Boorstein) y cBojoj kmusu ,,The Image” (1964) usneo
MUIIJbEHE 12 MACOBHM TypU3aM YTHUYE€ HA CTBapame BELITayKe PEaTHOCTH U Ja je
MOTPOIIAYKO APYIITBO JOBEJO O TOTra Jia Ce TYPUCTHMA YINPHINYYje CIUKa KOjy OHHU
yHampen ouekyjy (Boorstein, 1964 kox Caneen, 2010). Koxen (Cohen) je kpajem 80-ux
TOJMHA JBAJICCETOI BEKa HM3HEO MHIUBCHE Ja ayTCHTUYHOCT HE Tpeda CTporo

neUHUCATH U IPETBOPUTH y MY3€jCKH EKCIIOHAT, JIa C€ OHA MEHa U J]a OHO ILITO JaHac
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CMaTpaMO HeayTeHTUYHHUM, Kpo3 BpeMe Moxe mocratu ayrenTuaHo (Cohen, 1988, kox
Caneen, 2010). Banr (Vang) je aecerak roauHa kacHuje mpommpuo Xjyurcony (Huges)
aHaJIM3y O AayTeHTHUYHOCTH, cMmarpajyhm 1a je 3a I[ocMarpada IepIeniyja
AyTEHTHYHOCTH YCJIOBJhCHA MPETXOAHUM 3HameM M ouekuBamuMma (Vang, 1999, kon
Caneen, 2010). Ca acmekTa COIMOJIOTHje BaKHA je MehycoOHa MHTEpakivja JIOKaTHe
3ajeJHHIIC U TYPUCTa, TJI€ C€ Tpake HAYMHHU Ja Ce, y CKIIaJy ca MPUHIMIIAMA OJPKHUBOT
pa3Boja (United Nations, 1992), yrunaj Ha KynTypy JOKaJIHE 33ajeTHUIIC MUHUMHU3HPA,

OJIHOCHO CTaBH Y OKBUPE KOjU Cy 3a Ty 3ajeanunly npuxsatspusu (Dallen, 2002).

Cajapikaj ayTeHTHYHOCTH Y CMUCITY H€HOT IIPOCTOPHOT U3pa3a Halla3uMO y OHOME
IITO YMHU JIOKAIHY KYJITYPY U JOKaJHY 3ajeqHuIly. Moxe ce pehu Aa 3ajeIHuIly 4YuHe
MECTO U JbYAHM U HUXOB HauuH kuBoTa. XaHcoH (Hanson) u Xwunep (Hillier) cmarpajy
na ,,JIOKaJIHa TPOCTOpHA CTPYKTypa OJpaskaBa ,,KyATypHE™ KOJOBE y KOjuMa odpacuu
MOHAIIAkha, APXUTEKTOHCKH CTUJ — JIEKOp M MopdoJioryja u3rienajy Kao Ja cy CBU y
mehyonnocuma®  (tutupanu  kox  Hillier, Burdett, Peponis & Penn, 1987).
AYTEHTHYHOCT MOXK€ Jla C€ IOoCMarpa Kao Waeal, BHCOKO BPEIHOBAH KBAIUTET
unauBuaye u rpyna (Vannini & Williams, 2009). AyTeHTUYHOCT j€ ,,M€Ta y MOKpeTy*,
kako kaxe [lerepcon (Peterson, 2005, nutupan xkox Vannini & Williams, 2009), He
MOXE C€ TayHO ONUCaTH W TMOJUIOKHA je mIpoMeHama. Tpeba nomaTu da cy Hu
cuMOONTMYKa 3HaYeHha W MOPYKE 3HAYajHU 33 Pa3BOj KYJITYpHOT TypHU3Ma U Ja MOTY
Outu moBe3aHu ca ayreHTuuHomnthy. KynTypHe W KpeaTWBHE MOJUTHKE y pPa3BOjy
rpazoBa 00yxBaTajy M CTBapame ’Ke/beHe CJAMKe O HEKO] NECTUHAIMJH Yy LHJbY
noBehamba NPUBIAYHOCTH 3a HMHBECTHIIMjE, KPEaTWBHY KJacy WIM TYPUCTE, KpO3
BU3yeITHa, je3nuka cpeacTta u mopyke. Yapic Cannepe ITupc (Charles Sanders Pierce)
je neduHucao TpH Kiace cuMOOJa: UKOHWYHM 3HaUM (Ha mp. gororpaduje mo3HaTUX
MecTa), MHAEKCHU 3HaIM (Ha Ip. MpHKa3uBame BEIMKOr Opoja TypucTa Koju mocehyjy
HEKy JECTHHAllMjy ce€ TMperno3Haje Kao TOTBpJa aTpPaKTUBHOCTH TOT MecTa) H
CUMOOJIMYKH 3HAIU (KOjU Cy apOuTpakHu U cTBap KoHiensyca) (Jafari, 2000). Kpo3 ose
TPU OCHOBHE KJlace CMMOOJIa Ueje WU MOPYKEe MOTY OMTH HEMOCPETHO MCKa3aHe KPo3
crBapHe o0jexte. Kesun Jlunu (Kevin Lynch) camky rpaga omucyje Kao CIIOKEHHU
(eHOMEH, aKTUBHO HCKYCTBO YCJIOBJBEHO OKpYKEHeM, Jorahajuma, MNPEeTXOIHUM
HUCKYCTBHMa, TJI¢ Cy BaXXHU ,,CTATHYHU €JIEMEHTH * (Tpal)eBUHE) U MOKPETHHU CIEMEHTH

(Jbyau) W ,YUTIBMBOCT® — TPYNHUCAHOCT MPOCTOPHUX €JIeMEHaTa W KpeTama Yy
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npeno3Hat/buBuM obpacima (Lynch, 1960, ctp 2). AyTeHTHYHOCT ¥ HUICHTUTET CYy
MOBE3aHU TIOJMOBU KOjU MPOM3MIIA3e U3 MPEO3HAT/FUBUX, JSTUHCTBEHHX, IPYITUCAHUX
MPOCTOPHUX M COLMjaIHUX oOpaszalia W KpeTama U KOjU Cy IMOJUIOKHH IpOMEeHama.
Pasnukyjy ce y Tome IITO MACHTUTET MpEACTaBiba JUHAMHYAH COIMjaTHU MPOU3BOJ,
Mame IMOJAJIOKAaH IMPOMEHaMa y OJHOCY Ha ayTEHTUYHOCT, JOK je ayTeHTUYHOCT

,,CJIMKA“, , . Ipe/ICTaBa‘“, Kojy uMa rmocMaTpad o 00jeKTy mocMaTpama.

Kox pas3Boja KynITypHOT M KpPEaTHBHOT Typu3Ma IOKa3yje C€ Ja ayTeHTHYHOCT
MIOHYJIe, MaTepHjaJIoT U HeMaTepUjaTHOT McKa3a, uMa cBe Behu yrunaj Ha nmpodur. 3a
€KOHOMHCTE ayTEHTUYHOCT j€ OHOJIMKO BpeIHa KOJIMKO JOHOCH MPHX0/a, a TO BOAM JI0
TOTra Ja, MOCMAaTPaHO TPXKHIIHO, AyTeHTUYHO IIOCTaje OHO LITO MOTPOIIAYM HajBHIIE
tpaxe. To mpommpyje nepUHUIN]Yy ayTEHTUYHOCTH y TIOTIYHO APYrOM IpaBIly U OHa,
ca TMO3WIMje EKOHOMHCTa, MOpa Ja oOyxBara W KBAJUTET W HAYMH TOHYyIE —
npe3eHTalyje y by IOCTU3amba KOMIIETaTUBHOCTH. Jlammbepre cmarpa na ,,cHBe
30HE", Kako Ha3WBa NpwiarohaBame NOHYyJe INpeMa 3axTeBUMa Typu3Ma Kao
WHIYCTpHje, MOTY OUTH TPUXBATJEUBE CaMO YKOJHKO MPOIYKYjy BHCOK KBAJIUTET
(Laliberté, 2005) u TakBO TJIEIMIITE MPEACTaB/ba TPaKECHa KOMIPOMUCHOT pelIcHa
u3Mel)y 3axTeBa TPXKUILTA U OUyBamka BPEAHOCTH 3ajenHulie. buanhunu ckpehe naxmy
Ha ()eHOMEH KojH je omnucao amepudku Teoperuyap [lopu Punep (George Ritzer) u koju
je Pumep (1993) wnHasBao ,MekmoHanausanuja“, omucyjyhn mpakTHUYHU MOJEIN
MOCJIOBakha KOJU HyIW e(UKACHOCT, Op3WHY M CTaHAAPJAHY YCIYry KIHjeHTUMA.
buanhunu npenos3Haje uctu eHOMEH y yMHOXKaBamby MecTa Koja HyJe NpeaBHIUB
JOXKHBJbA] U MCKYCTBO M KOja CBYJa HCTO M3IJIeNldjy; TO Cy caJpKaju Koju TpaTe
KyJITypHE ¥ KpeaTWBHE IOJIUTHUKE pa3Boja TpajioBa: MYITHILIEKC OMOCKONH, KyTIIaHe,
TEMAaTCKH PECTOPaHM, BEIMKH MPOAAjHA MPOCTOPH M OH CMarpa Jla THM MeCTUMa
HE/I0CTaje Pa3HOBPCHOCT U MOTYNHOCT HCTpaXXHBamba U OTKPHBaKba, Kao IITO Cy HYIUIN

TpaIUIIMOHAITHY IEHTPHU eBporickux rpanosa (Bianchini, 2004).

Tpxumre je 3acuheHO MyNTUIUIHIHpameM (Cepujcka PernpoayKifja) HCTUX
obpazara (mykcy3nu puzopTtu y Typckoj, Erunty, Maypumujycy u ci.) u moTpeOHo je
MOHYIUTH CTEU(PUIHOCT, OJHOCHO pasHoBpcHOCT aectuHarja (Richards, 2006). ¥V
OJIHOCY Ha MPOOJIEM CEepUjCKE MPOU3BOIAHE TYPUCTUUKHX JECTHHAIM]a, TIOCTaB/ba CE

NUTalkEe J1a JIM je caMma KyJITypa JIOBOJbHA Jla CTBOPH pa3iuKy Mely necTHHauujama.
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I'per Puuapsc u [lynuja Busicon (Greg Richards & Julia Wilson) cmatpajy na vuje u 1a
je ympaBo TO JOBEJO JI0 pa3Boja KPEaTUBHUX MOJMTHKA U KOHIIENITA KPEaTHBHE Kilace
(Richards & Wilson, 2007b). KpearuBHOCT y Typu3My, Kao W y KYJITYPHHM
NOJMTHKAMa YOIIIITe, MOCTaje MPEJAMET MPOU3BOIAKBE M IMOTPOLIHE M TO j€ JIOHEIO
BEJIMKY TMPOMEHY Yy OJIHOCY Ha TPaJHMIMOHAIHA MOJEN Typu3Ma, KOjU C€ 3aCHHBaO Ha
IPUPOIHUM MOTOJHOCTHMA 33 OJIMOP, 3a0aBy U pekpeanujy. [lanac ce cBe BUIIe MaxKmbe
ycMepaBa Ha TYPHCTHYKY TOHYIY KoOja HYIM HCKYCTBO Kao MPOW3BOJ, Kako Ou ce
JICCTUHAIIM]E Pa3IMKOBaje M MOIJIE Jla MPUBYKY TYpHCTE M OBakKBa MOHyJa uMa Behe

moryhHocTH na Oyzie jeTuHCTBEHA.

Moxe ce cMmarpatd Jia MAacoBHA NPOHU3BOAKAa M NOTPOIIBHA YIPOXKABAjy
JeIMHCTBEHOCT, HHTETPUTET OPUTHHAJIA 14 YaK U IMPaBO HA CI10001aH n300p. Mumbema
AQHTPOIIOJIOTAa TI0 OBOM NHUTaWmy Cy INOJeJbeHa, Ha mpumep, bopctun (Boorstein) u
I'punByn (Greenwood) y pa3Bojy MacoBHOT Typu3Ma BHJE CTBapame BEIITauKe
pealHOCTH M cMatrpajy ra HeratuBHuM, Jok Mek Kanen (Mac Cannnell) cmatpa To
JIeJIOM MOJIEPHOT JIPYIITBA U caMUM TUMeE npuxBatibuBo (Boorstein, 1964; Greenwood,
1977, Mac Cannnell, 1976; kon Caneen, 2010). Oba rinegumra cy TayHa, MaCOBHHU
Typu3aM je JeO JaHallker HAauMHA XUBOTA, KOjU je BHCOKO OPTaHHM30BaH y IUIbY
epuKacHOr paja, UCXpaHe, peKpealrje, cio00HOT BpeMeHa M OJMOpa U TaKBE BPCTE
MyTOBamka HYJE KOHTPOJIMCAHO MCKYCTBO. 3aHUMJBMBO j€ Ja C€ KPHUTHUKA KYJITypHHX
MOJIUTHKA M KPUTHKA MACOBHOT TypH3Ma TOCle cefamjeceTux roamHa 20. Beka Ha
CJIMYaH Ha4MH MEHajy, 10 caBpeMeHor, npeosnalyjyher rienumra ga cy To peHOMEeHH

MOJIEpHOT JIpYIITBA KOje Tpeda MPUXBaTUTH.

VY KOHTEKCTY KYATYPHOI M KPEaTHBHOI TypuU3Ma ayTEHTHYHOCT MMa JBa CYIPOTHE
CJIKE, ca jeHe CTpaHe — MCTUHUTOCT, W3BOPHOCT, BEPOJOCTOJHOCT a ca Apyre —
BEUITAYKU CTBOPEHA CJIMKa IpeMa moTrpedama M 3axTeBuMa Tpxuimra. HujenHo He
MOX€E OWTH HCIYHEHO Y MOTIYHOCTH, 300T HMCTOBPEMEHOI JIEJO0Bama CI0KEHUX

COIHOJIOIIKHUX, CKOHOMCKUX W IMTPOCTOPHUX ITPOIICCaA.

Y6p3anu pazBoj Typu3Ma je MoJCTaKao TEOPUjCKE JUCKYCH)E O OJIPKUBOM TypU3MY.
[TocToju 0o0ja3aH na MAacOBHM Typu3aM MOXKE Jla YIPO3U HM3BOPHE BPEIHOCTH Mambe
pa3BUjeHUX TOJpYyYja, KOja OJUIMKY]y TPHUPOAHE BPEAHOCTH, AyTEHTHYHA JIOKAJHA

KyJITypa U HayMH >KUBOTa M TO j€ TMOJACTaKJIO HJEje O alTePHATHUBHOM TYpHU3MY,
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3€JICHOM TYpU3MYy, TypusMy maior obyxsata (Soft, small-scale tourism), eko Typusmy u
cimuno (Jafari, 2000). Exo Typu3am je mpoMOBHUCaH O] CTPaHE TYPUCTUIKE UHIYCTPH]jE
U JIp)KaBa, Kao OJP)KHBA alTEpPHATHBA MAacCOBHOM TYypU3MYy H IPEICTaB/ba TpaHy
Typu3Ma Koja riobamHo mma HajBehm pact (Gale & Hill, 2009) u 3acHuBa ce Ha
OPUPOJIHUM PECypCHMa, JIOKATHUM OJUIMKaMa Iejcaka W OYyBaHHUM BPEIHOCTHMA
ouoctepe. M mopen paznuuutux AeQUHHUIM]A MOTY C€ M3JIBOJUTH Kao TJIABHE OJJIUKE
€KO TypusMa: 1) mpuUpOJHE BPEIHOCTH NPEACTaBIbajy OCHOBHU Pecypc, 2) YCMEpEH je
Ha eJyKaIlujy, 3) UCKYCTBO KOj€ je JIeO TMOHYJAC U YIPaBJbakbe MPUPOJHUM PECypCOM
Tpeba N1a mpaTv MpHHIHIIE OAPKUBOT pa3Boja (Weaver & Lawton 2007, kox Gale &
Hill, 2009). Ox oBor o0yiMka Typu3Ma ce O4eKyje Ja JONMpPUHECe 3alITHTE PUPOJTHUX

BpPCOHOCTH, pa330jy JIOKAJIHC ITPUBPCIC U HOBeha}Ly APYLWITBCHE OATOBOPHOCTH.

Ogze je mar mperies; OCHOBHUX OJJIMKA KyJITYpHOT M KPEaTHBHOT TypU3Ma, Koje Cy
B€3aHe 3a MOI'yhHOCTH, NMPEIHOCTU U MOTpeOHE MpeaycloBE pa3Boja OBE NPHUBPEIHE
rpaHe. YodaBa ce Ja Cy Ce IpPOjeKTH U IUIaHHpame pa3Boja Typu3Ma H3MEHUIIH
nocieAmbUX TOJNHA, Ja C€ OBaj CEKTOpP MHTEH3MBHO pa3BHja U J1a Cy C€ NPOMEHWIH
3aXTeBU Koje Tpeba UCIYHUTH, Y KOHTEKCTY TJI00aTHUX NMPOMEHA U Pa3Boja KyJITYpPHUX
u kpeatuBHux nonutuka. [lerep bepuc (Peter Burns) je y cBom pany ,llnanupame
typusma — tpehn Haunu?“ (Tourism Planning a Third Way?), no3uBajyhu ce Ha Buiie
HCTpaXMBamka, 3aKJbyUHO Ja YOOMUYajHH HAUMH TUIaHUpama y Typu3My, KOjH je Ha3Bao
,JIECHU®, MOKe fa OyJe ycreman y noryieny nosehama Opoja TyprucTa ajlu Ja He MOXKe
Jla JONpPUHECE pa3Bojy LMBMUIIHOI APYIITBA M COLMjAJIHUM IpaBHMa, a Ja ca Jpyre
CTpaHe pa3BOj TypH3Ma ca MpEeHariIalieHoM 3allTUTOM MPUPOIHUX BPEIHOCTH, KOjH je
Ha3Bao ,,JIEBM HAUYMUH'‘, MOXKe 1a Oyne ¢uHaHcujcku Heycnemad (Burns, 2004, ctp. 24).
W3melhy oBa nBa paznuuuTta npuctyna bepHC mpeaxe Apyradvju KOHIENTYallHU
okBHp, ,,tpehn Haumua™ (Third Way), xoju je mpomoBucao I['mmenc u 3a xoju bepHc
Cyrepuille Ja OJroBapa IIOCTKOJOHHJAJIHUM U MOCTKOMYHHUCTUYKHUM 3eMJbama y
MpoIecy IMPOMEHE TOJUTHKE W €KOHOMHje, KOje ce JeliaBajy TOJ jaKuM YTHIajeM
nporeca rnodbammzarje (Burns, 2004). Amumyp u JIu3napesuh ckpehy nmaxmy 1a cy
Bepuc, rosopehu o mianupamy y Typusmy U JaByam, y CBOM pa3MaTpamy HOBHUX
npaBana ypOaHHCTHUYKOT IUIAaHHpama, CKOPO HMCTOBPEMEHO YyKazainu Ha [ 'HaeHcoBy
UJIe]y ¥ IPUMEHHUBOCT HETOBOT MIPUCTYIIA, KOJU j€ Ha3Bao ,,Tpehu HauYMH", y Kpeupamy

TIOJINTHKA Y 3eMJbaMa KOje Cy y TPoIleCcy cTabuin3alije eKOHOMH]E U CMambeha HUBOA
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cupomarirsa (Burns, 1999, 2004; Davoudi, 2000, xox Alipour & Dizdarevic, 2007).

['unenc je nao cnenehy nehuHUIH]jY:

,» I pehu HauMH ce OJHOCH Ha KOHIICTIT MUIBCHA U KPEUpPamba MOJIMTUKE KOJUM Ce
COolMjaJHa JEMOKpaTHja IOKYyIIaBa pa3BHjaTH W IPUWIATOJUTH CBETy, KOjU cCe
CYIITHHCKH TPOMEHHO MOCIEIbHUX JABE WK TpU JeueHuje. To je Tpehu HauuH y
CMHCIy TOKYIlIaja Jla ce MpeBasul)e CTapu MPUCTYI COLMjaHO] JAEMOKpPATHjU U

Heombepanuzam. (Gidddens, 1998, str.26).

Amunyp u uznapesuh ommcyjy ,,rpehu HaumH Kao MOAEN KOjU UMa 3a LUJb
OJIP’)KMBH Pa3Boj; Koju 0OyXBaTa IMpOIEC, Y KOjeM Y4eCTBYje JIOKAJIHA 3ajelHUIIA, Cca
KOHTPOM Ha JIOKaJJHOM HHBOY M CTaJHO Tpahewme W mpuiarohaBame Yy OJHOCY Ha
MOCEOHOCTH TIOJMTUYKOT M COLHUJAIHOT OKPYXEHa; cMarpajy je y CcKiaay ca
IpoMeHaMa y MPHCTYIy IJIaHUpamy, Koje Tpeba Ja NOMUPH IMPOMEHeHa OUYeKHBamba U

HoBe notpebe (Alipour & Dizdarevic, 2007).

bepHc je, 00jeIMHUBIIN HEKOJMKO HUCTpa)KMBama, OMUCA0 JBa CYINPOTCTaBJbEHA
NpUCTYNa y IUIAaHUpawky TYpU3Ma, IJI€ je jeJlaH YCMEpEH Ha COLUjallHu pPa3Boj a IpYyrd
Ha pa3Boj Typuctuuke uHaycrpuje (Todaro, 1997; Bull, 1991; Hoogvelt, 1982, 1997,
kox Burns, 2004). OBoM MeTOIOM je XT€0 Ja WCTaKHE HepelieHe CYINPOTHOCTH H
HarJiacu Jla OHe Mopajy OWTH y 1enoctu cxBaheHe, y KOHTEKCTY OIpP>KUBOT Pa3Boja,

Kako OM ce MOTao MPUMEHUTH HOBU MIPUCTY TUIAHUPAY.
[TPUJIOT 1.5: ,,bunonapau nornien Ha maaHupame y Typusmy, bepac (2004)

BHITIOJIAPHH ITPHCTVII INTAHHUPAILY ¥V TYPU3MY

"JleBu moriex - Pa3Boj mpa" "JlecHu mornen - TypH3aM mpBo”
OIpIKHE Pa3Boj VeMepeHo Ha Pa3sBoj eKOHOMH]E
Typmzam - cucTem TyprsaM - HEAyCTPHja

Typm3zam - KynTypa Typimam - moTpomnmsa

Momepan cBETCKH cHCTeM T'moGamr3artija

Hepaspujemoct Momepmmzartja

Yemepeno na maxcumuzuparoe mpacuining,
Yemepero na pazsoj nezasucrux, paznuyumux Hyoefut yobuydajHi npouy3eod.
decnmnaja. Lfise - 00pxicie pazeoj, yeknaiern Xomo2eniz06an npouzeod, 3aeHCaH, cd
ca TOKAnHOM 3ajedruyjor. OCHOGHO HUMARE  YIHEBUMA WIAHEPA KOJit He NOZHATY TOKATHE
Koje nokpehe pazeoj; "wimia mypuzam Modxce  RPUTHKE 1L Y CKIA0Y Cd UHINEPHAYUOHATHOM
oa Ham donpunece a 0a Hav ne Hayou'". IV PUCTHUKOM HHOYCIIPUJOM.
XOJMCTHUYKH EKOHOMCKH
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Cumbonnuky, ca JeBe cTpaHe y Tabenu je MpuKa3aH MPUCTYI KOju je Ha3Bao ,,IIpBo
pa3Boj*“ M KOju MMa 32 IIJb Ja MPo0IeM mocMaTpa XOJUCTHYKH, Ja OMOTYhH OJpKHBHU
pa3Boj 3ajeHHIIe, TJe ce TypH3aM IMoCMaTpa UCTOBPEMEHO U Kao Moce0aH CUCTEM U Kao
neo kynrype. OBaj MoJieln moapa3zyMeBa MOJIEpaH CHCTEM JPYIITBEHOT YCTPOjCTBA KOjU
je cympoTaH TIIOOATUCTHYKOM, TJIe Pa3BOj] HHje IUJb caM IO ceOW, yCMepeH M Ha
nepudepHa noapydja, ca HE3aBUCHUM TYPUCTHUYKUM JECTHHALIMjaMa U T je YKJbydeHa
JIOKaJTHA 3ajeTHHIIA U JIOKAJIHA 3HAa, HAa HAYHMH J]a TYpU3aM JONPUHECE 3ajeTHUIH a HEe
na joj Hayau. Ca jiecHe cTpaHe y Ta0elu Cy M0 MCTUM MUTakUMa HABEICHU MPHHIIUIIH
MoJiela KOju je Ha3Bao ,, Typu3amM TpBO™ W KOjU je ONMUCA0 KA0 TPHUCTYI TAC CYy
Haj3HAYajHUJU LUJBEBH E€KOHOMCKOT pacTa, ca TypU3MOM Kao JEJIOM HHIYCTpHje U
NOTPOIIAYKOT JPYINTBA, Yy TJIO0ATM30BAHOM JIPYIITBY, yCMEpeHomhy Ha pa3Boj
HEHTPaIHUX JeJI0Ba, MOJIEPHHU3AIM]Y U /i€ je IIJb Ja ce y MTo je Moryhe Behoj mepu
pammpu tpxkumre (Burns, 2004, ctp. 26). asbe uctu ayrop, passujajyhu ['mmencose
MOCTaBKe, MpeJiake MOJEN IUIaHUpamka KOju UMa TpU KJbYy4YHE TO3WIHje, Koje Cy
HeonxoJHe ja Ou mpucTyn Omo ycremad. [IpBo je HEONMXOAHO Aa ce YYMHHU peajHa
nporeHa MOryhmx TO3MTHBHUX YTHIQja W MpoOiiemMa, a JpPYro Ja ce MpUXBAaTH Ja
TUIAaHUPake UMa HEJOCTaTKe U Ja je MOTPeOHO caryiefaTH INTa TUIaH MOXKE a ITa He
MOXe J[a PelId WM MPEIBUIN U Ja je JaJbe HEOMXOoJaH chcTeM npahema NMpUMeHe U
pesynrata 1uiaHa. bepHC, TOpea MpeJHOCTH Koje cMaTpa Ja OBAaKBO IUIAHUPAKE Y
TYypH3My MOXX€ JOHETH, aHaJH3Hpa M HEIOCTATKE MPEITI0KEHOT MPHUCTYIA, MOCTaBba
NHUTamkEe J1a JIU TUTaH MOJKE Jla PeIIn CBe MpobieMe U Ja Jiu je Moryhe mpeno3HaT cBe
OUTHE ydyecHHKe M 00e30eauTH nmoTpedaH HUBO HUXOBE YKJbYUEHOCTH Yy peallu3aluju
IUIaHa | J1a, MaKO OBaj KOHIIENT TPaXXM MHOTO MPOMEHA, MOXKe OUTH MyT Ka OJP)KUBOM

pa3Bojy (Burns, 2004).

[Tpumenyjyhu bepHcoB KOHIIENT Ha MpUMEPY Mo/ieNa TUIaHUpamba TypusMa y bocHu
u XepueroBunu, Anunypu u JuznapeBuh Harjamapajy J1a ce MOJeEN ycMmepaBa Ha
IUIAaHUpamke MPOCTOpa, ca CBEOOYXBAaTHUM MPHUCTYNOM KOju Tpeba Ja TMOMUpPH
HEycarjameHoCTH n3Mel)y eKOHOMCKOT WHTepeca W 3alITUTE MPHUPOTHUX BPETHOCTH U
o0e30emu  yjenHadeH pa3Boj perumona (Alipour & Dizdarevic, 2007). Monen
npezcTaBiba Cle Mpolenypa U Imporeca, KojuM Tpeba Ja ce MOCTUTHY MOCTaB/bEHU

HUJbEBU W TO3ULUOHUpAmE TJaBHUX YYECHMKa ca yTBpheHoOM yjloroM H

66



onrosopHouihy, rie HUje IVIaBHU IIMJb TMPUBPENHU pacT, Beh odyBame U yHampeheme

OPUPOJHUX BPEAHOCTH U BPEAHOCTH JIOKAIHE 32)e/IHUIIE.

Hctn ayropu Cy MNpPOBEpUIH MPEAJIOKEHU MOJET TaKO IITO Cy MOCTAaBHIN
KPUTEPHjyMe KOJUM C€ MOXKE YTBPAMTH Ja JIM Cy YCIIOCTaBJbEHE IMPOIEaype MpOoIech
MOJIeIIa U JIa ]I Cy TJIaBHU YYECHHIIM YKJbYYCHH M Ha KOjU HAaYMH. 3aKJbYYHIIH CY Ja je
CJIO’KEHOCT IJIaHHMpama Typu3Ma, Kao ¥ MOTYNHOCTH 32 HEroB pa3Boj NPEro3HaTH, alln
Ja HUCY W MpoOJeMH Be3aHW 3a JyrOpOYHE TIOJHUTHKE, Ja Yy CUCTeMY, TOe Cy
pa3HOpOAHE KYITYpHE 3ajenHulle W (parMeHTHCaHE WHCTUTYIHjE, TOCTOjU
HEpa3yMeBame MPUPOJC TypH3Ma U Ja Ce HEJAOBOJHHO IMO3HABAKE TUHAMUKE TypH3Ma,
npuUpojic ¥ MoTpeda, OApa3swiio Ha IUIAHHpAHkE MPOCTOpAa W U3/BAjarbe TYPUCTHUKOT

POM3BOJIa Y OJHOCY Ha pernonaie moryhHoctu (Alipour & Dizdarevic, 2007).

Mogen miaHupama y TypusMy, Koju bepHC mpemnaxe, MpouUCTHYE M3 TEOpH]e
ypOAHUCTHYKOT IJIAHUPamka, a CaAPKUA U €IEMEHTE MAapKETHHIIKOT MO3UIMOHUpAha
npousBosna. OBo je mpumep rne, mehy pazavuuTuM 00JacTHMa, Koje KyATypHE U
KpeaTuBHE MOJIMTHKE MOBE3Y]y KPO3 3ajeJHUUKE MPOjeKTe U TEOPHUjCKHU pajl, 10Ja3u 0
npeHoca u moBehama yKymHOr 3Hama, IITO JONPUHOCH IIEIOBUTOM CarjelaBamby

npo0iieMa U BUXOBOM pEILIaBabYy.

1.2. Kputuka KoHlenTa KyJTYPHUX U KPEaTHBHHUX MOJIMTHKA

Kag cy xynTypHe M KpeaTHBHE MOJMTUKE ypOO-€KOHOMCKOI pa3Boja IpafoBa y
NUTalky, TMPUCYTHA je TIOJEJHEHOCT Ha 3arOBOPHUKE M HUXOBE NMPOTHBHUKE. EBaHC
yoyaBa Ja je IJIOOAJHO NPUCYTaH MPOMOTEPCKU MMOKPET KOJU HMa YIOPUIITE Yy
Hekonmuko Teopuja (Evans, 2009a), 3ampaBo ce MOry MNpeno3HaTH AarcCoNyTHU
NPOTHBHUIIM, AalCOJIYyTHH 3aroBOPHMLM M OHM KOjU ce Hamaze wu3Mmely oBux
CYNpPOTCTaBJbEHUX CTpaHa, KOJU He ojballyjy aid KpPUTHKY]Yy OBE IOJUTHKE, W3
Pa3IMYATUX TIO3WIMja W Ca Pa3IMYUTHM aprymMeHTHMa. OCHOBHHU TpaBIH KPHTHKE
KYJITYPHUX M KPEaTUBHUX MOJUTUKA CY: KPUTHKA KOHIENTAa, NOCTaB/beHUX TeOpHja U
BUXOBUX HeIOCTaTaka WM pe3yJrara y HBHXOBOj npuMeHd. Kox aerasbHHjHX,
UBbAHUX HUCTPaXKMBamka J€AHOT O]l YMHUOLA WM 10jMa MOBE3aHOI ca KYJITYypHUM U
KpEaTHUBHUM TIOJINTHKaMa, IOCEOHO OHWX KOjU Cy IIOBE3aHHW ca YTHIajeM Ha

MOjeTHUHIIA U 3ajeHuIly, ayTopH ckpehy naxmy (Markusen & Gadwa, 2010, Grodach,
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2011, Woronkowicz, 2016), umajyhu y BUAY CIOXKEHOCT HMOJUTHUKA M JCITHUKATHOCT
IBbUXOBOI yTHUIAja, HAa HEAOCTAaTaK IoJaTaka M JAPYrHMX HCTpaxHBama, Koja Ou
omoryhuia nopeheme 100MjeHnx pe3ynTara U OuiIa OCHOB 3a JIOHOIICHE MOY3AaHUjUX

3aKJby4dadKa.

Kputnka caMor kOHUeNTa ce 3aCHMBA Ha KPUTULMU MJEOJOTHMje MOTPOLIAYKOT
npymrBa. OCHOBHO TMOJIA3WINTE j€ J1a C€ pagd O CYIMITHHCKO] MPOMEHU Koja hMa
HEeTaTHBaH YTHIIA] HAa CJI000Iy JTUYHOCTH W WICHTUTET, J]a OHA IMPEJICTaB/hba OTOJHEHO
npeoOpakaBambe MOTHBA 3apajie Ha KylITypHe (Gopme, rie KyiTypa ryon ayTOHOMH]Y U
HoTpoIay, yMecTo cybjekra mocraje mocraje odjekatr (Adorno & Rabinbach, 1972).
Hctu ayropu y CBOM TEKCTy KpPUTHKYjy HouctoBehuBame ,,BUCOKE YMETHOCTH WU
MOITYJIApHE YMETHOCTH, KOje Cy BEKOBHUMA Ca Pa3joroM OWIIE OJBOjCHE; CMaTpajy Ja
YMETHOCT TYOH 3Hauaj y cI000JHOj KPUTHUIM JIPYIITBA, J1a OBaj KOHLENT MPEACTaBIba
OTrPOMHY BpPEAHOCHY NPOMEHY, KOja JAEXyMaHHU3yje U Ha BUILIE HMBOA MEHa YJIOTy U
noJjoxaj cBakor nojeaunua. IllesneceTux roanHa aBajeceTor Beka oBa KpUTHKaA I'you
Ha aKTYEJIHOCTH, Ca COIMjalHUM MOKPETHMAa JKE€Ha, MJIaJUX U I10JaBOM OpraHu3aluja
nocBeheHnX 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIMHE, KOjU Cy C€ MIACHTH(GHUKOBAIH M Ka0 KYITYPHHU
HOKpeTH U Taja je Beh 6o ounseHo Ja ¢y KyJaTypa, APYLUITBO U €eKOHOMHU]ja TOBE3aHU
(Bianchini, 1993, xon d’Ovidio, 2016). Kputuky came cymtuHe ynotpede KyiaType u
KPEaTUBHOCTHU 3aMEHHJIO j€ Pa3MaTpame MOTHBA U HAUMHA BUXOBE MTPUMEHE, 11a CAMUM
THUM H MIPUXBATakbE OBUX MOJIMTHKA, IITO JOBOJM JIO TOTA JIa CE OHE MOCMATPajy Kao J1eo
JaHac Heus30eXHe CTBAPHOCTH, KOja C€ HE MOXe H3MEeHMTH Beh caMo mocToju
MoryhHOCT 12 ce yunHu 0osboM. Jleo MCTpakuBama M yrno3opaBajyhux 3amaxama ce
0CceOHO OJTHOCH Ha YCMEPEHOCT Ka MPOQUTY M MUPOKO NMprxBaheHOM HEOTnOepaTHOM
KOHIENTY, KOjU j€é 4ecTO y MO3aJuHU KYJATYpHUX M KpeaTuBHUX mnoiuTHka (Gibson,
Klocker, 2005; Gibson & Kong, 2005; Peck, 2005; 2011, kox Borén & Young, 2012),
M0jeTHOCTaB/bEHO cxBaheHMX, I/ie HHXOBM KpeaTopH, ca JIpyre cTpaHe, 3amepajy
HAy4yHO] JaBHOCTH Jla HE JONPUHOCH KOHCTPYKTUBHO CBOjUM Kputukama (Borén &
Young, 2012). Bukepu cmatpa aa Cy IMJEBH €KOHOMCKOT pa3Boja y KyJTypoM BOl)eHO]
yp0aHoj pereHepanuju y CyITHHH CYIPOTHU U HE KOPUCTE KYJITYpPHOM pa3Bojy, ajlu Aa
UTAK JJOHOCE KOPHUCTH jep MOACTUYY WHCTHUTYIM]je KYIType Ja ce YKJbyde y ypOaHe
noautuke (Vickery, 2007). Tomac bopen (Thomas Borén) u Kper Jaur (Craig Young)

HaBojichn OpojHE ayTope, yKa3yjy Ha CTepeoTHIHE (opMe KYATYPHHX M KPEaTHBHUX
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NOJIMTHKA, KA0 Ha MPHMEp yllarame JAp)KaBe y BEIHMKE MPOjeKTe Be3aHE 32 YMETHOCT U
3a0aBy U J1a Cy TH NpOjeKTH mpuxaheHe o cTpaHe ,,ypOaHUX enuTa’™ 0K Cy OPYTrH
O0JIMIIM KPEaTUBHOCTH, O3HAYEHU KO JIOKAIHU, HEJOBOJFHO WHTEPECAHTHH 3a LIHPY
nyOJIMKY WIM HMCYBHIIE aBaHTap/HH, 3allOCTABJbEHM WJIM HMCKJbYYEHH U3 3BAaHHMYHHUX
MOJUTHKA, IITO YaK MMa edekaTr cy3omjama kpearuBHocTH (Borén & Young, 2012).
OBo bopeHoBo u JaHroBo 3amaxkame WA€ y MPWIOT pa3MaTpamy OJIPKHBOI pa3Boja
MambHX I'paJioBa W OMIITHHA WU MambHX, JIOKAIHUX TpojeKaTra Ha HAYMH KOjU HE OH,
MAaCOBHOM IPOU3BO/IEOM, MOTPOIIHOM M IOJ MPUTUCKOM 3aXTeBa 3a MOCTH3AHEM
€KOHOMCKE JOOWTH, YTHIA0 Ha cJ000Iy JUYHOCTH W KPEATHBHOCT. Y OJHOCY Ha
KPUTHKY MaCOBHE MPOM3BOAKEC M MOTPOINE KYJIType MO3UTHBHO je Ja Heke (opme
TpaXKe W MOJCTUYY aKTUBHO ydemihe OHMX KOjU Cy IMOTPOIIAud, Maja OCTaje HITaK
NUTAalke KOHTPOJIMCAHOT YIpaBibakka M Behe MoryhHocTH yTHIaja Ha JIMYHOCT U
3ajenHuily. Kputuke KoHIENTa KYJITYpHUX W KpEaTUBHUX MOJUTHKA Tpeba ma Oymy
MOJICTHIIA] 32 M3HAJAKEH-E HAUuMHA J1a C€ caM KOHIIeNIT HAATPaau, ma u u3MeHu. Taj he
Ce TPOIEC CUTYPHO JEIIaBaTH, W3 JIBa pasliora, MPBO — OCHOBa ycliexa U jedHa O
OJJIMKa OBUX IMOJHMTHUKA je Yy CIOCOOHOCTH mpuiarohaBama, OPYro — y JbYIACKO]

UCTOPHjH UJICje U KOHIISTITH IPYIITBA CE BpeMEHOM Memajy (Skinner,1969).

Moxe ce youuTH Ja c€ YMHHOLM, KOjU C€ M3HOCE Kao MPEAHOCT U JIONPUHOC
KYJITYPHHX W KPEaTHBHHUX MOJUTHKA, HCTUIY M Ka0 MECTa KOja MOTY UMaTH HETaTHBHE
nocieauIle, OMIIo 1a ce MocMaTpajy Kao CYIITHHCKH HEIOCTAIM MU Ipo0IeMu KOju Cy
MIOBE3aHU Ca pa3yMEBambEM KOHIIENTA M MPHUCTYIOM pean3aluju noiutuka. Jlok ce
KyJITypHE TOJMTHKE BUJIE Ka0 MOI'YRHOCT 3aIlTUTE I'paJuTesbCKOT Hacieha, yrmo3opasa
ce Jla OHE MOTY JIOBECTH JI0 H-eTOBOT KOpHUIlThermha Ha HAaYMH KOjU he yrpo3uTH OCHOBHE
BPEIHOCTH; Ca jeJIHE CTpaHE OBE ce TOJWTHKE BHIe Kao MoryhHocT moBehama
COLlMjaIHE TIOBE3aHOCTH M YKJbYYEHOCTH, CaMOHMCIOJ/baBamba U CaMOIOY3/ame
NOojeIMHIIA U 3aje[JHHIIE, a ca Jpyre ce ckpehe Mmakkba Ha COLHMjATHY IMOJEJBEHOCT U
yeHTpudukanujy; ynarame y BelMKe o0jekTe M MaHudecTanuje ce HCTHYe Kao
MOJICTHIIA] €KOHOMCKOT Pa3B0ja, aJid TaKBE BEJIMKE WHBECTUIIM]E CMamy]y yjarama y
Jpyre, Mamkbe eKOHOMCKHU UCIIATHBE jaBHE HAMEHE, Kao IITO Cy 3/IpaBCTBO, 00pa30Bambe
U CoIMjasiHa 3aITHTa; ypbaHa oOHOBA M IU3ajH MOTY OMTH JI€O jauama HJIECHTHTETa U
ayTEHTUYHOCTH, YCIEIIHU KPEaTUBHU KYJITYPHHU MPOJEKTH MOTY OMTH MOJCTHIIAJHU 3a

JIpyre MpOojeKTe, aJlk CBE TO MOXKE JIOBECTH JI0 IMOHaBJhamka Beh BuleHnx oOpazara uiu
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JI0 TIPETeXXHE 3aCTYIJBEHOCTH je/lHE WJIM JBe HameHe. L{ubeBu paszBoja KyaType MOry
OWUTH y CYyNPOTHOCTH Ca LUJbEBUMA €KOHOMCKOT Pa3BOja, )KUBOTHE CPEIMHE U OOHOBE
IPOCTOPa M YECTO C€ IPU BPETHOBAY YCHEIIHOCTH IMPOjeKaTa MCTOBPEMEHO HUCTUUY
Mel)ycOOHO CyNmpOTHHM acleKTH, Kao Ha MpuMep IO0OUT Kpo3 MapTHIUNANW]y HACYNpOT
yenTpudukanmju (Evans & Shaw, 2004), mrTo je neioM MOKyIIaj] Ja ce MPUKAKY
pe3yiTary Ha NpPUXBATJbUB HA4yMH, a JEJOM peajHa CJIHKa CIOXKEHHX OJIHOca U
¢eHOMEHa TMOBe3aHMX ca KYITYpHHM W KpEeaTHBHUM IOJMTHKaMa. J[Ba mpaBma
KyJATYpPHUX ¥ KpPEaTUBHHUX IIOJNIUTHKA, Ylaramke y KyITypHe aorahaje W yiarame y
o0jexkte kynarype buanhmHM mOBE3yje ca OCETJFMBUM NHTAKEM YCIOCTaBJbamba
YPaBHOTEKEHOT OHOCA M3Mel)y TOBpEMEHHUX aKTUBHOCTH M OHUX O] KOJUX CE€ OYeKYyje
Jla Tpajy Iy’ke BpeMe M cMarpa Ja je CYIITHHAa y CaMOM IPHCTYIly Y Kpeupamy
NOJIMTHKA U J1a, HA IPUMED yiarame y KyaTypHe forahaje, y3 oarosapajyhy u gocinenny
KYJITYpPHY TOJIUTUKY, MOKE OUTH OAP>KHBO, JIOK yJarame y CKyIe 00jeKTe, KOju ce He
KOpHCTe Ha oJroBapajyhu HauuH, Moxxe Outu Heoapkuso (Binachini, 1993, kox Garcia,
2004). OBo 3anaxame yka3yje Ha 3Ha4aj peajHe npoueHe moryhHocrn u npodjema,
Ha 3Ha4aj u30opa Merona M Mojena Koju he oaroBapaTw KyATYpHHM H KpEaTHBHUM
NOJUTHKaMa W ToTpedama 3ajelHulle W JPYTuX YYeCHHKa W KOPUCHHKA KYyJITYpHE
uH¢pactpykrype. EBanc u Illo, y aHanu3u npojexata KynTtypHe oOHOBe y Benukoj
bputanuju, ucTuyy BHUXOBE NPEIHOCTH U YIO30paBajy Ha HENOCTATKe, MOpel OHHUX
KOju ce yoOHu4ajHO yodaBajy, HaBOJE Jia MPETeKHa 3aCTYIJLEHOCT jelHe HaMEHE MUMa
HeraTuBaH yTHIAj Ha 0e30€THOCT y MPOCTOPY M Jia HeIOCTaTak PasHOBPCHHX OOJIMKa
npuBpehuBama U (UHAHCHpama IMpojekaTa uMa 3a nocieauiy Behy oceTsbMBOCT Ha
npomene Tpxkuinta (Evans & Shaw, 2004). beprc ykasyje Ha mapagoKc y CpoBohemy
nokymenta UNWTO u3 1994. rogune, y HallMOHATHUM M PErHMOHAIHUM MOJHUTHKaMa
pa3Boja Typu3Ma M CHpOBOhEHE€ MPHHIMNA YKJbYYEHOCTH jaBHOCTH; HPENOpPYKE O
dbopmupamy ynpaBHUX Tela, Koja he ce cactojaTu oj MpeACcTaBHUKA JIOKATHE yIpaBe
OJITOBOPHUX 3a pa3Boj TypH3Ma, MPUBATHOT CEKTOpa, JIOKAIHE 3ajeHUIIe, BEPCKUX U
JpYruX 3ajeJHHlla U OpraHu3aluja, ce y MpakCH pealu3yjy Tako, Jla ce CKOpO YBEK
CBOJM Ha WMCIymaBame (opMe M Jla ce ympaBHa Tena (HOpMHpPajy O MpelCcTaBHHKA
yIpaBe ¥ IpHBpene, MTo He oMoryhaBa ga ce o0e30enu 3acTYIJbEHOCT Pa3IuduTHX

uHTepeca U nuibeBa (Burns, 2004).
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VY nuteparypu ce moceOHO MCTUYY KPUTHKE TEOpHje O KpEaTHUBHO] KIacH, Koja je
M3a3Bajia HajBUILE peakiija U MaXmbE Y CTPYUHO] jaBHOCTU. [IpOTUBHUIM OBE TeopHje
TBpIe Aa je dnopuna popmMupao 3aKbydyKe Ha OCHOBY HMCYBHIIE MOjeIHOCTAB/bEHOT
NMPHUCTYNA, Ja HUAje KOPUCTHO oAroBapajyhe momaTke, 1a HE MO3HAjE TOBOJBHO MPEIMET
UCTpaXUBama U Ja, MMajyhu cBe HaBeJEHO Yy BUY, TEOpPHja HUje O]l 3HAUYaja 3a HAyKy U
na je He Tpeda je Hekputnuku npuMemuBatu (Tomuh, 2013a). Pugapnac u Bunconosa, y
KOHTEKCTY motpede aa ce nmponal)y HOBU MOJIeNU pa3Boja rpanosa, OopuanHy TeOpHjy
Ha3WBajy JOTHYKUM €KCTPEeMOM; HABOJIE Jla KPEaTUBHOCT Kao IMOKPETay rpajioBa HHje
HOB (eHOMEH, Jla je Teopuja pe3yiaTar MPEeHArJIameHOr AaKaJAeMCKOT TIPUCTYIa
nutamuMa passoja apymrsa (Richards & Wilson, 2007b) u ckpehy naxkmy Ha Kpy)KHY
JIOTUKY — Ja Teopuje ymyhyje Ha To Aa TpeOa pa3BHjaTh KpeaTHBHY Kiacy, Aa Ou ce
npuBykia kpearuBHa kiaca (Richards & Wilson, 2007a). Kpatke cmarpa aa ce
KOHIICTIT KpeaTHBHE KJlace 3aCHMBA Ha CaMOMJICANIM3alliju opel)eHnx enura u 1a ce o
OBOM KOHIIENITY TOBOPH Ha HAYMH KOjH MOXe A0BoauTH y 3a0myny (Kratke, 2011, ctp.
1).

KpuTnke eKOHOMHCTa Cy yCMEpeHe Ha PEeJIeBaHTHOCT I10/IaTaka Koje je KOPHCTHO
U 3aKJbydKe O YTHIa)y IMpPHUMEHE KOHIIENTa KpeaTHBHE KJlace Ha pPa3BOj €KOHOMHUje.
Jlasbe, TeopHja Koja IPOMOBHILIE 3Ha4a] oApeh)eHuxX rpymnanuja pajHe cHare Ha pa3Boj
€KOHOMHM]j€, UMa CBOj€ NMPOTHMBHUKE Mel)y HayuHMIIMMa KOJU cCMaTpajy Ja je U Jajbe
OCHOBHHM HAYWH pa3Boja TPHUBpPEAE NpPHUBIAYCHE WHBECTHIIMja HHUCKUM IIOpE3MMa
(Malanga, 2004) u na ympaBo BeJHMKe KOMIIAHHUjE IMPUBIIAYC KPEaTHBHY KJIacy a He
o0pHyTo, Kako Pnopuaa TBpAU. Y KmbHU3U 00jaBibeHoj 2012. rogune Enpuko Mopetu
(Enrico Moretti), ananusupajyhu mpumepe rpagoa y CAJl, wcTHYe OHO IITO je
O®punman Beh panuje HaroBectno (Friedman, 2005, kon Richards & Wilson, 2007b),
Kako je OJJyKa O OTBapamy CEIUIITa BEIMKHUX KOMIIAHHMja KpEaTHBHUX HHAYCTpHja
JOTIpUHENa pa3Bojy MOjeAMHUX TpajioBa, a HE CTBAapame IOBOJHHOI, KPEaTHBHOT
OKpY)K€Ha, U J1a je JIOTUKA 3ampaBo Apyraddja oA oHE Kojy je dDiopuaa mpeaiokuo
(Moretti, 2012). Au Mapkycern (An Marcusen), ekoHOMHCTa Koja ce 0aBH YJI0rOM
KynType y yp6anoj ooHoBu ®DiuopuanHy TeOopHjy HazuBa 30pKaHOM Y3pOUHOM JIOTHKOM
BE3aHOM 3a ypOaHU pacT, KOja HE YKJbydyjeé CBE OMTHE YUECHHKE y KpEeaTHBHHM
MOJINTUKaMa M HE Jaje JaCHY CIMKY KOje Cy moTpe0de THX Tpyrma, Kao M J1a METOJe U

MoJIalM Ha KOjHMa je 3aCHOBAo CBOje 3aKJbyuke, HUCY penaeBantHu (Maruksen, 2006).
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Credpan Kpartke (Stefan Kratke), yrinennun nemauku mpodecop u ypOaHuCTa, Y
CBOjOj KmH3U ,KpearuBHu kamurtan rpagoBa: CTBapame HWHTEPAKTUBHOI 3HAWKA H
nHoBanuje ypoane ekonomuje (The Creative Capital of Cities: Interactive Knowledge
Creation and the Urbanization Economies of Innovation) u3HOCH OIITPY KPHUTHKY
KOHLENTAa KpeaTHBHe KJace, KOjy jeIHOCTaBHO Ha3uBa uaeoJorujom. CBojy
TEOPH]CKY JIUCKYCH]y apryMEHTyje aHalU30M pe3yjiTara HCTpaXHBama ypOaHOT H
E€KOHOMCKOT pa3Boja, ypOaHHX WHOBAaTMBHUX MpeXa M KyJATYpHE €KOHOMHjE I'pajioBa y
Hemaukoj, mocebno Xanoepa u bepnuna. Mako He ocnopaBa 3Ha4aj ¥ JOHPUHOC
KPEaTUBHOCTH EKOHOMCKOM pa3Bojy, KOHCTaTyje Ja je MPOMOBHCaHa KPEaTUBHOCT, Kao
CacTaBHU [Ie0 HeoNIHOepalHe EeKOHOMHje, OAWTrpana KJbY4HY YJIOTY Y PHU3HYHHM
(buHAHCH]CKUM MOAYyXBaTUMa KOjU Cy OWIIM jeJlaH O]l y3poKa eKOMOMCKE KpH3e HacTale

nocie 2008. roqune (Kratke, 2011).

Kparke cmarpa mO3MTHMBHMM OCHOBHE WHJA€jeé U MOACTHLAj KOjU je Jar
KPEeaTHUBHOCTH, TOJEPAHUUjU U JAPYIMM COLMO-KYITYPHUM YHMHHOLMMA pa3Boja
rpajgoBa u pervona. [lo3usajyhu ce Ha apyre ayrope, bpenepa u Teomopa (Brenner and
Theodore), Xapeuja (Harvey) uctuue conmjanaHo ceJIeKTHBAaH MPUCTYN M MPOjeKTE
KOjU MMajy 3a IMOCIEAUIly NPOMEHY COIMjajiHe CTPYKTYpe, OJHOCHO HEeHTpUdUKaLHUjy
(Brenner & Theodore, 2002; Harvey 2005, xon Kratke, 2011). Bpao je croxeno
NUTalke Jla JH Ce MOTY YCKJIaIUTH NpPOKIAMOBAaHA JEMOKPATHYHOCT M COIHjaTHO
CEeJICKTUBHM KOHIeNT. [lutame je, 1a a1 ce U y K0joj MEPH, CIOTAaHU WM MTOjMOBU Kao
HITO CY: ,,KyJITypa 3a CBE* U ,,IPUCTYNAuYHOCT KYJIType* IpUMemYjy Kao MOKYIIaj Aa ce
KYJITYpHE U KpeaTUBHE MOJIMTHKE MPUKAXKY Kao U300p KOjU TOHOCH OMILTY KOPHUCT, a HE
KOpUCT camo oxapeheHnM rpynama u mojenuHnmMa. KpaTke KpPUTHYKH pasmarpa
NOJUTHYKY M EKOHOMCKY cymTuHy @DmopuanHe TeopHje W cMmarpa Ja Cy HEHH
HeJoCTaly y camoj Ae(UHUINJH KpeaTUBHOCTH, KOja je MCYBHUIIIE 0jeTHOCTaB/bEHA U
KOja ce 3acHMBAa Ha KaTeropH3alMju JbYJICKOT KamuTaja IpeMa 3aHuMambhMa, He
yBakaBajyhu COIMOEKOHOMCKH, PETHOHAJIHU M JIOKAJHU KOHTEKCT M Ja Teopuja, y
CTBapH, OINpaB/laBa U MPUXBATa NOJUTHYKE U eKOHOMcKe npuiuke y CA/l. V norneny
yTUIaja TEXHOJOTH]je, TAJIEHTa M TOJIEpaHLlMje Ha perHoHamHu pa3Boj, Kparke ckpehe
NaXmky Ja TO HUCY jeAUHH YUHHMOIM, Ja MMa M JPYI'MX KOjU MOTYy MMaTH 3HayajaH

yTHIlaj Ha pa3Boj rpagoBa u peruona (Kratke, 2011). Kparke unak 3akspydyje aa he

72



KpPEaTUBHU PECYpPCH TpasioBa yBEeK OMTH M3y3€THO 3HAYajHU 3a pa3Boj, Oe3 o03upa Ha

noauTHyKy npasarn noautuke (Kratke, 2011, ctp 216).

OTtBOpeHa je M najbe nedara OKO MUTama — IITa 3aMCTa MPUBJIAYM KpEeaTHBHE U
BHUCOKO KBaJM(UKOBAHE JbY/E, /1a JIU KBAJIUTET )KUBOTA UM MOTYhHOCTH 3a 3amocieme.
KpaTke u3zHoCH N1a UCTpakMBamba METPOIOJICKUX PErMoHa HHUCY MOTBpAMIIA Te3y Ja ce
»KpeaTHBHA KJlaca“ 3amcTa Tpynuile, U mo3uBajyhu ce Ha pe3ynTare UCTpaKuBama AH
MapkyceH, MOJBJIa4H J1a OHM KOjU pajie y KpeaTUBHUM mpodecrjama, Kao Ha mpuMep
WHXKCHCPU, HAYYHUIIM, 32 MECTO CTaHOBama OWpajy pa3inyuTe, OOMYHO MUPHH]E
JIeTIOBE TPajia, JIOK ce YMETHHUIM IPYyUINy y ieHTpaaaum 3onama (Markusen, 2006, kox
Kratke, 2011). Takohe, Kparke cmatpa aa je diaopuaa mpou3BOJBHO H3IBOJHO U 130
3Hauaj HEKUM JAPYIITBEHUM Tpylama, Ja je Te3a O TOJICPAHIMjH B OTBOPEHOCTH Kao
OCHOBHOM TIPEAYCIIOBY 33 TIPUBIIAYCHEC KPCATHBHHUX JbYAH BHUIIE HEro rpyoo
VOIIITaBamke KOje HUje YTeMEeJheHO U Ja KpeaTHUBHA Kjlaca HHUje TaKo MOKPETJbUBA y
CMHCITy TIPOMEHE MecCTa CTaHoBama, kao mmro dmopuma tepau (Kratke, 2011). Ora
TEeOpHja YHOCH TMPOTHBPEYHOCT Yy KYJITYPHE M KpEaTHBHE IOJIMTUKE, jep OHE HE MOTY
HUCTOBPEMEHO OWTH IMOJICTUIAjHE 32 KPEATUBHY KJIACY W 3a JIOKAJHY 33jeTHUILY, a KaKo
TeopHja KpeaTUBHE KJace MPOMOBHIIE TTI00aTH3aIHjy, OBa TOJTUTHKA MOXKE TOBECTH JI0

HOTIyHE aHOHUMHOCTH TOjeIuHuX Jiokamuja (Bailey, et al., 2004).

Teopernuapu, koju ce 0aBe KylITypoMm, cMaTpajy Aa daopuaa He MO3Haje JOBOJBHO
ymetHuke (Daly, 2004, Markusen, 2006) u ucTpakuBama O APYrHM rpynaiyjama Koje
YKJbyUyj€ y CBOjy TEOPH]Y, Jla IPOMOBHUIIIE MOJIEN KOJU CE€ 3aCHUBA Ha eKCILI0ATALMjH
YMeTHHKA M Ja c€ jeAHOCTpaHO OaBM MUTakUMa E€KOMCKOI pPa3Boja, alld M Jia je
ETOBOT' MPHUCTYNl JOOPO YCMEpeHme 3a CEKTOp KyAType y IOrjely OpraHu30Bamba,
maHupama U npunpeme npojekata (Daly, 2004). Ca apyre crpaHe, KpUTHYaApH
MpPU3HA]y Ja je OBa TeopHja yTUIlaJa Ja ce MmoBeha MHTEpPECOBamEe M ylarame y
kyntypy. Takohe, ckpehe ce maxma J1a je 030usbaH HeoCcTaTaK TO IITO ayTOp TEOPHUjy
HUje ToBe3ao ca KyarypHuM mnonutukama (McGuigan, 2009, kox Lysgéird, 2013).
Conmono3u KpUTHKYjy HIejy AeuHuCcama W yCrocTaB/bamkba HOBE MOJENe Ha Kiace,

MOCeOHO IMITO Cy MOBe3aHe ca 00pa3oBameM U PO(HECH]OM.

Kputuke @OnopunuHe Teopuje cy pa3iIuyuTe, [0JIa3e M3 CTPYUHHMX, HAYUHHX

KpyroBa, pa3HHUX CTPYKOBHUX VApyXelma M Hajmupe jaBHocTU. Kputnke cy
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00jaBJbHBakC y KIHUTAMA, YACOMUCHUMA Pa3IMIUTOr opmara, KaO HOBUHCKH YJIAHIIH,
nUcMa YuTalala Wik Kpo3 enekTpoHcke ¢opyme. [IpBux roguHa mo o0jaBibUBambY
KEbUTE M TEOPHje O KPEaTUBHO] KJIACH, OBAa TEOPHja j€ MOBE3MBaHa ca 10jaBOM U HATJIUM
ycnoHoM ,,dot-kom* (dot.com) TpxwuiTa, 1a C€ OHA 3alpaBo IMOjaBUJIa HAa TaJlacy KOju

je Beh taga moveo ma maga (Malanga, 2004; Daly, 2004).

Teopuja 0 ,,KpeaTUBHO] KJacH™“ MMa W Jajb€ BEIUKM YTHIA] HA MOJIUTHKE Y
€KOHOMCKO pa3BHjeHUM 3emibama. diopuia je cBoje ocHOBHE mocTaBke uzHeo 2002. u
2005. romamHe, OJ TaJa HMHTEPECOBAKE 3a TCOPH]Yy HUjE MPECTANIO W IPHUBIIAYCHHEC
KpPEaTHBHUX JbYAU je M JaJbe aKTyelHa IOJUTHKA rpazoBa. Pa3no3m oBakBe IIUpPOKE
npuxBaheHOCTH KpeaTWBHHUX IIOJMTUKA TIpajgoBa, Cy y TOME Ja HyJe pelemha
€KOHOMCKHUX IMpo0OJjieMa Ha jeJJHOCTaBaH HauWH, Ja caM Ha3uB ymyhyje Ha MO3UTHUBHY
adupMaIyjy W Koja ce Ha M3IJIe] 3aCHHBA HA PAa3yMHHUM CTaTHCTUYKHM aHaIH3aMa
(Oakley, 2009 xon Borén & Young, 2012). [lpyru ayTopu cMaTpajy Jja HUCY LIMPOKO
npuxBaheHe 300r cBoje ycHemrHocTH, Beh jep ce MOry jeIHOCTaBHO YrpajuTd y
nocrojehe KyiaTypHe MOJUTHUKE M Jja CBEYKYITHO HE 3aXTeBajy OWJIO KakBe paJUKalHe
npomere (Peck, 2011 xox Borén & Young, 2012). Pasmarpajyhm mgocanamima
UCTpaXMBamka MOXKE Ce€ 3aKJbYUUTH Jla HUj€ JeJHOCTABHO ITOCTAaBUTH MapaMeTpe Koju ou
OBY TEOpHJy MOIJIM ca CUTYpHOIINY MOTBPAUTH WJIM OINOBPrHYTH, OO3MpPOM Ha
CIIOKEHOCT (peHoMeHa kojuma ce 6aBu. bopeH u Janr cmatpajy na je Beha ycmepeHocT
CTpy4YHE jaBHOCTH Ha KpUTHKY DIOpHUAMHUX HIeja HErO Ha MpoydyaBame HauWHA Ha
KOjU KpeaTHBHOCT MoOke OuTH Neo ypOanux monutuka (Borén & Young, 2012). Umak
ce MOXe€ 3aKJbYUUTH Ja Cy KpUTHUKe peakiuje Ha DIOpUIUHY TEOpHjy MOJCTaKIIe
UCTpaXHBamka M JIOHENe BpEIHE TEOPUjCKE W CTPYYHE pajoBe, Ma W YIyTCTBa 3a
NpakTUYHYy NMpUMeHy. Hekn HemocTany cy OYHIJICTHH, ald UX HEe Tpeba TPaKuTH y
pelaBamy MpobiieMa Ha Koje TeopHja HUje Jajia OAroBope U Tpebda je mocMaTpaTH Kao
UHCIIMPATUBHY, WIM TPOBOKAaTHBHY wHaejy o OyayhHoctu rpagosa. KomyHuaw,
no3uBajyhu ce Ha EBarcoBo 3amaxarse (Evans, 2009 kox Comunian, 2011) na rpaiosw,
aKo yCMepaBajy CBOj€ IOJMTUKE Ha MPHUBJIAYEHE BUCOKO MOOWIIHE KpeaTHBHE KJiiace,
MOpajy HempeKuaHo na ce MehycoOHO TakMmHue, 3aKjbydyyje Ja Cy TO KPaTKOpPOYHe
NOJIUTHKE U Ja HUX je, y IMJbY IOCTH3ama JyrOpOYHHX pe3yiTaTa, HEOIXOIHO
YCMEpUTH Ha YPaBHOTEKEH OJHOC MpPUBJIAYCHa TAJCHTOBAHUX JbYyAM W3 JAPYTUX

CpelMHa M pa3BOj TaJeHTa W CIOCOOHOCTH y OKBHpY JIoKanHe 3ajexauie (Comunian,

74



2011). Iloxctuiaj KpeaTUBHOCTH JIOKATHE 3ajeHUIIC MMa 3HA4ajHE NPEAHOCTH Yy
OJTHOCY Ha TOJIMTUKY TpUBJIaueHmha KpeaTuBHE Kiace. MoOHMIIHA KpeaTuBHA Kilaca MOXKe
na Oyae 4MHMIIALl IpeHolLIekha U yHalnpehema 3Hamba, alld pa3Boj CIOCOOHOCTH YHYTap
JOKaJHE 3ajelHUlle JIONPUHOCH HEHO] O00Jb0] IOBE3aHOCTH, MOTHBHMCAHOCTH,
WUHHUIHJATUBH U YKIbYYEHOCTH. Mamdop je, y KOHTEKCTY HCTPaKUBamba KPEaTUBHOCTH
HalMcao, a YIpaBO C€ TUM pedynMa MOXe omHcaTH M Teopuja Puuapma Duopuze:
,»OJlyIlIeBJbEHE KOj€ IPAaTH HOBE METO/E U IPUCTYIIE MOXKE J1a BOAU Ka 3aHEMapUBamby
BaXHOCTH U BPEJHOCT KOHTHMHYAJHOT YCBpIIaBama M pa3Bujama Beh mnoctojehux
metona‘“ (Mumford, 2003, ctp. 109). Ca apyre crpane, @mopuanHa TeopHja ce MOXKE
ocMaTpaTH M Kao CIIMKa caBpeMeHuX rpagosa u ekonomuje CAJl. MHTepecanTHo je na
cy uaeje Puuapna ®@nopune u Yapinca Jlanapuja cponne, anu JlanapujeBa teopuja o

KpCaTuBHOM I'paay HHje H3a3Bajla TaKO OLITPC KPUTHKE.

lapon 3ykun (Sharon Zukin) je cBojuM ucTpaxuBamuMma, jomr kKpajem 80-ux
roguHa 20. Beka, CKpeHysa Maxmy Ha (EHOMEHE KOjU Ipare HOBY YIOTY KYyJIType y
BenukuM TrpagoBuMa y CAJl, kao mTo cy: HOBU OOJIUIIM TIOTPOIIHE, eHTPUpUKanmnja
U COIMjaJIHU TPOOJIEMH, KOjU Cy TOCJIenuIa KYITYpHUX W KPEaTHBHUX IOJIUTHKA.
3yKHH OMuUCyje JeHTpU(UKAIIM]y Kao mpoliec Koju je moueo jour 80-ux roauna 20. Bexka
U KOjU TpeAcTaB/ba MCEbaBamkbe CPEOmhe pajJHUYKe Kiace U COLMjalTHO
MaprHHAJIM30BaHUX TPyIa MOJ YTHIIAjeM MHBECTHIIMja Y IIEHTPATHUM 30HaMa IpajioBa,
KOj€ C€ Mojavyasio MOJIMTHKaMa KyJTypHe OOHOBE W Jia j€ TO MpOIeC €KOHOMCKOT M
IPOCTOPHOI pa3jBajamba JAPYLITBEHUX TIpyla, MPErpylnucaBame y CYCEACTBUMA HU
METPOIIOJIMTEHCKUM MOJpyYjUMa CTAaHOBHHMKA BHCOKOCTPYYHOT, YIPaBJbAUKOl H
texuuukor npoduiaa (Zukin, 1987). Ilpojektn ypbOaHe OOHOBE 3amyIITEHHX JEI0Ba
[IEHTpaHE 30HE Tpaja, WK JIeJ0Ba Ha pyOy IIEHTpaTHE 30HE, KOjU 00yXBaTajy yJaarame
y PEKOHCTPYKLH]y oOjekara, (MHAHCHjCKH HCIUIATUBE HOBE CajpkKaje Kao IITO Cy
CTaHOBM 3a NPOJajy WM U3HAjMHUBambe, OCIOBHU U MPOCTOP 32 pa3He KOMEpLHjaTHe
ycIyre, yTUdy Ha IPOMEHE Ha TPYXHINTY HEeKPETHHHA, ToBehame TPOIIKOBA KUBOTA H
yBoheme cTuia )KUBOTA KOjU je CTpaH JIOKAJIHOM CTAaHOBHMILTBY U MOTY Jia TOBEIYy 110
Memamba CTPYKType JIOKanHe 3ajennunie. Ca apyre cTpaHe, TpyNUCame YMETHHKA H
KpPEaTUBHUX JbYIU Y OBAKBUM I'PaJCKUM 30HAMa M aKTUBUpame ypOaHOT MpocTopa Ha
HOB HA4MH, NPUBJIAYM PA3TAYUTE IPYIITBEHE TPyHe Ja YYECTBY]y y KYITYpHHM H

KpeaTuBHUM jorahajuma, aJii MPUBJIAYM W WHBECTHIU]E, IITO IMOCIE HEKOT BpeMEHa
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MOXE JIa YTH4Y€ Ha TMOpacT BPEIHOCTU HEKPETHUHA M JICTMMUYHO HCEJbABAE YIIPABO
OHUX IpyIa Koje Cy MOKpeHyJsie 00HOBY TUX 4eTBPTH. OBaKBU IPOjEKTH MOTY Ja JOHECY
BEJIMKE TIPOMEHE, ajli O MOT'YhUM HEMOBOJPHUM YTHIAjUMa KYJITYpPHHUX U KPEaTHBHUX
NOJWUTHKA Ha JIOKAJTHY 3ajeHUIy Y CTPYYHO] jJaBHOCTH HHCY YCarJIallleHH CTaBOBH H
pe3yJITaTu UCTPaKMBamka UX HUCY HEIBOCMUCICHO MOTBPIMIM, TAaKO Ja CE M Jajbe

cMarpa Jia OBe IMOJIMTUKE TeHEpAIHO UMajy no3uTuBaH ytuiaj (Woronkowicz, 2016).

VY cTyauju o mpojekTuMa KyJITypHe ypOaHe 0OHOBe, Koja je o0jaBibeHa Kpajem 90-
ux romuHa 20. Beka, Jlanapu m rpyna ayropa, Aajyhm mpuMepe peKOHCTpYKLHjE U
O)KWBJbaBamkha WMHIYCTPHUjCKE 30HE JIOKOoBa y JluBepryiy, Mpojekra PEeKOHCTPYKIIHje
CTape JKCIE3HWYKE CTaHUIC M TpeTBapama y KOHIIEPTHHU, W3JI0XKOEHW IEHTap Yy
Mandecrepy, TpojeKkTe KOju Cy NpaTwid 3HadajHe MaHudecTtanmje y [ma3roBy —
WNurepnanuonanuu ¢ecruBana upeha 1988. ronune, ['pan apxurtexrype 1989. ronune u
EBpornicku rpan kynrype 1990. romuHe W Apyre, 3aKjbydyjy Ja MPOJEKTH KYJITYpOM
BoljeHe pereHepanyje uMajy orpaHuuea 1 J1a Mory OuUTH: (PMHAHCHU)jCKU 3aXTEBHH, Ja
JIyTO Tpajy, ca CIOPUM TMOBPATKOM YJIOKEHHX (DMHAHCHJCKUX CPEJICTaBa, 3aXTEBHHU Y
TOTJIeZly MHBECTUIIMOHE TOJPIIKE jaBHOT CEKTOpa W Ja HE MOTY YBEK Ja 3aJI0BOJbE
notpele JIOKalHe 3ajeJHHIIE, AJIM U Jla je CBECT O OBUM HeJOCTalluMa MMaja yTHIaja

KOJ IUTaHupama HoBHX mpojekata (Landry, Greene, Matarasso & Bianchini, 1996).

IIpahemwe pe3yarara npuMeHe KyITYPHUX U KPEaTUBHHX IMOJHUTHKA CE 3aCHHUBA Ha
UCTPaXUBamka KOja Ce CIIPOBOJIC Y3 MaXJbUBO MPHUKYIJbakhe TMoJaTaka u BeheM y30pKy,
aJM ¥ J1aJbe C€ MHOTH ayTOpH CJaXy Ja je TO HEJOBOJHHO, JIa j€ MOTPEOHO IMojenHe
MojaBe MaXKJbUBHjE MPATUTH, CIIPOBECTH JIOHTUTYAWHAIIHA UCTPAKMBakba M HE OaBUTH
ce caMO MO3UTHBHMM Beh W HeraTMBHMM edekThma oBux mnosiutuka (Markusen &
Gadwa, 2010, Wolf & Gertcher ko Evans, 2009; Kratke, 2011), anu 1a je Heke OuTHE
eJIeMEHTE, Kao IITO CY UCKYCTBO, IIOBE3aHOCT 3ajeHHIIC, HICHTUTET, KBAIUTET )KHBOTA,
unak temko Meput u ananmsupatu (Vickery, 2007). OBe monutuke Cy CIOXKEHE U 3a
IbUXOBY NIPUMEHY j€ Ba)XKHO pa3yMeBame KoHIenTa. bopeH u Janr cMartpajy na y
HAy4YyHO] JIUTEpPAaTyph HHjE JIOBOJAHO pa3MaTpaHO KakKo KOHIENT KYyITypHUX H
KpEaTHBHHUX TMOJIMTHKA pa3yMejy OHH KOJU O BHMa OJIy4dyjy, a Kako OHH KOjH Cy
AKTUBHH YYECHHIIH, 3aTIOCIICHU Y KPEaTHBHOM CEKTOpPY a Ja jeé TO BaKHO, 003UPOM Ha

paznuuute ynore u odekuBama (Borén & Young, 2012). KonienT kpeaTuBHOT rpaja je
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BpJIO TIOMyJapaH Mozen, roroBo ummeparuB U 1'OBuano (d’Ovidio) ucrtude pa cy
KYJITYpHH KJIACTEPH, KpEaTWBHE YETBPTU U JAPYIH OOJHMIM CTBapama KOHIEHTpAIHje
KYATYPHUX ¥ KPEaTUBHUX aKTUBHOCTU M IPOU3BOLE, NpuxBaheH! Kao Mozenu koju he
caMo 1o cebm 00e30eauTH ypOany perenepanujy (d’Ovidio, 2016). Ha mnpumep,
npuxBaheHo je 1a oBe MOJUTHUKE YTHUYY Ha CIUKY I'paja, ald O TOME HeMa JOBOJHHO
nonaraka (Garcia, 2017). Esanc u Illo cmatpajy na y Benukoj bpuranuju kynrypa Huje
U3/IBOjeHa Kao moce0aH YMHWIALl Y MEPeHhUMa YCHEITHOCTH COLMjalTHUX MOJUTHKA U
kBamureTa xuBota (Evans & Shaw, 2004). V crpyunoj nureparypu Hajueinha cy
UCTpaKMBamba €KOHOMCKE YCHeImHOCTH. JlaHac MMa eMITMPUjCKUX HCTPaXHBama Koja
yKa3yjy Ja TOJUTHKE pa3Boja KpeaTHMBHHUX TPagoBa IMPaTh MPOTHBPEYHOCT y BHIY
noBehama colyjaiHe HejeJHAKOCTH, alH je TO MpoOJeM ca Kojer KyJATypHHU MpOorpamu
Ha u3BecTaH HaunH ckpehy naxmwy (Gerhard, Hoelscher & Wilson, 2016, kox Grodach,
2017). Takohe, npxkaBe W JIOKAaTHE YIpaBe MPHUMEHY]y KpEaTHBHE MOJMTHKE Kako OU
pemmiie mpobieme rpaaoBa, mosiazehn o Tora J1a ce OHE MOTY JaKO KOHTPOJHUCATH
(Grodach, 2017). Behuna nureparype ce 6aBu uckycTBUMa oBHMX moiutuka y CAJL,
Benukoj bputanuju, Ayctpanuju u A3Mju U He 3Ha ce JOBOJHHO O HUXOBOj IPUMEHH Y
JIpyr'UM 3eMJbaMa, KOje HMMajy Jpyraudje HalMOHAJHE TOJUTHKE, YIPAaBHU CHCTEM,
ypOaHe CTPYKType U Jpyrauujy Kyatypy u tpaaunujy (Borén & Young, 2012), anu u
Jla WCTPaXMBama yKazyjy Jla HEoJuOepaliHu KOHIENT HHje CBYyJa HAa WCTH HAYWH
OpUCYTaH U Ja ce He J/00Mjajy YBEK OUEKHMBAHU pPE3YyNITaTH KYJITYpHUX IOJUTHKA
(McGuirk, 2005; Brenner & Theodore, 2002; Peck & Tickell, 2002, kox Borén &
Young, 2012).

EBanc u Illo cy, m3naxyhu Tpu pasnuuuta Mojena ypOaHe OOHOBE, HaBEIU
npuMepe Heycmexa y muxoBoj npumend. Kox mpojexata ,,KynToMm BoheHe
pereHepanuje” ce JgemaBa Ja aMOWIMO3HO 3aMHUIUBEHM TPOJEeKTH HE YCIejy
¢uHaHCHjCKH, 1a KOJl IPUMEHEe MOJIeNa ,,KyATYpa U pereHepanuja‘ KyJITypHU IporpamMu
He Oyny onroBapajyhu m He o00e30eze pa3Boj moApydja M YKIBYYEHOCT JIOKATHE
3ajelHAIe, a Ja 3a Mojen ,KyJATypHE pereHepanuje’ uMa HajMame TMojaraka o
HEYCIENTHOj MPUMEHH, IITO CMaTpajy Ja je 30or mwuxoBe npuiaroaibuBoctd (Evans &

Shaw, 2004).
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OBe TOJUTHUKE C€ 4YeCTO TNPUXBATajy Kao ,,pelenTH* Koje je ITOBOJHHO CaMo
JOCJIETHO MPUMEHUTH U Kao mrto Ppucron u ['mbcon ckpehy maxmy, npey3umajy ce
0e3 oxroBapajyher oHOCa MpeMa JIOKAJTHUM CHEU(MUIHOCTIMA U JIOKATHO] 3ajeIHUITN
(Freestone & Gibson, 2006). Metoje 1 MOAETH KYJATYPHUX ¥ KPEATHBHHX IOJIUTHKA CE
4eCTO NMPUMEHY]y HEKPUTUYKH, CIIPOBOIE CE Pa3IMYUTE MPOCTOPHE MHTEPBEHIIUjE a /1a
ce 3ampaBo HE 3HA Ja JIU Cy MPUMEPEHE JOKAJTHUM YCIOBHMA, PeCypcrMa U rnorpedama,
Kao u koje he mocnenune nzaszparu. Hajuenthe ce monutrke Kynrypom BoheHe ypOaHe
00HOBE 3aCHHMBAjy Ha CEJICKTUBHO M3a0paHUM CIIMKaMa Tpajia, YMECTO Ha OpIKIbUBOM
nocMaTpamy M aHAJIM3U COIMjalTHUX M €THUYKUX OJUIMKA, KaKO ce Kpo3 ypOaHHCTHYKE
UHTEpBeHIMje He O wm3ryOmma sokanHa obenexja (Miles, 2013). Kpurukyje ce
UCYBHUIIIC TI0j€THOCTABJHCH MPUCTYI KOJH C€ MPUMEHYje Y KYITYPHUM M KpEaTHBHUM
MOJIMTUKaMa, J1a Ce MPOIIECH MOjeTHOCTABIbEHO 00jalllbaBajy U pazymejy, Tako Ja ce
pa3Bujajy moceOHU MpojeKkTH ypOaHe 0OHOBE YCMEpEeHH Ha KYITypy KOju ce He OaBe
pa3BojeM M TOBE3MBamEeM HH(PACTPYKType W IPYTHX YHHMJIANA KOjU Cy MOTPeOHU
pa3Bojy rpama (Comunian, 2011). Mose ce TOBOPUTH O CBOjE€BPCHOM TPUTHCKY Ja CE
Halle w neduHMIIE HaeaTaH MOJAET KYIATYPHUX M KPEaTUBHUX IMOJUTHKA, HAKO
J0ca/ialiha UCKYCTBa yIyhyjy Za HeMa jeJHO3HAYHUX OJroBOpa M jeJHOCTABHOT H
npumMenspuBor Mmojena (Garcia, 2004). Iljep Jlymhu Cako (Pier Luigi Sacco) u
Anecannapo Kpoumata (Alessandro Crociata), roBope o0 jeIHOY3pOYHHUM U
CTEPCOTUITHUM TOJIMTHKAMa M CMaTpajy Ja Tpeba pa3MUIbaTH y TPaBIly NMPUMEHE
Mojiesie KOjU Cy TOTOIHH 3a pelaBame CliokeHux npodiema (Sacco & Crociata, 2012).
[Ipenyioxkmnm cy NPUMEHY jeJHOCTaBHUX KHOEPHETCKUX MOJENa, KOJU MOTY OWTH
KOPUCHU Jla c€ TOjeqHOCTaBe mpoliemMu kaaa je To morpedHo. Komynma PobGepra
(Comunian Roberta) Takohe cmarpa na Tpeba NPOMEHUTH TUPUCTYNl U TIpEIUIaKe
npuUMeHy TeopHje KoMmiuiekcHux cucrema — Complexity Theory (CT), koja je ycmepeHa
Ha WCTpaXHWBame W pa3yMeBame TNporeca, MelyoqHoca y OKBHpPY CHUCTeMa M Ha

nocMaTpame ayropodnux pesyarara (Comunian, 2011).

Kputnuku ogHoc mpeMa yHoTpeOHM W JOMPHUHOCY KYIATYpEe M KPEaTHBHOCTH
yp6aHoj 0OHOBH je Heomxo/aH U OH Tpeba 1a Oyne ycMepeH Ha pa3yMeBame Ipolieca,
pecypca, TO3UTUBHUX M HETAaTHBHUX HCX0JIa, Pa3yMeBamy Ha KOjU HAYMH CE€ HAa HUX
MOK€ YTUIIATH U KOjH C€ Pe3yaTaT MOXKe OueKHBaTu. TeopHjcka pa3MaTpama KOHIIETITa

y KyATYpHUM M KpEaTUBHHUM IIOJIMTUKaMa U CIPOBEACHA HCTpaKUMBama JAajy JABE
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pa3IM4MTe CIMKE: /1a Ce paau O Mpouecuma U GeHOMEHHMa O KOjUMa Ce MOTY JOHETH
JaCHHM 3aKJbYYIIM WM Ja C€ PaJM O TaKO CIOXKEHUM Mel)yogHocHMa 1a Cy Hallla ca3Hamba
joIr yBEK HeIOBOJbHA. be3 003Mpa mTO ce O HEKUM IMpOIECHMa MOTY JIOHETH
NPUXBATJBUBU 3aKJbYYIlM WM IITO Cy HEKH CTAaBOBH IIMPOKO mpuxBaheHu, Tpeda
NPUXBATUTH J1a je Yy YHOTpeOM KyIType M KpeaTHMBHOCTH y ypOaHOj OOHOBHM IyHO
Hero3HaHWna. CHUTypHO je J1a ce CBaku IpojeKaT Mopa IOocMaTpaTH HE3aBHCHO,
OpraHW30BaTH W BOJUTH HAa Ha4yMH Koju he obe3benutu, y cBuMm (aszama crpoBohema
NPOjeKTa, peallHy MPOLEHY MOTYNHOCTH, TOTOJHOT METO/Ia U OYCKHBAHUX PE3yJiTaTa.
Taxohe je moTpeOHO 1a, y CBUM JeJI0BHMA MPOjeKTa, 1Ma M KOJ CBUX YYeCHHKa, Oyne

IPUCYTHA: KPEATUBHOCT, IPUIIAr0IJbUBOCT, I0BE3aHOCT U Capaimba.

1.3. Tunosomka kJacupukamuja Meroga y KYJITYPHHUM H KpeaTUBHUM

noJiMTUKamMa

Pasmatpajyhu xynTypHe W KpeaTWBHE NOJHMTHUKE Pa3BOja IPalioBa, Y Pa3iIMuYUTOM
KOHTEKCTY MOTY C€ IpEeNo3HaTH pa3jIMyuTe MEeToJe, Koje o0yxBaTajy MOCTYIKE WU
MoJielie U KOjU Cy pPa3lIMYUTH y OJHOCY Ha IMPOCTOPHHM, €KOHOMCKHU, KYIATYPHH H
COILIMjaJIHU aCTeKT, YCIIOCTaBIbakhe IhIUXOBUX Mel)yoJHOCA MITH Ce PasiINKyjy 10 HAUHHY
NPOM3BOMIHE, TOHY/AE U MOTPOIIHE, PECYpCHMa, YIO3H TOjeIMHUX CEKTOpa M Y031
aKkTepa. YHyTap HaBEJCHHUX OMNIUTHX OJUIMKA, METOJAE C€ Pa3jiMKyjy MoceOHO U IO
o0uMy M 00yxBaTy, BE3aHOCTH 3a OOjeKTe M MHpPOCTOp WM 3a MaHu(ecTauuje u
MPONYKIIM]Y, HAaYWH YyIpaB/batba M OpraHu3oBama. Kako ce paad O CI0KEHUM
MOJIMTUKaMa, MeToZie 00yXBaTajy BHILIE WIIM CBE HaBeJleHe acniekte. MeToae o0yxBarajy
MOCTYIIKe, MpoIlece KOojuMa ce J0JNa3u JI0 JKEeJbEHOI pe3yirara, JOK ce MOJeNn
OpUMeBYjy Kao Mpeno3Hatd M npuxBaheHH oOpacuy y KyATYpHMM M KpEeaTUBHUM
nonutrkama. OO3MpOM Ha Pa3IMYMTE OCHOBE IOCMATPama, CIOKEHOCT MpojeKaTa H
(dbenomeHa yp00-eKOHOMCKOT pa3Boja KOju UX Mpare, pa3auky usmely metone u Mmojena

HUje Moryhe yBek jacCHO OJpeIuTH.
1.3.1. OcHoBHe THMOJIONIKE KJIacu(pukanmje

VY modeTKy npuMeHe KyJITypHHX ITOJIUTHKA y ypOaHOj OOHOBH, OCaM/IECETUX TOANHA
20. Beka, yoOMYajHM MOJENU Cy C€ 3aCHHBAJM HA BEJIMKHM TIPOjeKTHMa U

NPENo3HATIbUBUM Jloraljajuma, o]l KOjUX C€ OYEKHMBAO IMOJCTUIA] EKOHOMCKOM pa3Bojy

79



U T0OO0JBIIAKE KBAIUTETA )KUBOTA. PazBujase cy ce KyaTypHE HHIYCTpHje Kao MOCEOHH,
Benuku Komiuiekcu. Kpajem neBenmecetux romuHa 20. Beka KYJITypHE IIOJHUTHKE Ce
MPOIIMPYjy M HAa KpeaTHUBHE M CBE je Behw Opoj rpajioBa KOjU YyJaxy y HU3TPaImby
WKOHMYHUX oOjekara (Ha mpumep, I'yreaxajmoB mysej y bubay (1997), npommupemne
Tejt my3eja y Jlonmony (2004) u Konnepraa xana y Konenxareny (2009)) u y pa3Boj
KpeaTHBHUX MHAYCTpPHja. ¥ OBOM MEPHUOJY CE MOJMTUKE AaJbe Pa3BHjajy Ka MEIIABHHU
popUHBEHUJUX, TOCEOHO N3a0paHuX U YCMEPEHUX MOJIMTHKA U akTuBHOCTH (MOmmaas
(2004). Haj3actymbeHunje Cy KyATypHE MOJIUTHKE 3aCHOBaHA Ha KYJITYpHOM Haciehy u
TypU3My, Ka0 HajeKOHOMUYHH]E YCIIe] HaJHWKHX TPOIIKOBA OCHOBHOT yJarama U jep
HE 3aXTeBajy BUCOKO kBanudukoBaHe pagauke (Evans, 2009a). Tpeba ouekuBaru na he
Oyayhu pa3Boj KyATYpHHX W KPEaTHBHUX TOJMTHKA UMaTH HOBE MeToje, Wiad 1a he
uhn y npaBiy noBe3nBama MO3HATHX MeTO/Ia Ha JIPyrauuju, KpeaTHBaH HAYUH, jep je
jemaH oJ OCHOBHUX LWJbE€BA U 3aJaTaka OBUX IIOJIUTHKA, Ja JONPHHECY
KOMIICTUTHBHOCTH TPajJoBa M HHHUXOBOM CEKOHOMCKOM pa3Bojy. Moske ce Takohe
OUYEKMBATH Jajbu pa3Boj Merojna Koje he omoryhutu Oosbe mnpaheme pesynrara,
OnaroBpeMeHe MPOMEHE y IWJby CMamemha HeraTMBHUX edekarta u obOe30OehuBama

BUTAJTHOCTH M pa3Boja MpojeKTa.

Behuna aytopa uznake pa3iMuyuTy TUIOJOUIKY Kiacupukauujy, koje o0yxBaTajy
BULIE YAPYKEHUX TMOjMOBa U (EHOMEHa, OJHOCHO OOjeubyjy: AaKTUBHOCTH Yy
POCTOpY, MpPOIEC pealu3alrje IOJUTHKA, YMETHOCT, KpPEaTMBHOCT W  JKUBOT
3ajeJHHIIe, IITO CBE MOKAa3yjy CIOXKEHOCT KYITYpHUX M KpeaTUBHUX mNoiuTuka. Kox
neguHHUCamba METOAa U MoJiena Tpeba UMaTH y BUIy Ja ce BehuHa eneMeHarta, Koju cy
YKJbYUCHH Y KYJITYpHE ¥ KpeaTHBHE MOJUTHKE, Mel)yCOOHO TpeKiIanajy, JonymhYyjy Win
Cy MOjeIMHU €JIEMEHTH CaJIpKaHU y IPpYruM, cioxkeHujuM popmama. YUecto HaBoleHa je
HoJiesia METoa y Pa3IMdUTUM KYITYPHUM TOJIMTHKaMa Kojy cy npeuioxunu Pudapac
u Buncon, koja oOyxBaTa: MKOHMYHE CTPYKType, I'paJuTesbcKo Haciehe (koje ce
mocmMaTpa Kao ,pyIaHUK), Mera pgorahaje m Tematusanujy. [IpBe nBe metome cy
NpUMapHO Be3aHe 3a TpaljleBUHCKE U YpOAaHHUCTHYKE WHTEPBEHIIM]e: WKOHUYHE
CTPYKType ce rpaje Kao 00jeKTH — o0elexja, ayTopcKe apXUTEeKType (Ha mp. My3ej y
bunb6aoy, onepa y Cunramypy u zip.), a rpaautesbcko Haciehe je pecypc ypbane oOHOBE
KOJU MOXXe Ja 00e30eau moTpeOHy ayTeHTHYHOCT. J[pyre nBe Mmeroae o0yxBarajy

TPaIUTEIHCTBO ATM M 3HAYAjHO yuenihe 3ajeTHuIIe, TO YKIbY4yje jJacHO neduHucane u
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ycMmepeHe nonutrke. Mera norahaje (Onmummnujana, CBercka u3nox0a, EBporicku rpaj
KYJTYype U CJI.) IPaTh 3HavajHa U3TPajiiba, HEKaJ YaK ¥ PEKOMITO3UIIM]a YUTABUX JIEJI0BA
rpagosa. TemaTu3zamuja (Ha np. mpeacTaBibame tbyjopka kao ,,KynrypHe nmpecronure
ceera®, bpmwka, Cent IletepcOypra u Amcrepaama kao ,,Benenuja cepepa’, Majamuja u
Jlac Beraca, kao rpagoBa 3a ,KOH3yMHpame 33J0BOJGCTBA™ W CJI.) MMa jacaH M
NPENo3HATIFUB MPOCTOPHU UCKa3 U KyATypHu amobujeHT (Richards & Wilson, 2007a). ¥
aHAJIM3M yJIore KyIType y YypOaHOM pa3Bojy, KOjoM je 0OyXBaTHO M MCKYCTBa
CKaHJIUHaBCKUX TpagoBa, Cmut JeHcen (Smith-Jensen) je mpemiokuo jegHOCTaBHY
MoJIeJTy Ha TPH TOITyJIapHa MPUCTYIA: KYJITYPHO TUTAHUPAE, TJI€ Ce TIOBE3Y]y KYJITYpHU
pEeCypcH W MPOCTOp; MOJIMTHKE 3aCHOBAHE Ha TAJICHTY, KOj€ CE TOBE3Yjy Ca TEOPHjOM
Puuapna ®nopuae o KpeaTMBHOj KJIacH, Ka0 KJbYYHOM IOKPETady HOBE CKOHOMH]jE U
KYJITYpHH KJIACTePH, KOJH MPEICTaBJbajy MPOMEHY Ca BEPTHKAIHO OPTraHU30BAHOT
JaBHOT CEKTOpa, Ka IMoBehamy YKJbY4EHOCTH W TPOIECHO OPHJEHTHUCAH MPUCTYITY
(Smith-Jensen, 2007). I'pomax, pa3marpajyhu mnpumepe HaIMOHAIHHUX W JIOKAJTHUX
NOJIMTHKA, H3/IBaja YETHPH MOJIENIa, KOje OMHCYyje TpeMa IUbEBHMA, MPHUCTYIY WU
OCHOBHMM YyUYeCHHMIIUMA: 1) jaBHO ()MHAHCHUPAaWkE CEKTOpa Kyirype (MojapIiuka
YMETHUIIMMA, 3allITUTa CIIOMEHWKA W Jp.), 2) (UHAHCHJCKO ylarame y KyJITypHE
pecypce (moBehaHo yiarame, TOBE3MBAKE Ca JPYTUM CEKTOpUMA), 3) KYJITYpPHO
maHupame (IWJb  pa3BOj JIOKAJIHE 3ajeHUIIE W MapTULHUIALN]E, YKIbYYCHE
MaprUHAJIM30BaHUX Tpyna) U 4) KyATypHE HHIYCTpHUje (MPU3HAKE BUXOBOT 3Hauaja 3a

yp00-eKOHOMCKH Pa3Boj U MOJPIIKA BUXOBOM pa3Bojy) (Grodach, 2017).

Ogze he OuTH H3NI0KEHA MO/IeNa KOja o0yxBaTa JiBe rpyle MeToJa U Mojiesa: a) KOju
ce OJJHOCE Ha OCHOBHA KOHIICTII[M]CKa OTIpele/beha U HUCY HEOIOCPEHO TIOBE3aHa WITH
yCJIOBJhE€HA MHTEPBEHIIMjaMa y MPOCTOPY, a KOja Cy CacTaBHU JIEO CBAKOT MPOjeKTa U 0)
KOjH Cy 3aCHOBaHH Ha MPOCTOPY, MOT'Y ITOBE3aTH ca MHTEPBEHIIMjaMa y IpoCTopy, Koje
UX YKJbYUYjy UIM MOTY OMTH KpO3 BHUX MCKa3aHe. Y TPYNU KYITYpPHUX U KpEaTUBHUX
MOJINTHKA YpOO-€KOHOMCKOT pa3Boja Koje TPeACTaB/bajy OCHOBHA KOHIICTIIIH]CKa
ompenesbema, AehuHuiIe ce ciaeiacha moaena: y ogHOCY Ha HHBO Ha KOjeM ce
YCIIOCTaBJba]y TOJMUTHKE, Yy OJHOCY HAa HauyuH (UHAHCUpaWka, NpeMa HAaCTaHKY,
OpraHu3aljy, yrpaBibamwy, IOHYIHX U KPO3 OJHOC MpeMa JbYJICKOM pecypey. Y Tpynu
METO/Ja M MoOJiejla KOJU C€ 3aCHUBA]y Ha IMPOCTOPY, YKJbYUY]y WM MOTY Jla YKJbYyde

mojaM MpOCTOpa Ha HEMOCPEIHW]U HA4YMH, a KOJU MOTry Takohe mpencTaBbaTH
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KOHIIETIIN]CKa OTpee/hCha, alli Ca jaCHUjUM IPOCTOPHUM HUCKa30M, JNEPUHUIILY Ce:
MO/JIENI TIpeMa YCMEPEHOCTH HHBECTHUIIM]jE, YIIOTPeOn MaTepHjaTHIX U HEMaTepHjaTHUX
pecypca, MPOCTOPHO] OpPraHU3alliji U THIIOBH CIOXKCHHJjUX Ipojekara. Tpu cy musba
OBakBe Kiacudukamnvje u AchuHUCAka METONAa W Mojena: 1) ma ce u3aBoje OWUTHHU
€JIEeMEHTH KOJ YTBphuBama NOMUTHKA U Ja C€ YKaKE Ha HUXOBY CIOXKEHOCT H
MOTYhHOCTH pa3sMTUYHUTUX TPUCTYIA, y CKIATY ca JOKATHUM crienuduaHocTuMa, 2) aa
Ce M3JBOjC METOJIC M MOJICIIH KOJU 3aXTeBajy pa3MaTpame, pasyMeBame MPOCTOPHUX
OJIpe/IHUIIA, IITO OM WX IMOBe3ajo ca ypOaHOM OOHOBOM U 3) Ja ce Mperno3Hajy H
U3/[BOje MOTpeOHa moceOHa 3HAaWka W aKTUBHOCTH, KA0 HA NpHUMEp capalma usmelhy

Pa3JIMUUTUX AKTEPa U CEKTOpA.

Kako he ce pa3marpaTm KynTypHE M KpeaTHBHE MOJNUTHKE y (QyHKIUjuU ypOaHe
00HOBE, OBJIe C€ HE M3/IBajajy MOCCOHO IUJBEBHU IMOJIMTHKA Kao 00elexkje MEeToa WK
mojena, Beh he Ha BUX OMTH yKa3aHO y OKBUPY MPEIIOKCHHUX THIIOJIOTHja Y CMHCITY
OUYCKMBAHMUX pe3ynrata. L{MibeBU KyATYpPHHUX M KPEaTHMBHHX IOJIHMTHUKA CE TeHEpPaIHO
MOBE3Yjy Ca €KOHOMCKHM, COIMjalTHUM W TIPOCTOPHUM pa3BOjeM, TJI€ C€ Y OKBHPY
pa3IUUUTUX TOJUTHKA Jaje Behw 3HA4a] HEKUM OJI HABEJEHUX acleKaTa, a caMu
pe3yiTaTd NPUMEHEHUX METO/1a U MOJIeNIa MOTY, 003UpOM Ha CIIOKEHOCT Ipolieca Koje

o0yxBaTajy, UMaTH LIMPHU YTHULIA] O] MPBOOUTHO MJIAHUPAHOT.

A. Knacudukanuja merona u Mojena KyITypHUX U KpEaTHBHUX IOJHUTHKA ypOo-

€KOHOMCKOT pa3Boja, KOju 00yXBaTajy OCHOBHA KOHLIENLMjCKa ONpe/ie/berha

Oga knacudukanyja MeToa U Mojiena o0yxBara Mojeiny mpeMa HUBOY Ha KOjeM ce
yCIIOCTaBJ/bajy NOJUTHKE, HayuHy (UHAHCHpama, HAacTaHKy, OpraHu3aluju,

yIpaBJbawky, TOHYAH, YCMEPEHOCTH HHBECTHIIMja W Y OIHOCY Ha YJIOTY JbYICKOT

pecypca:

1. Metone y oaHOCY Ha HMBO YCIOCTaB/bakba MOJUTHKE — HA MAKPO HUBOY
(mp>xaBe unu Behe ynpaBHE JEAUHUIM) WM HA MHUKPO HHUBOY (CEKTOPHU:
KyJTypa, 3alITHTa KyAType U 3alITUTa IPUpOAe, TypU3aM, CIIOPT U peKpearuja).
EBanc je, mocmatpajyhu monutuke Kao EKOHOMCKE MoJiele, H3/ABOjUO IBa
METO/a, MaKpOEKOHOMCKH IPHUCTYII, IJle Ce KPEaTHMBHU CEKTOp MOCMAaTpa Kao

IeJIMHA U CEKTOPCKU TPHUCTYM, TJAe ce MOCeOHO pa3BHja ojapeheHa KpeaTHBHA
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unayctpuja win kiacrep (Evans, 2009a). Komynunan (Comunian), ®ahuanu
(Faggian) u Jlu (Li), ka0 €KOHOMUCTH KOjH ce 0aBe KYJITYPHHM M KPEaTUBHHM
NOJUTHKAMa y Pa3BOjy TpajioBa, W3JBOJWIM Cy JBa MOJENa OBHX IOJUTHKA:
MOJIeNT KOjH j€ YCMEPEH Ha mojeauHna u mweroBy kpatuBHOCT (CAJl) u momen
ycmepeHn Ha npenyszeha (Bemuka Bpurtanuwja, AycTpanuja), KOju MOry Ja ce
MeljycoOHO Jomymyjy, ToBe3yjy U Oyay y AMHAMHYKOM OIHOCY, jep TNpBU
npecTaBiba pecype Koju je morpedan 3a apyru mozen (Comunian, Faggian, Li,
2010). Monen ycmepeH Ha pa3Boj npeny3eha ce Moke moBe3aTu ca CEKTOPCKOM
METO/IOM, TJIe ce IMOJACTHYE pa3Boj onxpeheHor cekropa mpuspene. Hasenmene
nojieie ce ACIMMUYHO YCBajajy W JOIMyHYjy, TaKO Ja METOJl YCIOCTaBJbamba
MOJIUTUKE Ha HUBOY JIPKaBe OBJIE IMOJpa3yMeBa MaKpPOCKOHOMCKH MPHUCTYI H
NPUCTYI TJIe C€ YCIIOCTaBJba]y jaCHE MOJIMTUKE, YCMEPEHE Ha Pa3BOj KYJITYPHOT
U KpEaTHUBHOI CEKTTOpa Kao IEJHHE, JOK CEeKTOPCKH MpHCTym oOyxBaTa
YCIIOCTaBJbAE IOJNIUTUKA HAa HUBOY OJpeheHOr CeKTopa U ycMepaBame
cpeicTaBa Ha pa3Boj ojapeheHe KpeaTMBHE WHAYCTpHje, KiIacTepa, OJHOCHO
npeny3eha. MakpoekOHOMCKH MPHUCTYI Ou Tpeballo Aa YKIbYUH U Jpyre Mepe U
NOJIUTHKE: TpaHC(HOPMAIIH]jy HAIIMOHAIHE KYJITypHE MOJMTHKE, TPOMEHY OJTHOCA
npeMa YMETHOCTH M yBoheme KyINTypHe enykamnuje y mkoie. OBme ce Moxe
MOCTAaBUTH THUTAkE KPUTEPUjyMa TPH CYOBEHIMOHUPAKY YMETHHUKHX
npojeKaTa — Jia JId MMOJICTHYY UHHIIMjaTHBY, UCTPAXKUBAYKU U ,,IPEIYy3UMAYKH
OJIHOC y KpeHpamy M pealu3alijd yMeTHHYKHX rpojekata (Mommaas, 2004).
YcnocTaBibame MONUTHKE Ha HUBOY JIpJKaBe WM HAa HUBOY CEKTOpa C€ MOXeE
peanr30BaTH Kpo3 pa3nninuTe oOuKe (hMHAHCHpama. Y MPaKCH ce T0Ka3ajo Ja
uMa cllydaja, TJe Ha Pa3IMdYMTAM HUBOMMA YIpaBjbambha HUJE YCIOCTaBJhEHA
yCarJIallieHOCT WJIM HUje YCIOCTaB/b€H WUCTH HHMBO MPHOPUTETA Y OJHOCY Ha
KyJITypHE U KpeaTuBHe ronuThke. [lomutuka puHaHCcHpama onpeleHor cekropa
je Mame CIOXEeHa O] MaKpOCKOHOMCKE TOJHWTHKE, YKJbydyje MamH Opoj
YUECHHUKA, MOXKE CE Peallu30BaTH ca Mamke yarama, Op>ke MOoXkKe JaTh MepJbUBE
pesyirare, aau uMa orpaHudeH yrtumaj. Jla am he OuTH npuUMemeH
MaKpPOEKOHOMCKH HIIM CEKTOPCKH TPHUCTYI YCIOBJBEHO je HUBOOM IPUOPHUTETA
pa3Boja KyJATYpHOT W KPEaTUBHOI CEKTOpa, KOju ce yTBphyje MPBEHCTBEHO Ha

HUBOY JIpXKaBe.
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2. Mopneau y oAHOCY Ha HAYMH (pMHAHCHPaMka: jaBHO (PUHAHCHPambe (Ip)KaBHU
¢oHn0BH, (POHMOBU JIOKAJTHE YIpaBe), jaBHO-MPHBATHOI NAPTHEPCTBA U
NMpUBaTHOT (PMHAHCHPAKA, Cy Takohe 3Ha4YajHA O/JIMKA, KOja ce OpakaBa Ha
IIIJbEBE, YJIOTe aKTepa M IOjeIMHUX CEKTOpa W pe3ysTare IMOJUTHKA. JaBHO
¢uHaHCHpame CeKTopa KYJIType MMa 3a b Aa: 1) MpyXd MOAPIIKY pa3Bojy
OBOI' CEKTOpa, TMoBeha MPUCTYMayHOCT KyIType M yTHYe Ha HAIMOHAIHU
UJIEHTUTET, MITO C€ peanu3yje Kpo3 TMOAPIIKY BPXYHCKHMM YMETHHUIIMMA,
CTUIICH]IMj€, 3allTUTY CIIOMEHUKA KYIType M TAe Cy YKJbYYCHH YMETHHIIH,
IpKaBa W JIOKaTHA yIpaBa WU 2) ylarame y KYyITypHE pecypce, Koje je
ycMepeHo Ha moBehame ynarama y KyATYypy, NOBE3UBAKE WU yAPYKHUBAHE
CeKTOpa KyIType ca IPYyTrUM CEKTOpUMA, MpPUBJIAYCH-E¢ WHBECTHIIM]jA, IITO Ce
peanusyje Kpo3 yiarame Yy O00jekTe — KYITYpHY HH(PaCTPYKTypY,
MaHUQECTalMje W AW3ajH W TJe Cy YKJbydeHE YMETHUYKE OpraHu3aiuje,
JoKanHa ymnpaBa u paznuuutu Quuancujepu (Grodach, 2017). YxipyunBame
JIpyrux o0JMKa, OCUM jaBHOT (PMHAHCHpama, je CBE 3aCTYIJbEHHUja MOJUTHUKA,
rae ce (UHaHCHjcKa cpejacTBa o00e30elyjy kpo3 pasnumuure ¢opme Haruiate
kopuithewa jaBHUX O0Ojekara, ydemrhe mpemay3eTHHKa, T0OpOTBOpHUX (POHIO0BA
U ciuyHO. AHanm3upajyhu jaBHO (uHaHCHpame cekTopa Kynrype ['pomax je
JIOIIIA0 IO 3aKJbydKa 1a, U mopei Tora mro ¢y ce ox 1980. mokazane u npyre
NPEJHOCTH OBUX TIOJIUTHKA, TJIABHU LUJHEBH jaBHOT (DPMHAHCHpama Cy U Jlajbe
0JlaBame NMpHU3Hakha BPXYHCKUM YMETHHUIMMA U 3aIITUTa KYITYPHO-UCTOPH]CKOT
Hacneha. OBo McKa3yje HECTIPEMHOCT IPUXBATamka OJITOBOPHOCTH 32 JIOHOIICHE
CIIOKEHUJUX OJUTyKa O jaBHUM YylaramuMma. YecTH Cy CIIOHTaHO HaCTajH
KJacTepu M UETBPTH, KOJU TIOCJIE€ OCTBAPEHOI Yyclexa JA00Mjy 3BaHUYHY
noApmky (npumep KpeatuBHe d4erBptu Moraman 50 (creative hub 50
Moganshan Road) y Illanrajy) uiau rae Ta MOApIIKa W30CTaHE W JaJbU Pa3Boj
KpeaTHBHE YETBPTH MOXe jaa Oyme yrpoxen (mpumep Mikser House mpojekra y
CaBamaina uetBpTu y beorpany, rzne je gomnuwio A0 M3MelITama MPOjeKTa Ha
Jpyry Jnokanujy, 30or mosehama 3akyma MpoCcTOpa W HEIOCTAaTKa 3BaHUYHE
nojpIIke). JaBHO puHAHCHPAmkE je OTPEOHO KYJITYPHOM CEKTOPY, all MOXKE U
Jla ce MOCTaBM IUTAkE IMPABUX MOTHBA, Y CMHUCIY KOHTpOJIE W yTHIlaja Ha

kyntypy (Mommaas, 2004). Ca npyre crpane, Bukepu je y CBOM UCTpaXKUBamby
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3aKJbyuno, aHanu3upajyhu npojekre ypoane oOHoBe y Bemukoj bpuranuju, na
HHUje PeTKO Ja YKJbY4YHMBam€ MPHUBATHUX HMHBECTHTOpPA JOBEIE 10 TOTa Ja ce
KyJATYpPHO HCTOpHjcKe TrpaljeBHHE NpeTBOpe Yy €0 TYPUCTHYKE IOHYAE H
HOTPOLIkE, KOje MOKeTe 00nhy caMo ako IUIaTHTE yJIa3HHUIY U I/I€ W JIOKAIHO
CTaHOBHHIITBO 700Mja ynory noceruiana (Vickery, 2007. ctp. 26).

Mogenn mo oOCHOBY HacTaHKa — JAp:KaBHH mnpojektu (top-down) wim
CIOHTAHO HAcTa U npojekTu (botom-up); oBu Moaen MOry OUTH ITOBE3aHU U
ca HAauMHOM (HUHAHCHpama. Y TPBOM CIIyd4ajy, MHCTHTYLHUjE ApKaBE HIH
JOKaJHEe YIpaBe WHUIMPAjy, IUIAHUPAjy ¥ OpraHu3yjy mpojexTe (jaBHO
¢uHAHCHpamke WIN jaBHO-TIPUBATHO TAPTHEPCTBO, TAe ydemihe jaBHOT CEKTopa
MOXK€ OWTH M Mame aKTUBHO) JIOK y JOPYrOM CiIy4ajy, IpOjeKTH HacTajy U
pa3BHjajy ce BHIIE CIIOHTAHO, KpO3 [EJOBambe¢ YMETHHKA, HEBIAJUHHUX
opraHusanja ¥ Tpeay3eTHHKa (IpUBaTHO (UHAHCHUPAE, HEBJIAIUHE
opranm3anyje 1 (OHIOBH BaH JPKABHUX HHCTUTYNH]ja). Y 00a cirydaja yJiora
JIOKaJIHE 3ajeIHUIIE j€ O]l BEJIMKOT 3Hauaja 3a BUXOB pa3Boj U ycrnex. MHoru ce
ayTOpH CIaXy Ja je KYJITypHEe W KpeaTHBHE IPOjeKTe TEILIKO PeaJr30BaTH U
onpkaBatu 6e3 mnomohum jaBHHX @QoHgoBa. Ca japyre cTpaHe, CIIOHTaHO
MOKPEHYTH MPOJEKTH KYJATYPHUX KJIaCTEpa WM KPeaTUBHOT Typu3Ma umajy Behe
MOTYNHOCTH J1a TPUBYKY ayTEHTHUYHOM TOHYJOM W HCKYCTBOM, y OJHOCY Ha
ycMepeHe U Bol)eHe MPOjeKTe.

Mopaean nmpeMa NMOHYAM — CTaHAApJHU NPOM3BOJ U ,,HUINA® MPOU3BOJ, IJe
CTaHJApJIHU TPOU3BOJI 00yxBaTa yoOWYajHy MOHYAY KOja je MpUXBaT/bHMBA 3a
HajIIMpe TPKUILTE (JECTUHAIIM]€ MAaCOBHOT TypH3Ma, IMOHY/1a BEJIIMKUX I'pajoBa
U Jp.), a ,,HUIIA* IPOU3BOJI IPECTaBIba CIIELUjaIn30BaHy MOHYY 3a ojpeheny
KaTeropujy norpolaya (CEOCKH, €Ko TypHu3aMm, aipeHaTMHCKH U CIL.).

MeTox ycMepeH mpuBjIavelmy JbyAH Kao pecypca HJIM Kao MOTPOLIAYA;
METOJI CTBapama YCIIOBa 3a IMPHBIAYCHE JbYAH KOjU Cy pecypc KYIATYpHHX H
KpEeaTUBHUX IMOJUTHKA, OTUCAH Kao ,,KpeaTuBHA Ki1aca“, Mojipa3yMeBa CTBapame
JPYIITBEHOI M MPOCTOpPHOT amOujeHTa Koje he o00e30enuTu ycioBe 3a
NpuBJIavYeHkHe oApeheHNX Tpyna KpeaTUBHUX JbYAHM; METOJ KOjU je YyCMEpEH Ha

NpUBIAYekh¢ JbYAM Kao TOTpoIlavya Ce TPErNo3Haje Kpo3 OpraHu30BakbC
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norabhaja, manudecranuja u Typusam. Tpeba umaTu y BHIY Ja Cy Y T€OpUjU

KpeaTUBHE KJIace JbYAU UCTOBPEMEHO POon3Bohaun 1 MoTpouayu.

B. Kuaacudukaunuje merona m mojgena KyJITypHUX U KPEATHBHHX ITOJIUTHKA YpOO-
E€KOHOMCKOT pa3Boja KoOje Cy 3aCHOBaHe Ha MecTy (HEMOCpPEIHO IOBE3aHE ca

MHTEpBEHIIMjaMa Y IIPOCTOpPY)

Oga rpyna obyxBara METO/Ie M MOJEJE MpeMa yCMEPEHOCTH MHBECTHUIIH]a, HAYUHY

aKTUBUpAma U yoTpede MaTeprjaTHIX U HEeMaTepHjaTHUuX pecypca,

1. Moaea mpeMa ycMepeHOCTH WHBECTHI[Hja HA: TI0jeIMHAYHE TPOjEKTE HIIN
Benmke mpojekte u jgorahaje (Flagship development) u mpojekre koju cy
YCMEpEHHU IIUpe, Ha Pa3BOj came HUHPPACTPYKType — pecypce KyIATYPHHX H
KpeaTuBHUX NoJUTHKAa. KoMyHHaH je mpeiokuia moAeny Ha TpyIy Mmpojekarta
ycMepeHe Ha ypOaHy OOHOBY, BEIIMKE MIpojeKkTe win jorahaje m Trpymy Koja
HoJpa3yMeBa ycMepeHOCT Ha pa3Boj uH¢pactpykrype (Comunian, 2011) u Ta
nojeNia je OBJie H3MEHEHa, JONYyHheHa U IPOUIMpEeHa; MPOjeKTH KOju Cy
YCMEPEHHU Ha pa3Boj came MH(]pacTpykType oOyxBaTajy MOJCTUIIAEKE U Pa3BOj
MaTepujaJHUX W HeMaTepujalHuX pecypca (My3eju, OuOIMOTEKe, jaBHU
npocTopu, MaHu(decTanyje U CIUYHO) U mpaTehux jaBHUX CIyXO0H (31paBcTBO,
MIKOJICTBO, COLMjaJlHA  3allTUTa, aJMUHHUCTpanuja). YcMepaBame Ha
MojeIMHAYHY TIPOjeKaT WM BUIIE KOHKPETHHUX IpojeKara, je yecta dopma jep
omoryhaBa 060Jby KOHTpOJIy U Tipaheme pe3ynarara y peanusaruju. OBaj Momen
MOYKe OUTH MIPUMEHEH Y OKBUPY JIPYTHX METOJA.

2. Metoae npema ynorpedu MaTepHjaJHUX pecypca — rpaljeBuHe, MpOCTOp U
KyJITypa Kao OCHOB OOHOBE TrpaauTesbcKor Hacieha — ypOGana oOHOBa win
U3rpajilba HOBUX OOjekara — obenexja (MKOHMYHUX o0jeKara, pa3IMuuTH HOBU
cuMO0JIN); OBO Cy MaTepUjallHU PECcypcH, ca HEMaTepHjallHUM BpeIHOCTUMA,
yrnoTpeba Npupojae Kao pecypca — Kpo3 €KO, PYpaJHM Typusam, I/ Cy
NPUPOJIHE BPETHOCTH OCHOB TIOHY/IE.

3. Metoae npemMa ynoTrpeéu HeMaTepHjaJHUX pecypca — IMOHYyIA Ce 3aCHUBA Ha

MMPOPOAHHUM BPECAHOCTHMA, KAa0 JIOKAJIHHUM KOMIIApaTUBHUM IIPEAHOCTUMA MECTA
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NpUPOJHUX (eHOMEHa, 3aTHNeHa WM O9yBaHa NMPUPOJIA, TIEjCAXK, YKUBABE Y
IPUPOJIU — MOKE CE TOBE3aTH Ca CEOCKHM TYPU3MOM.

4, Metone mpeMa ynmoTpedoum MaTepHUjaIHHUX M HeMaTepHjaJHHUX pecypca —
NMAaCHBHA YyJIOra MoTpomaya (MCTOpHja, KyIATypa, Tpaauliija, IpeaMeT TOHY/Ie
Hajuemhe MoBe3aH ca TypHU3MOM) WM aKTHMBHA YJI0ra morpomaya (MCKyCTBO
Kao pecypc; MOHYJA Ce 3aCHUBA Ha JIOKATHMM KOMITAPATUBHHUM IMPETHOCTUMA —
rpauTesbCKO Haciehe, mpupoaa, McTopuja, KylITypa,; racCTPOHOMCKH, BHHCKH
TypH3aM, HUCKYCTBO Yy TPUPOIM, UCKYCTBO O JPYraydjeM Ha4YMHY JKUBOTA W
CJIMYHO).

5. Metone npemMa NpoCTOPHOj OPraHU3alMju: KyJITypHE M KpEeaTUBHE YEBPTH,
KJIACTEPH WA UHIIYCTpPH]ja.

6. Mojaesn CJI0KeHHjUX mpojekara — mera gorahaju, temaruszamuja (Richards
& Wilson, 2007a). OBa moaena ce u3Baja jep o0yxBara crieupuIHe MPojeKTe

KOjH 3aXTEBAa]y CIIOKCHH]Y OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY U IIUPY YKIbYYEHOCT.

[Tonutrke KOje ce Be3yjy 3a MECTO — MPOCTOp, Cy yoOW4ajHE TOJUTUKE YpOO-
€KOHOMCKOT' pa3Boja, Ha KOje YTHYYy MOOMJIHOCT KOPHUCHHUKA W TMPOMEHE HHUXOBHUX
OUEKMBamWba; KYJITypa ce TPEeTUpa Kao reHepaTop MPUBIAYHOCTH U Pa3Boja LEHTPATHUX
WM CTaMOEHUX 30HA, IITO JOBOAM JO TPXKHUIIHE YyTakMuile ui3Mmely pazmuuautux
JIeCTUHAIIM]a ¥ BPEAHOBAa JOKAIMje, He 10 ONPEMJBEHOCTH 3eMJBUINTA U [IEHU, HErO

npemMa aMOMjeHTY U CUMOOJINYKO] BPETHOCTH.
Kuacupukanuja KyJITypHHX H KpeaTHBHHUX KJIacTepa

1. Kuacrepm KyJITYpHMX HHCTUTYIHja — OBE KJIacTepe Cy COLIMOJIO3U 3apJieHra,
Vagemonmuae u Moparto, pasmartpajyhu kyntypHe kiactepe y bapcemnonu,
ONUCaId Kao OMpPOKpaTH30BaHE KJacTepe, KOjU 3aBUCE U YIPaBibajy ce
KyATYpHUM TOJUTHKaMa, KYyJATYPHOM aJMMHUCTpaljoM M oOpacuuma
MOHAIIaka KOjU Cy IOBE3aHW 3a TOJWTHYApe WIM MEHajepe W KOjH ce
¢buHaHCHpajy TyTeM jaBHO mpuBaTHOr mnapTHepcTBa (Zarlenga, Ulldemolins,
Morato, 2016).

2. OpujeHTHCAHHU KA TPHKUIITY — KJIACTEPU KYJATYpPHE IPOU3BOIE U MOTPOIIHE,
KOje yjenumyje 3ajeAHHYKH HMHTEpeC, ca NPWIAroJJbUBUM TIPOrpaMoOM U

npojektuma (Zarlenga, et al., 2016).
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3. IloBe3aHHu ca JIOKAJIHOM 3ajeITHULIOM — OBa Be3a C€ OCTBapyje Ha (opMaHU U
HeOpMaTHM HauyuH, a 3acHMBa ce Ha ocehajy mnpuUpoJHE NPUIATHOCTH
(Zarlenga, et al., 2016)

4. Ca NeHTPAJU30BAHUM YNpaB/balbeM MWIHM 0e3 TOoCeOHO OpraHU30BAHOT
yIlpaBjbamba — Momac je yoUHo Ja MOTY IOCTOjaTH OBa JIBa O0JIHMKa YyIPaBJbamba
aKTHBHOCTUMA M IporpamMuma KyintypHux kiactepa (Mommaas, 2004). Ogaj
HAYMH YIpaB/barkba MOKE OWTH OpPraHW30BaH y OKBUPY jaBHOTI, NPHBATHOT
CEKTOpa WM MEIIOBUTOT 00JIMKa (PMHAHCHPAbA.

5. MoHopyHKIIMOHATHM ¥ BHIIe(PYHKIMOHAJIHHU — OBa II0JIela C€ OJAHOCU Ha
IPOCTOPHY U IporpaMcKy opranusanujy (Mommaas, 2004).

6. Mojes npocTOpHOr rpynucama (KyJITypHE YeTBTPTH) U JUCIEP3MBAH MOJe]
(pyHKUMOHATHO TOBE3aHE AaKTUBHOCTH, 0€3 Trpynucama Y OKBUPY JacHO

ne(UHUCAHOT MPOCTOPA, KOjU OH MPEICTABIbAO MEMIAYKH CABIIAINBY 30HY).

MeTo10M CHHTE3€ TUIIOJIOTH]E€ METO/1a KYITYPHHUX U KpEeaTUBHUX IMOJIUTUKA, KOje ce
3aCHMBA]y Ha KJIACTEpUMa CUCTEMAaTHU30BaHU Cy U IPHUKa3aHE METOJIE U MOJEIH KOjU Cy
OWTHU 3a JaJbe UCTpaXKUBame (ABe rpyme, 14 Tunosa u 35 nmoaTUIIOBA), KOja 00yXBa U

KJIacuduKkanyjay KyITypHUX M KpeaTMBHUX KilacTepa (11ecT Moryhux Tumosa).
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[MPMJIOI" 1.6: MeTone u Moaenu KyATypHUX U KpEaTUBHUX MOJIMTUKA

TIPHITIOT 4: METOJIE M MOJEJIM KYJITYPHIX 11 KPEATUBHFX TTOJTMTHEA

A METOJIE H MOJEJIH KOJH CE OJHOCE HA OCHOBHA KOHITEINITHICKA

OITPEJIEJBEBA
EO HHBO JPEABES' MAKPO HHBH

HHBO CeKTopa’ MHKPO HHBO
jarHO dEHaHCHpame (TpixarHH GoHTORH, GOHTORH

IHATCApAEEe .I110Ka]me Snpeee)
JABHO- MIPHBATHO MAPTHEPCTRO
TPHBATHO HHHAHCHpARS

s JpacasHy npojerrd (top-down)
CIIOHTAHO HACTAIH Mpoj ekt (botom-up)
iaE CTAp AT

HHIE' TPOH3BOX

ByCKH pecype TPHEIATEE:E JbYIH K40 pecypea

IIPHEBIATCILRS JbYIH KaO IMOT JOIIATa

5. METOIE H MOJEJI 3ACHOBAHII HA [TPOCTOPY

110] SAHHAYHH IPOjeKTH ypOare 00HOBE
mpojekar il morafjaj (Flagship devel opmert)
pa3Bo] MaTepHjalHe HEQPacIPYRTYpe
12380] HeMmaTepHjanHe nHdpacTpykTYpe
TpamHTeIRcKo Hactehe kao pecype
00]eKTH H IIPOCTOPH KAa0 00elIek)a -~ CHMOOTH, HKOMITTHE
00jeKTH
TIPHPOTA Kao pecype

HEMAaT CPH] A/IHH PECYPS 00HYa) K, KYITYPa, HCTOPH|a, HUKHH XUBOTA,

marHecTarH]e;

OIHOC MOTPOIIATA/KOPHCHEKA H IACHBHA yI0Ta MOTPOIATA (HCTOPH| 4, KyITypa,

YCMePEHOCT HHBSCTHITH] A

MAaTEePH| ATTHH pecype

pecypea TPAIHIHIA - KYITYPHU TYPHIaM)
AKTHBHA YTIOTa TTOTPOMATA (KPeaTHBHH TYPH1IAM)
UETBPTH
[POCTOPHA OPraHu3amHja  KIACTepH
HHIYCTPHja

OPH]CHTHCAHEL KA TP/KHIITY

YCMepPeHOCT KiacTepa :
TTOREIAHH CA TOKATHOM 33]&HHIIOM

IPOCTOPHA OPTANMIANIA  TPYIIHCAHH
KIacrepa JHCIIEP3HBHH
TIEHTPATHIORAHO YIPARTEARS
0e3 moce0HO OPraHH30BAHOT YIIPABIHADbE
NpOrpaMcKa OPrafu3aiija  MOHOWHKIHOHATHH
Kiacrepa BHIE(YHKITHOHAIHA

mera gorahaju
TEMATH3AITH] A H SpeTIHPATLS

HAYHH YIIPABbabha KIacTepHMa

CILOMKEHH IIPO]eKTH

VY KynTypHUM M KpEaTHMBHUM IMOJHTHUKaMa C€ KOPHCTH BHIIE METOJa W MOjelna
HMCTOBPEMEHO, KAa0 CacTaBHU JIEO MPOjeKTa WJIM KPO3 CIOHTAHHW pPa3Boj, IITO j& CBE
MOBE3aHO Ca pecypcuMa WM JpyruM npojektuMa. Koj mpuBaTHUX HHIMjaTUBA U
MamUX IMpojeKara KOju CIIOHTAHO HAacTajy, yoOm4ajHo je dopMmupame Kiactepa Hu
Kopuiheme 3amymTeHnX UCTOPHUJCKUX obOjekara y pyOHMM IEHTpaJHUM 30Hama ca

I00pOM TMpHUCTyNavyHOIINy, TJe Ce ca MaJIuM IMOYETHUM YyjaramuMma MoXKe moctuhu
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ycrnex. [lpumep je kynrypna derBpr CaBamana y beorpamy, rae cy y crapum
uHaycTpujckuM objextuma 2009. ronuHe 3amoyeny paja HEKOJIUKO KYITYPHUX IEHTapa
W HEBJIAJMHUX OpraHu3aiyja: neHrap 3a kyiarypy u aebary KII ,.I'pax®, 6eorpamcku
KpEaTUBHHU KOJCKTHB ,,MIkSere, ca uyBeuum ,,Mikser hose* u ¢ecrtuBasom u mpojexart
,»YpOan mukyOaTtop“. OBe MHHMIHMjaTHBE Cy (UHAHCHJCKU MOIpP)KAHE W3 EBPOIICKUX
donmora, K1 ,,I'pan™ je no6mo moapmiky jeaHe xonanacke Gponmanyja 1 MuHHCTAPCTBA
MHOCTPaHUX I10CJIOBA, a ,,YpOaHU MHKYOaTop™ je mpojekaT OpraHu30BaH y capajimbu ca
HemaukuM ['ere uHcturyrom. IIpojekTH cy A0OMIM HayelaHy MOJPLIKY JIOKaIHE
OMIIITHHE, aJTM OHA HUje MMaja MOTYNHOCTH Ja M3/1BOjU (PMHAHCHjCKA CPEJICTBA, JIOK je
nojpiika rpajacke ympaBe wu3octana (Joci¢, Budovi¢, Winkler, 2016). Kynrypue
AKTUBHOCTH Cy MpuBYyKJe Behu Opoj moceTunana, mro je fajbe MPUBYKIO UHBECTUIIH]E,
y CMHCIy OTBapama pecTopaHa M HOhHMX KiyOoBa. M mopen Benukor ycrnexa mpojeKra
(oxo 1.250.000 mocernnama 3a mer roauHa, opranm3oBaHo npeko 1500 morahaja, 400
KOHIIEpaTa M MamuxX (ecTuBaia, H3JI0XKOM, MpeaaBama, MO30PUIIHUX IPEICTaBa,
XyMaHHTapHHUX BEUYEepH, A W HEKOJMKO omepa u Oanera), ,,Mikser hose” ce 2017.
roguHe ce cenu Ha Jlophon, koju ce Takohe Haynasu y pyOHOj 30HH LIEHTpa rpaja
(Mikser hose, 2018a). Tlpecesmeme je ycmeawnto 30or moBehama (QUHAHCH]CKUX
u3JaTaka M HEJOCTaTKa TOJUTHYKE TOJPIIKE pajy OpraHu3alnuje, ald y3 IMOpYKY
KpPeaTHBHOT THMa — Jla OBaj KOHIENT HE YMHU TpocTop Hero sbyau (Mikser hose,
2018a), oTBOpeH je perMoHaiHU IeHTap ypbaHe Kyiarype ,,Mikser hose“ y Capajeny,
bocua u Xeprerosuna (Mikser hose, 2018b). OBo je mpumep mpojekra KyATypHOT U
KpPEeaTUBHOT KJacTepa MW KyJITypHOM BoljeHe ypOaHe 0OHOBE, HACTAJIOT KPO3 MPHUBATHY
UHHIUjaTUBY (,,00tt0M-Up*) 1 Koju je ca ToOPOM OpraHU3aIMjoM, KPEaTHBHUM HcjaMa
u OoraTuM MporpaMoM 3a KpaTKO BpeMe HampaBHO 3HayajaH ycmex. JlpxkaBHe
MHCTUTYLIMj€ HUCY Mperno3Hase MOryhHOCTH pa3Boja, Tako Ja je M30cTana morpedHa
capaama M MOApIIKa U 00a MpojeKTa U Jajke UMajy mpoodsiemMe ca (puHaHCHUpameM U

KOHTHHYaJIHUM PaaoM.

[Ipumep mnanupama ypOaHe OOHOBE yCMEpeHE Ha KYITYpHU Typu3aM, MOApydja
oko peke Kamumac (Kalimas), xoja nponasu kpo3 nenrpanny 3oy Cypabau (Surabaya),
HajBeher rpaga y ceBepOMCTOYHO] A3MjU, TOKa3yje MOJUTHKY JIOKaJHE YIpaBe
ycMepeHy Ha noBehame BpeTHOCTH 3eMJBHIITA. JJOK ce OCTaim Jeo rpaja pa3BHjao, OBO

Mojipydje y LEHTPaIHO] 30HH, Koje je y 18-oM Beky OmsIo 3Ha4ajHO 3a pas3Boj rpana,
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OWIo je 3amocTaBibeHO, MH(PPACTPYKTypa HHje pa3BHjaHa, obajie 3amylTeHe, peka
3aral)eHa u KUBOT y npuoOaspy je u3ryomo kBanuteT. ONMIITHHCKE BIACTH Cy JOHENE
O/NTYKY W TPHUIPEMJbEH je IUIaH KOju je oOyXBaTHO TIE€T CTpareruja W JeceT
MojeIMHAYHKX JIOKaIKja Koje he OMTH mpeaMeT MmoceOHuX mpojekata ypOaHe oOHOBE.
HaBenene crparteruje cy: jadyame HISCHTHTETa, MOOOJBIIAKE KBAIUTETA >KUBOTHE
cpenuHe, u3rpaama HHPPACTPYKTYpe, pa3Boj eKoHOMHje U moBehame mapTuiunanyje,
HITO je Yy IUIaHy CIIPOBEJCHO KpO3: IUIAaHHpamhe MEIIOBUTUX HaMeHa, Koje omoryhasajy
MOBE3MBabE KYNTYpHUX AaKTUBHOCTM U Jorahaja ca apyrum QyHkuujama (pam,
CTaHOBaWkE M pEKpealnja); IUIAaHUPAmhe Pa3IMYUTHX OOJHMKA TOHYAE W TOTPOIIHE Y
TypU3My — HCTOpHUjCcKO Haciehe, (hecTuBamm, racTpOHOMH]ja, BeUepa 3a0aBa U JIPyro;
30HUpakE U Tpynucame caapxaja jenue spere (Idajati, 2013). OBo je mpuMep MONIUTHKE
KOja je OCMUIIUbEHA Ha jaCaH Ha4yMH, YCMEPEHa Ha KOHKPETHE IMPOjeKTe, aKTUBUPAE
Pa3IUYHUTHX Pecypca, ca HEKOJIUKO CEKTOPCKUX CTpaTerdja 3a 4Hjy Cy pealli3aif]jy

MNpEeTXO0AHO CTBOPCHHU IMMPEAYCIIOBU Y IJIAHCKOM JOKYMCHTY.

[IpojekTn KynTypHUX U KpeaTMBHUX INOJUTHKA Koje mokpehe M IuiaHupa Jprkasa,
JIOKaJHa ympasa, Hajuenthe oOyxBaTajy BHUIIIE METOJa U HUXOB M300p Tpeba ma Oyne
YCMEpEeH CTPYYHHM aHajlM3aMa KOMIIApaTUBHHUX MPEIHOCTH, PACIOIOKUBUX pecypca,
UJbEBa pa3Boja M MOTpeda 3ajefHMIe, OYEKHBAHUX MO3UTUBHUX M HEraTUBHUX
edekaTa, amu 4ECTO y OJTyYMBaEmy YJIOTH UMajy TOIMYJIApHOCT oJpeheHnx Mojaena u

IMMOJIMTUYKH Pa3JIo3u U IUJbCBU.

Metone U MoJenu KyJATYpHUX W KpEaTUBHUX MOJUTHKA MPEACTaBiba)y M HAuMUH
ynoTpebe, akTHBHpama pecypca, a MpUMEHhEHa MeToJa WIM MOJEN HCTOBPEMEHO

1oKa3yje 1 OJJIMKE IOJIUTHKE.
1.3.2. Cneum(pu4yHOCTH METO/Ia M MO/eJ1a Y OIHOCY HA BeJIMYHHY Hace/ba

[Ipouiec uHAyCTpHjanu3anmje je MOMpUHEo Aa oaHoc Behux, ypOaHUX LennHA U
MambHUX Hacesba OyAe joml M3pakeHUju. Mama Haceiba U mepudepHa Mojapyyja Cy
nocrasia 3a ypOaHe IIEHTpPE pecypc E€KOHOMCKOT pa3Boja, Kao H3BOP Pa3IHYUTHX
CHpPOBHHA, NOJBONPUBPEIHNUX IMPOM3BOJAA W paaHE cHare. EKOHOMCKe IpoMeHe
NOCEIBUX TPUIAECETAK IOJMHA Cy JIOHEJEe CMambemhe MoTpeda MUHIAYCTpHUje 3a PagHOM

CHaroM M Mame MOTYNHOCTH 3a 3alollbaBamke y OBUM CpeluHama, y Kojuma cy Beh
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NPUCYTHU TPOOJIeMH cMamema Opoja CTaHOBHMKA M moBehame MpoceyHe CTapoCTH.
YcBajajyhu nmpuHIMIE OAPKHUBOT pa3Boja, ApkaBe yTBphyjy MOIMTHKE PaBHOMEPHOT
PETHOHAITHOT pa3Boja, Koje Tpeba ma obe3z0ene pa3Boj MamHMX Hacesba M CMAmHCHE
TpeHaoBa aenomnynanuje. Ca apyre crpaHe, TEOPETHYapH CMaTpajy ., JJOKaIU3aujy"
HEOIXOJHOM 32 OJpKaBambe PaBHOTEKE Y OJHOCY Ha IMpolece Tiaodalin3alyje u 1a oBa
nBa ¢eHomeHa tpebajy Outu moBesana (Puki¢ & Vukmirovi¢, 2012a). V koHTEKCTY
HOTPOIIAYKOT KOHIIENTA U ITOCMaTpama rpajia Kao MecTa 3a y)KHBambe, IPOU3BO/Ia KOjH
je AaHac Ha TPXKHIUTY, TpeOa MOCTaBUTH MUTAE Ja JIH IMOTPOIIAYKH KOHIIETIT MOXKE /1a
no0uje Ipyru CMUCao, Ja MOCTaHe MOAPIIKa MAIMM 3ajeTHIIIaMa Jia ONICTaHy Heryjyhu
CBOje BpeaHOCTH. MIHTepecanTaH je u mapanokc, koju bykuh n Bykmuposuh youasajy,
Ia y BpeMe pa3Boja MHGOPMAIMOHO KOMYHHUKAIMOHHX TEXHOJIOTH]ja, KOj€ MEmajy
HOMMamse MPOCTOpa M BpeMeHa, KOHKpeTaH, (PU3NYKU IPOCTOP, JIOKalKja U KOHTAaKTH ca
JbyIMMa TI0CTajy 3HaudajaH Qakrop exoHomuje (Puki¢ & Vukmirovi¢, 20126) u on
WIycTpyje MOTryhHOCT KOjy KYyATYpHH M KPEaTHBHH TypH3aM IPEICTaBba 3a Pa3Boj

MaBbHX HAaCCJba.

Behuna Teopuja, koje 06jenumyjy KyaTypy, KpeaTUBHOCT U NMPOCTOPHU Pa3Boj, Cy
noBe3aHe ca (heHOMEHUMa pa3Boja BEJIMKHUX ypOaHUX ILIEHTapa, KOje OJUIMKYje BHUCOKa
KOHIIEHTpaluja pyHKIMja U pecypca. Y TJaBHUM U BehM rpajjoBUMa KOHLIEHTPUCAHHU CY
jaBHM OOJEKTH KYJIType — MY3€ju, KOHIIEPTHE JOBOpaHE, MO30pHINTAa U Tajepuje.
Benwku ypOaHu IIEHTpH MpHUBIIaYe YMETHUKE U KPeaTHBHY Kilacy, a 00raTo KyJITypHO U
ucropujcko Haciehe mnoBehaBa MoryhHocTM pa3Boja KYITYpHUX M KpEaTHBHUX
MOJIMTHKA, KOje MOCTajy OCHOB 3a Jajbe CTHllame KamuTana. Kako cy momutuke ypoo-
€KOHOMCKOT pa3BOja OCJIOHCHE Ha KYITYpy M KPEaTUBHOCT CBE BHINE W IIUPE
npuxBaheHe ¥ MamU TPaJoBU Cy c€ YKJBYUYHIIM y OBY TJI00alHy YTPKY. Y HaydHO]
JUTEpATypu Cy C€ MOCIHEAmUX JeceTak roJMHa IMO0jaBUja MCTPAXKHUBaka O YIO3U U
yTUI]y KPEaTHBHOCTH Ha pa3BOj MaluxX W TpanoBa cpeame Benmuumue (Richards &
Wilson, 2007b, Rivas, 2011, Allingham, 2008, Denis-Jacob, 2012). Jlanapu je,
aHanu3upajyhu KyiaTypHE TOJWUTHKE TpanoBa EBpore KOHCTATOBAO Jia Cy TPajoBH
cpedme BeIruuHe, 300r cBOT mojpeleHor monoxkaja y ogHocy Ha Behe meHTpe, 4ecTo
HajKpeaTUBHHUjH Yy YIMOTpPeOM CBOjUX pecypca y ypOo-ekoHOMcKoM pa3Bojy (Landry,
2006). Takohe, cmarpa na BeaHMYWHA Hacesba BHINE HHUjE MpeCyaHa y TI00aTHOM

MOBE3WBAKby W TO3WIUJU W Jla TPaJoBE CPEIbe BEIMYMHE, HWCMOA 2 MHUIHMOHA
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cranoBauka (HYTC 2) omnukyje 00JbM KBaTUTET )XKUBOTA 0] Benukux rpagosa (HYTC
1) (Landry, 2000/2008). Kaga je y muramy yp0OO-€KOHOMCKH pa3BOj CaBPEMEHOM
UHTEPIPETANNjOM KYJITYype M KpPEaTHBHOCTHMAama MalluX, yAaJbeHa Hacesba, Dykuh,
Boxuh u Autonuh cmarpajy na je To TeMa kojy Tek Tpeda ucrpaxutu (Pukic, Poki¢ &
Antonic, 2018). V crymuju u3 1996. roqune Jlannpu u rpyna ayropa ykasyjy aa cy
MPOjeKTH KyITypoM BoleHe ypOaHe pereHepaidje, KOju Cy ce Taja MPUMCHHBAIN Y
Benukoj bputanuju, HEMOToIHM 3a Mamke TpajoBe, jep HEMajy MOoTpeOHe KamaluTere,
QM J1a aKo TPOMOBHINY KYJITYpHE M KPEaTUBHE AKTUBHOCTH, MOTY JIOTPUHETH
ykspydenoctu 3ajennuiie (Landry, Greene, Matarasso & Bianchini, 1996). Takole,
MOJIMTUKE YCMEpPEHE Ha MPUBJIAYCHE KpEaTHBHE KJlace WMajy Mame MoryhHocth
NpUMEHE Y MabUM CpeIMHAMa, aJld jeé OCHOBHH TPUHIIMII, CTBApamhEe OKpYKema Koje he

HpI/IBy'hI/I Kp€aTuBHEC JbYJC, IPUMCHIbHUB.

Mamu rpasioBu HeMajy J0BO/bAH KPEATHBHM KalalMTeT Ja ce TakKMHue ca
BehMM rpajoBUMa W OHM MOpajy Ja IpoHajase ,,HUIlEe Ha CBETCKOM TPXKUUITY, KOje
npescTaBibajy u3zdop oxapehene, mocebHe monyme u npomssona (Landry, 2006; Scott,
2006). MoryhHocTH MamUX IrpajioBa U MalkbUX ONIITHHA CE NMPENO03Hajy MPBEHCTBEHO Y
pa3Bojy TypH3Ma, Hajpa3IMYUTHUJUX OOJIMKA, OCIOHEHUX Ha MPHUPOTHE BPEIHOCTH H
JOKaJIHY KyATypy. Mamu rpaJoBH Hemajy MOTYhHOCT Ja ocTBape OOMM KyATypHE
NOHYyJ/le Kao BehW rpagoBW, ajdw MOTY Ja 3acHYjy WJIH JOIyHE TYPUCTHUKY TOHYIY
MOjeIMHaYHUM IPOJeKTHMa OOHOBE HCTOPHUJCKUX Trpal)eBUHA — MaJlUX TEMaTCKUX
My3eja, raiepuja, Oubnuoreka u cin4yHo. KynTypHa pasHOBPCHOCT HOJCTHYE MpOIEC
yuema W ToBehama 3HaWa y 3ajelHALE M OHa je OOMYHO 3acTylibeHa y Behum

rpanosuMa (Kratke, 2011) u To je HEIITO IITO Make CPEMHE MOPAjy J1a HAJIOMECTE.

bpoyzaep uctuue na cy mMana ceocka Hacejba M 3ajeIHUIIE y CEBEPHHUM J€JIOBUMA
CxanguHaBuje Omia 3aBHCHA O] CTIOJbHE €KOHOMCKE MOMON, Ja HHCY caMOCTaHa y
OJUTy4HBamy M Ja ce OueKyjy Aa he HectaTu 300T CTaJHO MPHUCYTHUX MHUIpaIyja
(Brouder, 2012). Hctu ayrop cmarpa jaa pa3Boj Typu3Ma HE caMmo Jla MOXE J1a MMa
MO3UTHBAaH €KOHOMCKHM YTHIIA] Ha ceocka W mnepudepHa moapyyja, Beh ga KpeaTUBHO
VKJbYUYEHE 3ajeTHHUIIC MOXKE€ MMAaTH W3Y3€THO Ba)KaH YTHIA] Ha MoBehame COIMjaTHe
NIOBE3aHOCTH, [Ja IO3UTUBHO yTHYE HA CMameme Opoja CTAHOBHHUKA, CTAPOCHY

CTPYKTYPY, 3allOCJICHOCT U WHAMPEKTaH YTHIA], KPO3 MPUBPEIHMU pacT, Ha moBehame
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ylarama y o0pa3oBame, COllijaiHy U 3/paBcTBeny 3amrtuty (Brouder, 2012). Jenno ox
obenexja MamUX Haceba y CEOCKHM MOJAPYYjUMa j€ YAaJbeHOCT cajpkaja jaBHUX
yciyra, KOju Cy WM TUIAHUPaHH Y [IEHTPUMA BUILIET PaHTa, WK HUCY BUIIE Y QYHKIH]H
y OBUM HaceJbHMa yCIeJ CMamemha Opoja CTAHOBHUKA WJIM €KOHOMCKMX MOTyhHOCTH.
VYuanpeheme oBux ciyxOu u noBehame WHUXOBE NPHUCTYMAYHOCTH (3PABCTBO,
IIKOJICTBO, COLIMjaTHA 3aIlITUTA, aJIMUHUACTPAIIH]ja) j€ BAXKHO 300T JIOKAJIHE 3ajeTHULIC
MOTHBHCamha CTAHOBHHMIITBA JIa Ce HE UceJbaBa y Behe HeHTpe, Tae ¢y 00U YCIOBU
JKUBOTA, alldi U Kao MOJpIIKa TYpPUCTUYKO] MOHYAM Koja Mopa OuTu obe3dehena jep

npeacraBjba OUCKMBAHU CTaHAApPd.

Yapnc Jlangpu je y mnybnukamuju ,Kyarypa u ypbGana o6noBa: Kyntyphe
akTuBHOCTH & KpeartuBHe mHIyCcTpHje, nmokpeTaun ypdoane ooHoe  (Culture & Urban
Regeneration: Cultural Activities & Creative Industries a Driving Force for Urban
Regeneration), npunpeMibeHoj y OKBUPY IpojekTa Ypoane kyntypue mpeka (URBACT
Culture network), y kojem je y nepuoay 2004-2006. ronune ydaectBoBaso 16 rpajgosa u3
paznmuuuTHX aenoBa EBpore, M3HEO KOjU Cy TJIABHM H3a30BM W HCKYCTBa pa3Boja
KYJITYpHHX TOJMTHKA U 3aHUMJbHBA 3allayKama Be3aHa 3a BeJIMUMHY Hacesba. Jlanapu je
npeuioxkuo yBohewe mojMma ,,ypbaHa Xxujepapxuja“, kako Ou ce Oosbe pasymenu
MEXaHW3MHU W Mepa MPHUBIAYHOCTH MECTa WJIM PETHOHAa M MOTOJHA BPCTa KYNTYPHHX
pecypca U CKpeHyo je Taxmy J1a je Mojesa rpajoBa Mo BeJIMYMHU pelaThBHA, 1a UMa
OMILTE W JIOKAJIHO 3HAu€He, Kao M Ja aMOMIMje pa3Boja KYJATYpHUX IOJIUTHUKA HUCY
HY)KHO cpa3MmepHe BenuunHH Hacesba (Landry, 2006). M3Heo je npumepe e y Mambem
HaceJby J00pO peajn30BaH M JAMMEH3MOHHCAH MpojeKaT U3rpaame HOBe OMOIHOTeKe,
Ka0 BHIIEHAMEHCKOT KYJITYpHOT IIEHTpa, 3HAYajHO YHANPEIno KBAIUTET >KUBOTA Yy
rpaay, ajld W Ja UMa MpHMepa MalliX Hacesba, Koja Cy pa3BHIIa KyIATYpHE KiacTepe
KakBM OM ce OYEKHMBAJIM y BEJIMKUM IIeHTpuMa. Takole 1 OH U3HOCH MUIJBEHE J1a je 3a
IpajioBe Cpelhe U Mame BeIMYMHE 00Jbe J1a Ce yCMepe Ha ,,HUIIe™, TJIe MOTY J1a UMajy
ycriexa ¥ MPHUBYKY HMaKby. YUYECHHIM Y TPOJEKTy CY 3aKJbYUYHIIN Jia j€ KPEeaTHBHOCT
METO/Ia Jla C€ MCKOPHUCTE KYJITypa Kao pecypc W 1a je yiora ypOaHUX IUTaHepa Jaa

NPEro3Hajy, YIIpaBibajy U HCKOPUCTE OBE pecypce Ha onroBopan HauuH (Landry, 2006).

Kao HaumH oncraHka MamUX TpajJoBa M ONIUTHHA AJMHTaM YyKa3yje Ha

»OpeHIupame®, Koje TMoApa3yMeBa BU3YEIHO HWCTHUIAFhE HJICHTUTETa KpPO3
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KOMEpIHjallHe TIPOU3BOJIC M KOj€ je, 10 pa3BHjamby KOPHOPATHBHOT ,,0peHAMpama‘,
MOCTAJIO 3HAYajHO 3a MPUMEHY Yy MOJUTHKaMa pa3Boja TpajoBa, T€ Ja Ce IO0Ka3alo
YCIICIIHO TaMo TJIe C€ 3aCHMBA HAa MCTOPH]CKOM, KyJITypHOM Hacielhy u rpaljeBuHama
(Allingham, 2011). ,,bpennupame” mnpeacTaBjba CTBapame IOXKEJbHE CIHKE, Koja
0JIrOBapa OYEKMBAbMMa MOTCHLMjAIHUX MOTpolIaya U koja he npuByhu naxmy THUMe

mTo he umaTu eareMeHTe AYTCHTUYHOCTH.

KyntypHe W KpeaTHBHE TOJHMTUKE, 3a Mame TpaJoBe U OMNINTHHE, MOTY
NPEICTaB/baTH PA3BOjHY MPHINKY YKOJIHUKO CE€ OCTBapu OJHOC H3Mel)y mpuBaTHE
MHHIUjaTUBE, KOja IM0/Ipa3yMeBa MOTUBHCAHOCT, KPEaTUBHOCT, MOT'YhHOCT 3a cTBapame
ayTeHTUYHOT TPOM3BOAA W JaBHOT CEKTOpa, KOju Tpeba aa mpyxku (UHAHCH]CKY,
UHPPACTPYKTYPHY U OPraHU3aLMOHY MOJPIIKY M CTBOPE YCIIOBH 32 €IyKallHjy, a CBE Ha
HauuH KOju Hehe OrpaHWYUTH MpaBa M KPEaTUBHOCT JIMYHOCTH U BPEIHOCTHU JIOKATHE

3ajeTHUIIE.

‘Byxuh u Bykmuposuh, ananusupajyhu cnoxeHa Hacejba — I'paioBe Kao MPOU3BOJ
Ha TPXKUILTY, U3/[Bajajy YeTHUPHU AMMEH3H]je: COLMjaTHM (MCKYCTBO OJIHOCA Ca JbyIuMa),
KYITYpHU (KyITYpHM OOpacuy W JOKaJHU MPOU3BOJAM), MEHTAJIHM (CUMOOIMYKa
3Hauewa) M MarepujainHu npoctop (rpaheBuHe u mpupogHe BpenHoct) (Puki¢ &
Vukmirovi¢, 2012a). OBakBa nozena pecypca y KyJITypHUM U KPEaTUBHUM MOJIUTHKAMa
U IPOjeKTHMa ce MOXe NPUXBATUTH U 32 Mama Hacesba W OMUITHHE, C TUM HITO UX Y
TOM CiIy4ajy Tpeba TocMaTpaTd Kao pecypce KOju Cy HU3PaXKEHO OCETJbUBHUJU Ha

IIPOMEHE U YTHIIaje Y OJHOCY Ha UcTe Ko Behux rpajosa.

3Ha4ajHO je pa3BHjaTH MoOJeNe KYITYPHUX M KPEaTHBHHUX MOJUTHKA MaJHX TPaJoBa
U ONINTHHA M3 HEKOJIMKO pa3iora. OHe MOTY NPECTaBIbaTH MPHIIINKY J1a OBE CPEIUHE,
YKOJIMKO MMajy pecypce KyITYpHHX U KpEaTHMBHHUX MOJHUTHKA, MOKPEHY €KOHOMCKY U
colyjanHy oOHOBY. Y OJHOCY Ha BEJIMKE T'paJioBe, MambU I'PaJOBU U OIIITHHE UMajy
MIPETHOCT, jep C€ CIpOoBOhEeHmE MW YTHUIAJU OBHX TOJUTHKA 00Jb€ MOTY carjefaTd u
KoHTposucatu. Ca Ipyre CTpaHe Malli TPaJIOBH U ONIITHHE HUCY 3aTBOPEHH CUCTEMH U
Tpeba y3eTu y 003up CHOJbHE YTHIIAjeé HAa KOj€ OHU HE MOTY JIeJOBaTH, T/ Cy JBa
OCHOBHA: CaBpeMeHH ()eHOMEHU YpOO-€KOHOMCKOT pa3Boja W TOJUTUKE JIpiKaBe.
MoryhHocT Manmux TpasoBa U OMNIITHHA je Y TOME JIa MOTY Ja TIOBEXY JIOKAIHA HaYHH

KMBOTa W TypH3aM, ajli Ha HA4YMWH Ja C€ HE Yrpo3e OCHOBHE BPEAHOCTH JIOKAJHE
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3ajequune. Mamu o0MM mMoHyZAe, rae Ou Typu3am Ouina mpeosnalyjyhe momyncka
JIEJIaTHOCT U ,,MEKaHO OpEeHIupame™, TJe MOTPOIIHha U EKOHOMCKA JOOHUT HUje TJaBHU
b, OMJIM OM y NpaBIly OCTBapema HaBEACHOT IMba. Takohe, yKIbyueme JIOKATHOT
CTaHOBHUINTBA j€ METOJa KYITYPHHUX M KpPEaTUBHHUX IIOJUTHKA KOjU, y OJHOCY Ha
npuBJauekh-¢ KpeaTWBHE Kilace, HE MOXe Jla ce TMOoBeXe ca (HEeHOMEHOM

JEHTpUHKAIIH]E.
1.4. OcHoBe ypOaHe o0HOBe

Yp6ana o0HOBa je TEPMHH KOjU C€ T'€HEPATHO KOPHUCTU Jla OMHUIIEC TMPOMEHY Y
MIPOCTOPY KPO3 PEKOHCTPYKIN]Y, pEAr3ajH, IPOMEHY HaMEHe, ajlv je JlaHac MMomyJapaH
y KOHTEKCTY KYJITYpHHX M KpPEaTUBHHX IIOJMTHKA, Ca MHOTO LIMPHM 3HAa4YCHEM
(Vickery, 2007). TToBe3yje ce ca MPOIECOM CYNPOTHUM TJI00ATH3AIUjH KYJITYpe U Taj
nporiec oOyxBara: OOHOBY HACHTHTETa, KYATYPHHX M HCTOPUJCKUX BPEAHOCTH H
Hacieha nokanne 3ajenuuie (Bailey et al.,2004). Ilopen mpumene OpojHHX APYrUX
TepMuHa, ypOaHa 00OHOBA je TEPMHUH HajIIUPEr 3HAa4YeHa, KOJU ce ce Hajuenrhe KopucTu

Kajia je mpeaAMeT UHTepBeHLuje 1eo rpaj (Banumra Jlazapesuh, 2003).

VY yp6aHoj 0OHOBHU KyNTypa je MPUCYTHA KPO3 apXUTEKTYpy, IPaAuTebCKO Haciehe,
BU3YyeNTHE M M3BOhauke yMETHOCTH, KOMIUIEKCE 3a 3a0aBy M OAMOp, ald M Kao HAYHWH
xwuBota (Smith, 2007). Kyntypa je mocraina ocHOB, pecypc ypbaHe 0OHOBE U JOTIPHHOC
KYJIType ce oriieJia Kpo3 oOHOBY HAIyIITEHUX 00jekara, yHampelheme jaBHOT MpocTopa
U OKUBOTHE cpeauHe, mnoBehame ocehaja 0Oe30eHOCTH, 33aJ0BOJBCTBA M IOHOCA
CTaHOBHMKA, Pa3BOj MEUIOBUTHX HAMEHA, aHTa)KOBamhe€ YMETHHKA y MPOjeKTUMA H
yKIbyuewe Kynrype y Oyayhe mimanoBe (Evans & Shaw, 2004). EBponicku mpojextu
ypbaHe OOHOBE Cy HENOCPEIHO TOBE3aHM ca KYJITYpHUM IOJUTHKaMa U TIOCTajy
npuoputer 80-ux roaumHa 20. Beka, y IyXy TaJallllbUX MOJIUTHYKHX U E€KOHOMCKHX
IpOMEHa, Koje Cy Iouyele J1a ce JellaBajy NeleHU]y paHHuje U Koje Cy UIIe Yy MpaBIly
noBehakba TPUCTYNAYHOCTH KYATYpEe U TpUXBaTama KYIType Kao alTepHATHBE
yoOMYajHUM MeTojamMa MOJUTHYKOr fenoBama (Bianchini, 1993). V  muorum
rpagoBuma CAJ[ ce Ttakohe, 70-ux m 80-ux rogmna 20. Beka, CHPOBOJE IPOjEKTH
ypOaHe 00HOBE, Y HEIITO APYrayvjuM MOTUTHUYKAM U €KOHOMCKUM OKOJHOCTHMA, TJe
Cy YMETHHIIH, ca MoTpedoM 1a npoHal)y HoBe n3Bopa (hruHaHCHUpama U MPOCTOP 3a paj u

MOJINTHYAPH, KOjUMa je OWUJI0 Ba)KHO Jla OOHOBE 3amyITEHE JIEJIOBE Ipaja U MOKPEHY
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OPUBPEIHU pacT, 3ajeHO ca MPHUBATHUM MPEAY3CTHUIMMA, HAIUIM 3a)CTHHYKU
WHTEPEC; 0OBaj KOHIICTIT je YTUIIA0 HAa HEeKe O]l MpojekaTa ypbane o6HoBe y EBponu, kao
mro cy Ha mpumep npojekar Komm Bam 3yua (Komp Van Zuid) y Porepmamy u
I'yrenxajMoB My3ej y bunbay (Bianchini, 1993).

Cryauje ciaydaja eBporckux mpojekara 90-ux roguna 20. Beka, okasyjy Ja ypoaHa
00HOBA, KOja je ToKpeTaHa Hajuyemhe Kpo3 KyIATypHE MPOjeKTe U Koja je 3aBUCHIIA O]
CIIPEMHOCTH ¥ MOTYNHOCTH JIOKQJTHUX BJIACTH Ja yJIaXy Y BUXOBY peanu3alujy HHje
JaBaJia TaKO 3HAYajHE pe3yiTare y IMorjieay moBehama pagHuX MecTa U (UHAHCH]CKE
no0uty, anu Aa je Ouo 3HAYajaH yTHIa] Ha (QopMHpame MO3UTHBHE CIUKE rpaja,
pa3Boja Typu3Ma, NpUBJIAYCHa WHBECTUIIM]jA M jadyama I0JIOKaja Yy OJHOCY Ha Jpyre
rpazgose (Bianchini, 1993). Ca apyre ctpane, Hemro kacuuje, EBanc u Illo cy usHenu
nojatke crynuja y Benukoj bpuranuju, koje mokasyjy MO3UTHBAH €KOHOMCKH YTHIIA]
npojekata ypOaHe pereHepaije BOhEHHX KYyJATYPHUM M KPEaTUBHUM MOJUTHKAMa

(Evans & Shaw, 2004).

[Tonctunaj pasBojy Kpo3 ypOaHy 0OHOBY MOXe OWUTH MPOCTOPHH, EKOHOMCKHU HIIN
COIMjaJTHU, ajli j€ YTHUIA] OBUX IpOjeKaTa MHOTO IIUPU M MOXKE J1a OOyXBaTH CBE
akcnekte (Landry, 2006). [lerasbhuje pazmatpajyhu nokperade ypoane oonose Jlanapu

u3/Baja cienehe:

UCTOPHjCKU 00JEKTH,

- KyATypHE YeTBPTH,

- YMETHHIIH,

- porahaju, ¢pecTuBay,

- jaBHe nebare,

- IJJaHepCKa peryiaTHBa,
- TpUJIAroaJbUBOCT,

- Iu3ajHUpambe HHPPACTPYKTYPHHUX O0jexara,

camonoy3aame aktepa (Landry, 2006).

Jlanapu cmatpa Jia je cBakH Ipojekat ypOaHe oOHOBe moce0aH, jep 3aBUCH OJ1 MecTa
rae ce aemapa W JokanHux npwimka (Landry, 2006). buanhunu je, ananusupajyhu

Haj3HaYajHUje TIpojekTe ypOaHe oOHOBe y EBporm mocnenme nenenuje 20. Beka,
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3aKJbY4HO Oa CC NPUCTYIl U IPUOPUTCTU I'PAACKUX YIIpaBa U HUCY JOBOJbHO MPOMCHUIIN
U JIa je TO W3a3MBajlo CMETHe y peanmsanuju mnpojekata (Bianchini, 1993). T'apcuja
(Garcia) youaBa ma, Wako Cy MpPOjeKTH KyITypHE OOHOBE IIMPOKO IMPUMCHUBAHH,
KyJATYpHE TOJIMTHKE HHUCY IOCTaje, y TOj MEPU M Ha HCTH HAYMH, CACTABHU €O

MOJIMTHKA yIIpaBJbakba IPaioBUMa, Kao U CaMOT CHCcTeMa yrpasibama (Garcia, 2004).

HNako cy Ha wu3rien cpojHe, MOJUTUKE Koje mpemtaxy Jlanapu, buanhunu u
®nopuna, nnak ce GIopuaMH KOHLENT KpeaTHBHE Kilace, KOjH jé yCMEpEeH Ipe CBera Ha
ekoHomcke 1mibeBe (McGuigan, 2006) u cTBapame YyciaoBa JKMBOTa TIpema
KpUTEpUjyMUMa ofpel)eHHX Tpyma Jbyau, HE MOXKE Ce CMaTpaTd JIeJOM IOJIHUTHKA
KyntypoMm Bohene ypbane obnoBe. Kpucrodep bennu, CtuBen Majic u [lutep Crapk
(Christopher Bailey, Steven Miles, Peter Stark) cmatpajy na ®nopuna Huje y mnpaBy
KaJa TBPAM Ja JbYAHW Yy TpaJoBHUMa JKelle Aa Oyqy aHOHMMHHU W Ja y TPaJoBHMa, Y
KOjUMa KyATypa U KpeaTHBHOCT MMajy 3HA4YajHO MECTO, jaKe COIMjaJIHe Be3e M HUCY
notpebne, Beh na ympaBo JIOKaJHM HACHTUTET 3ajeJHO Ca KOMEPIHjaIn30BaHUM
UJCHTUTETOM YMHHU YCHEIIHUM INpojeKTe KylyTypoM BoheHe ypbane o6HoBe (Bailey, et
al., 2004). OBo 3amaxkambe ce MOXKe JOJaTHO apryMEHTOBATH, Jia Cy CYy COIHjaliHE Be3e
noTpelHe jep cy ayTeHTUYHOCT M UIEHTHTET MOBE3aH ca OJJIMKaMa JIOKAJIHE 3ajeJHHIIE
U ca I0jeIMHAYHOM M TpyNHOM KpeatuBHomihy. Ca apyre cTpaHe, HOJHMTHKE BoleHe
TEOPHjOM KpeaTHBHE KJIace MOTY Jla JOMpUHeCY ypOaHO] OOHOBH y Jeily Tje Cy, ca
IMJBEM CTBapama ycJoBa 3a IMPHBIIAYCH-E KpPEaTHBHE Kjlace, yCMEpeHe Ha CTBapame

00JbUX YCJIOBa 32 KUBOT 3aje/IHULIE.
1.4.1. Tlojam u un/beBu ypoaHe 00HOBe

Yp6ana obHoBa ce yoOuuajHO neduHHIIE Kao TpaHcpopmamuja craMOEHOT,
KOMEpIMjaJHOT WM OTBOPEHOI MPOCTOpa, KOjU C€ YyoyaBa Kao 3allylITeH, ca
IPUCYTHUM COIMjaJIHUM M €KOHOMCKHMM IpoOiieMUMa M KojeM ce Bpaha BHUTaJIHOCT,
YKJby4yje Y 3ajeIHUIly Ha OAPKHB HAYWH, Ca IyTOPOYHHM TMOOOJbIIAFEM KBAIHUTETA
KUBOTa, YKJbyuyjyhu ucTroBpeMeHO eKkoHoMcke U couujamHe norpede (Local
Government Association, 2000, kox Evans & Shaw, 2004, ctp. 4). Ona oOyxBara
IPOCTOpPHE WHTEpPBEHIMjEe, aIM M KOMYHHKALIM]y, MAapKETHMHI U YKJbyYHBambe

CTAaHOBHUKA y TMpPOjeKTe Yy IHJbYy MaTepujaiHeé MU COLMjaiHe OOHOBE ojpeheHor

noapy4ja.
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Ypbana oOHOBa, TpaHchopMalMja, peBUTANIM3AIM]a, pexadWiuTanmja U
pereHepaimja cy mojMOBH KOJH C€ YECTO M3jeHAYaBajy W KOjU CYy BPEMEHOM MEHAIN
3Havyewe. Kako ce mwuxoBa ymorpeba MOXE IMOBE3aTH HEMOCPEIHO Ca JIOKAITHOM
KYJITYpOM ¥ JpPYIITBEHO TOJIUTUYKHM W EKOHOMCKHM aMOHjeHTOM (youJpHBa je
pasznuuurta ynorpeba tepmmuHa y CAJl u EBponu) u mopdornorujom rpagoBa (Ha
npuMep, oOHOBa TrpasoBa y Enrneckoj n Mranuju ce uckasyje UCTUM TEPMUHOM allid
uMa Jpyradujer 3Hauema), /lana Jlonra cmartpa ma Oum jacHO neduHHCame ypOaHUX
MOJIeNia TIOMOTJIO CHUCTeMAaTH3allijH PA3UYUTHX YpOaHMX (CHOMEHAa M YIOTIIYHHIIO
nebaty (Dalla Longa, 2011). T'oBopehu o ypbanum monmenuma [lana JloHra HaBoau
ocam pa3numuutHx TepmuHa — renewal, redevelopment, regeneration, recovery,
revitalisation, framework, gentrification, restructuring® (Dalla Longa, 2011), xoje
HoBe3yje ca pa3inyuTuM ypOanuM (penHomeHuma. HaBoau, Ha mpumep, Ja ce TEPMHUH
,Redevelopment* mosesyje ca dopmupamem HoBe enute (Le Gale's 2002; Jones &
Ward 2002; Weber, 2002, kod Dalla Longa 2011) u pa3BojeM jaBHO IpHUBaTHOT
napTHepcTBa,  ,,Regeneration“ ca  mojMTHKamMa  Koje  TNPUXBaTajy  MPOIEC
pentpudukanuje (Smith, kod Dalla Longa 2011), ,,Revitalization” u ,,Regenetarion cy
MOjMOBH KOJU C€ Y JIUTEepaTypu Hajuenthe u3jeqHavyaBajy v MOBe3yjy ca MoOO0JbIIambeM
KBAJIMTETA KMBOTA, CTAHOBama, MoBehameM JTOCTYIMHOCTH JaBHUX CIIYKOH, C THUM IIITO
ce TepmuH ,,Revitalization* wyenihe koprcTH y akIIMOHMM TIaHOBHMa, a ,,Regenetarion‘
ce Buule nosesyje ca uukiaysujom (Dalla Longa, 2011). Mctu ayrop ckpehe naxmy aa
OBE TepMUHE He Tpeba cMaTpaTd HEMPOMEHMBUM, 003UPOM Cy TOBE3aHU ca ypOaHUM

denomennma koju cy takohe npomensbuBu (Dalla Longa 2011).

Buxepu HaBoam jenny ona nedunHIMja ypoaHe pereHepalyje, kojy je mao Karepan
(1998) u xojy je omrcao Kao MPUCTYI KOju oOyxBaTa: OPHUry O XHBOTHO] CPEIUHU U
OJIp>)KMBOCT; WH(OPMAIMOHE TEXHOJOTHje, KOMYHUKAIM]y U YyKJbyueHOCT rpalana;
yCIOCTaB/bake OHOCa M3Mely paznuuuTux moTpeda ypOaHOT pas3Boja; OJHOC Mpema
apXUTEKTYpH, TUIAHUpakhy U KYJITYPHUM IOJUTHKaMa U OpUTY O €THYKUM U BEPCKUM
nutambuma (Catterall, 1998, kon Vickery, 2007). Bukepu noBe3syje mojMoBe U KOHIIETITE

ypbaHe pereHepanuje u ypOaHe OOHOBe M OBY Ne(hUHHIN]Y HABOIU Kao NpPUMEp

! Behuna TepmMuHa Cy j€3MUKM MITH TI0jMOBHO BPJIO CIMYHH M HHUje UX Moryhe cBe Ha oxrosapajyhn Haunn

MIPEBECTH HA CPIICKH jE3HK.
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3aMpIICHOT MOBE3MBAakba COIUOJIOMIKMX U KYJITYPOJIOIIKUX acrekara U J1ajbe U3HOCU
WHTEPECAHTHY Ue]y Ja KyJATypHE TOJUTHKE Tpeba 1a ce pa3BHujy y MpaBIly eMIATHUKOT
KOHIIENTa, KOju Ou Owo Ommku morpedama JbyIM M KOju OM MOrao ja IMpOMEHHU
TPAIUIMOHAITHY XUjepapXujy y MOJHUTUKAMa U HUXOBY TCPUTOPHjaIHY OpraHHU3aIdjy

(Vickery, 2007).

VY3umajyhu y 003up aHanu3y OBUX IOjMOBA U HbUXOBE PAa3IUYUTE MPUMEHE KOjy je
cuposeo Jlama Jlonra (Dalla Longa, 2011), oBxe ce ypbaHa oOHOBa aeduHHUIIE Kao
WHTEPIUCIUIUIMHAPHHA KOHIIETIT KOjU 00jeumbyje mpobiieMe U OTeHIMjajle rpaioBa, ca
UJbEM O4YyBama, yHanpehema M pa3Boja MPOCTOPHHX, COIHUjATHUX U EKOHOMCKHX
BpenHocTH. Jlana JloHra HaBOaW W Te3y, KOja je 3HAYajHA y KOHTEKCTY KYITYPHHX U
KpeaTMBHUX TIOJNUTHKA, Ja Cy ypOaHe TpaHchopmainuje, Kojeé ce CIpOBOIEC Kpo3
pa3MuuTe MOJeNie, IOCTajle 3HaYajaH Je0 KOMIeTaTMBHUX mpenHocTu rpamosa (Dalla
Longa, 2011, ctp. 19), unme uctuye 3Ha4aj Mojea ypoaHor pa3Boja, OHOCHO MOelNa

KYJITYPHHUX U KPpCATUBHUX ITOJUTHKA Y CABPEMCHOM KOHTCKCTY.

Ha ocHOBY 00MMHOT HCTpaXkuBama Mpojekata ypoaHe 0OHOBE KOjU Cy 3aCHOBAaHH Ha
KyJnTypu U KpeatuBHocTH, EBanc u lllo cy uznBojunu aktope Koju cy ce mokaszaiu Kao
KJbYYHHU 32 FUXOBY YCIEIIHOCT, @ KOjU MOTYy OWTH CacTaBHU JIeO CBaKOI' IPOjeKTa

KYJITYpHHMX M KpEaTHBHHUX MOJIMTHKA a HE caMo IpojekaTa ypoane oOHOBe:

- yuyemhe HCKYCHHX CTPYYHbaKa, aKTHBHCTA WU TPYIIa;

- YKJbY4MBame KynType y Gas3u MjaaHupama NpojeKTa;

- (opMupame MyITUANCIUIUIMHAPHOT THMA;

- JeduHHCame HAYMHA BpPEJHOBaWkA YCIEIIHOCTH NpojeKTa y (a3u Herose
TIPUTIPEME;

- IPUJIAroJIJbUBOCT NMPOjeKTa y CBUM (a3ama;

- JlaBame 3Hayaja KBAJIMTETY KMBOTHE CPEIUHE U MPUCTYIAYHOCTH;

- capaima, KOHCyNTalWje ca CTaHOBHHIIMMA W  JIDYTHM  aKTepuMma
3aWHTEPECOBAHUM Ha MPEIMETHOM TOAPYY]Y;

- yKJbyuMBam€ Yy CBUM (azama TMpOjeKTa 3aWHTEPEeCcOBaHE jJaBHOCTH U

MNpeaAy3CTHUKA U OlaBabC MPU3HAKd lbUXOBOM NOIIPUHOCY.
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CBaku mpojekaT KyITypHHX W KpPEaTHBHUX IIOJIMTHKA KOju 00yxBara OOHOBY
IpaAuTeJbCKOr Haclieha, KyITypHHX W COLMjaTHUX BPETHOCTH 33jEJHUIE CE MOXKE
cMaTpaTH MpojeKToM ypOaHe 0OHOBE. 3aBHCHO O]l KOHTEKCTa, ypOaHa OOHOBA Ce MOXKE
nocMaTpaTH Kao 3acebaH Mozen ypOaHOT pa3Boja WM Kao MOJEN KYITYPHUX H
KpeaTHUBHUX MONUTHKA. Be3a ypbane oOHOBe U npyrux eHOMEHa pa3Boja rpaaosa, 6e3
o03upa Ha paznuuure AehUHUIMjE, je CBakako mpucyTHa. KynTypHe M KpeaTHBHE
MOJINTHKE, 32 KOj€é HEKH ayTOpH YaK CMaTpajy HE3aMEHJbMBUM Yy ypOaHO] OOHOBH,
npeHoce u Ha ypOaHy OOHOBY CBY CJIOKEHOCT OpraHH3allvje, IUIaHUPamka, pealn3almje
U Y3pOYHO-TIOCIEINYHUX Be3a YYECHHKa W Iporeca. J[eo moiauTuka rpamoBa mocrajy
ypbaHe TpaHchopmalje TPUMEHOM Pa3IMYUTHX MOJeNia, Ka0 HaYWH Ja Ce MOCTHTHE

keJbeHa KOHKYpEHTHOCT Ha riiobannom Tpxuity (Dalla Longa, 2011).
1.4.2. Tunonomka kiacupukanmuja MeToaa y ypoaHoj o00HOBHU

Metone ypOane oOHOBe oOyxBaTajy HHTEPBEHIHjE Yy MPOCTOPY, Ha TpUMEP
UHTEpBEHIIMj€ y Tpolecy 3allTHUTEe CIIOMEHHWKA, WHTEepBEHIMje Ha rpaleBuHama,
ypeheme 3anmymTeHux npoctopa. Y Hay4yHOj U CTPYUYHO] JIUTepaTypu ce Ha3uBU METoja
U Mojena ypbaHe oOHOBE YecTo Moaynapajy. Ymorpeba uCTOr TepuMHHHA (Ha TIp.
pereHepainuja, peBUTAIM3alMja) MMa 3HAUYCHE MoOjJeNa KaJa OMHCYyje KOHIENTE U
0JIHOCE, TIOBE3aHe ca pa3Boje ypOaHOT MPOCTOpa, a 3HaYeHE METOo/Ia aKo OIUCYje BpPCTe

UHTEpBEHIIY]a.

OcHOBHU MeTo/iU ypOaHe 00HOBE ce MPBEHCTBEHO NPUMEY]Y Y OOHOBHU IM0jeTUHUX
rpaljeBuHa ¥ 4ETBPTH, MHAYCTPH]CKUX 3rpaja U KOMIUIEKCa, IIEHTPAJIHUX 30Ha rpaja,
Kao M aKTHBHpama NMPHOOATHMX 30HA. Y TOIJIEAY YCMEPEHOCTH Ipojekara ypOaHe
00HOBE Ha OYEKHMBaHE pe3yiTaTe, MOTY Ce M3ABOJUTH cliefehy THIIOBH: MaTepHjaJHA
o0HOBa (0OHOBa MpocTOpa M KMBOTHE CpPEAMHE), eKOHOMCKA OOHOBa M COLMjaJHA
odHoBa. J[a 11 he Heku mpoctop uau rpal)eBuHa GUTH J1eo MpojeKkTa ypoaHe 0OHOBE He
3aBHCH CaMO O] TMPOCTOPHUX MOTOJHOCTH Beh decTo W oI CUMOOJIMYKE BPETHOCT

kynrypHor Hacineha (Evans & Shaw, 2004).

VY morneny uHTEepBEeHNHja y mpoctopy, [Jama Jlonra je HaBeo cnenaehe metone:
peHoBUpame (renovation) — noboJbliame rpaljeBUHCKOr (OHIA U YClIOBa KOopHUIhema,

pemozenupame (remodelling) — mnoOospmame rpaheBUHCKOr (OHOA U HEroBa
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Haarpaama, pexadbunuranujy (rehabilitation) — mpomeHy ¢yHKIMje W KOHBEP3HUjy
(conversion) — oxxuBJbaBame, afanrtaiyjy ca npomenom Hamene (Dalla Longa, 2011, na
ocuoBy Douglas, 2006). Epa Bauwmmra Jlazapesuh HaBogm u aedunuire cienche
METOJIC M MOJCNe: PEKOHCTPYKIH]Y (MeToAe KOje ce NPUMEmY]y Yy 3aIllTHTH
rpaguTes/bCKOT Haclieha), pereHepanujy u pexabunuranujy (kKoje oOyxBaTajy
PEKOHCTPYKIM]y IMUPEr TMPOCTOpa, YKJbydyje COIHjaTHE TMPOMEHE, EKOHOMCKO

yHanpehemwe u apyro) u pemojenamnujy (npeodaukoama) (Banumra Jlazapesuh, 2003).

Jenan on TumoBa pexaOHIMTANMjE jeé M ONpEeMama jaBHUX MPOCTOPA YMETHHYKUM
nenuma u nHcranauuvjama. EBanc u lllo HaBozae ctynuje Boaeher bpuranckor nenrpa 3a
UCTpaKMBamwa MUTama oApkuBor pa3Boja (Policy Studies Institute), koje noka3syjy aa cy
OBE WHTEPBEHIMjE€ 3HAYajHE y HUCTHULAKY JIOKATHUX IOCEOHOCTH M IPHBIAYCHY
WHBECTUIMja, YKIbYUUBAY y KYJATYpHH Typu3aM, noBehamy BPETHOCTH 3E€MJBHINTA,
3amolbaBamy, oBehamwy Kopulrhema 0OTBOPEHUX MPOCTOpa U CMamkEhy BaHAATIM3Ma
(Selwood, S. (1995) xon Evans & Shaw, 2004). Uctu ayropu uctuuy npumepe rie ce
MOKa3aJio Ja je KBaJUTETaH JW3ajH 3HAuajaH U JIONPUHOCH M3/Bajalby y OJHOCY Ha
npyre, anu ckpehy maxmy W J1a ToJapakaBame YCIENIHHX MpHMEpa HE MOXXe OUTH
YCIIEIIHO U /12 je YBEK MOoTpeOHO yBakaBame JoKanHuxX ojuiuka (Evans & Shaw, 2004).
CBe HaBesieHe MeTojie ypOaHe 0OHOBE Cy CIMYHE, Y CMUCIY /1a C€ YKJbYUY]y Y MPOjeKTe
KOJjU TOKpehy €KOHOMM]Yy HOBMM aKTHBHOCTMMAa Yy HIpPOCTOPY M HMAjy YTHIA] Ha

JIOKAJTHY 3a)CTHHUILY.

Kox tunonomke kinacudukanuja metoga ypbaHe oOHOBe, MOCTaBJba C€ CIMYaH
npo0jeM Kao M y TUMOJOTHjU KYITYpPHUX M KPEaTHBHHUX MOJUTHKA, 300T pa3iIuyuTOr
kopuithema TepMuHa. OCHOBHHM THIIOBM MeTo0Ja ypOaHe 00HOBe ce jJajbe HaBOJE Ha

crnenehn Hauns (mpema Dalla Longa, 2011 u Bauumira Jlazapesuh, 2003):

- peHoBHpame — nodosblame rpal)eBUHCKOr (PoHAa U yclioBa KopHlThema,

- PEKOHCTPYKIMja — IpUMEYje CE Y 3alITHTH TPaIuTeIbCKOT Haceha,

- pemMojeaupame — IPeoOIUKOBame, MoOoJblIamke rpal)eBUHCKOr QoHIa U
HETOBA HAATPAIHbHA,

- pexaduauTanmja — npoMeHa QyHKIHUje

- pereHepamnuja — peKOHCTPYKIMja IIMPEr MPOCTOpa, YKIJbydyje COLMjaiHe

POMEHEe, EKOHOMCKO yHarnpeleme, 0)KUBIbaBamke MMPOCTOPA.
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Mopaeu ypoane o0HOBe ce MOTY MPEMNO3HATH y MOJUTHKAMa U MPOjEeKTUMA, T1Ie Ce
MeToJIe ypOaHe 0OHOBE YKJbYUYjy yV (YHKIIMJU TOKpeTama ypOO-eKOHOMCKOT pa3Boja.
EBanc u Illo cy, nocmatpajyhu KynTypy Kao OKpeTade, MOBe3aJId KYJITYpHE TOJIUTHKE

1 ypOaHy OOHOBY M M3BOJWIIM TPH KapaKTepUCTUYHA Mojieia ypOaHe OOHOBE:

- KyJarypom BoljeHy pereHepamnmjy, MoJel y KOjeM c€ KYJITypHE aKTHBHOCTH
ocMaTpajy Kao Mmokperady oOHOBE, KpO3 U3TpajImkby Wi 0OHOBY Ipal)eBUHA jaBHE
HaMeHe, Kopummheme jaBHOI TMpocTopa 3a jaBHe MaHudecranuje wWin
VKJbYUHBaKkE aKTHBHOCTH KOje he 1aTi mperno3HaT/buBOCT MIPOCTOPY;

- KYJITYPHY pereHepaimmjy, yrilaBHOM yCMEpEHO Ha ojpeljeHH mpocTop, rue ce
KYJITYpHE aKTUBHOCTH IOBE3Yjy Y OKBUPY jEIMHCTBEHE MOJHUTHKE, 3ajeHO ca
€KOJIOIIKUM, COITUjaTHUM U €KOHOMCKHM aKTHBHOCTUMA;

- KYJTYpPY M pereHepamujy, MOJCNI Tle KYJITypHE aKTUBHOCTU HHCY Y IEIUHU
MOBE3aHEe y CTPATCHIKMM IUTAHOBHMMA, TJIe Cy WMHTEPBEHIM]C OOMYHO MambHX

pasmepa U yKJbydyjy ce y npojekaT y kacHujuM ¢aszama (Evans & Shaw, 2004).

Paznore 3amro cy BHIE 3aCTyIUb€HE MOJEIH KOje KYATYpY YKJbYUYjy Yy KaCHUjUM
¢azama npojexrta ypbane perenepauuje EBanc u Illo Buzge y Tome mro cy Hajuenthe y
OKBUPY JAP>KaBHUX MHCTYTYIIMja M OCTAJIMX Y4ECHHKA TOJIEJheHHU MOCIOBH H yjore, 0e3
na cy ynyheHu Ha capajimy WIH J€IHOCTaBHO 300r HEJAOCTaTKa MCKYCTBa O 3HAuajy

KyJIType y peanu3aiuju npojekara ypoane ooHose (Evans & Shaw, 2004).

Ju3ajuom Boljena ypdana o0HOBa je jefaH 0/ MOJeNa, I/I€ ¢ TU3ajH MPOMOBUIIIE
Ka0 OCHOBa KOMIIETUTMBHOCTH W TIOKpeTay E€KOHOMCKe U couujanHe obHoBe (Bell,
Jayne, 2003). Ilpojextn nmu3ajuom BoheHe ypOaHe OOHOBE Cy ,,MKOHUYHH OO0jEKTH,
cTaMOE€HH M KOMEpIHjaJIHW OO0jeKTH BHUCOKOT KBAJIMTETa M MPOJEKTH YIIeMlaBamba
JaBHUX TIPOCTOpa W CBM OHU HMMa]y 3a MHJb Ja MOOOJBINAFEM KBaJUTETa >KHWBOTA
NOJCTaKHY pa3Boj WU y TOME C€ MOTYy cMaTpaTH [JeJioM, WIM HH(pacTpyKTypHOM

MNOAPIIKOM, KYJITYPHUM U KPCATHUBHUM IIOJIUTUKAMaA.

Bukepu omnucyje kynrypom BoleHy ypOany oOHOBY y Benukoj bBputanuju kpajem
1990-ux kpo3 uverHupu Mojesa: 1) usrpaama 3Ha4YajHUX oOjekata - obenmexja, 2)
YMETHHYKA Jea Kao o0erexkja, CKYNNType M CINYHO, 3) apXUTEKTypa MHOBATUBHHX

KOHCTPYKILIMja, Hajuenthe MocToBa U 4) jemuHCTBEHHU norahaju, hecTuBamy, MITO je CBE
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00MYHO mpaheHO PEeKOHCTPYKIMjOM HEKOI Jiejia IEHTPaJIHE 30HE WM Ipaja, OOWYHO
Kao Jeo jayropounux pasBojHux rutanoBa (Vickery, 2007). OBakBa TumoJjiortja je

Oaucka TI/IHOJ'IOFI/IjI/I KYJITYpPHHUX U KP€aTUBHUX ITOJIMTHKA U MOXE CC Ca lbOM ITOBE3aTH.

[TotpeOHO je nmedunmcarn u mojuene ypOaHe oOHOBe. Y OIHOCY Ha YTBpheHY
knacuukanujy MeTofa W Mojiesia KyJITYpHHX M KpEaTHBHHX IIOJIUTHKA, Tajke he ce

npuMeHnuTH cieneha knacudukanuja (mpema Evans & Shaw, 2004; Vickery, 2007).:

- KyAaTypoMm Bol)eHa pereHepaiuja,

- KyATypHa pereHepaiyja;

- KyATypa M pereHeparja,

- nu3ajHOM BoljeHa ypOaHa 0OHOBA,

- U3rpajma 3HauajHuX oOjexaTta — obenexja u

- jemuHcTBeHU Aorabhaju, gpectuBany.

Ypbana oOHOBa je Aeo BehuHe mpojexaTa KyATypHUX U KpEaTUBHUX IMOJMTHKA, Ha
JUpPEKTaH WIM MHJIUPEKTaH HauuH. IbuxoBa ycMepeHOCT M JENOBame je Ipe cBera y
OJIHOCY Ha MPOCTOp, rpal)eBrHE, a y CII0KEHUM MPOjeKTUMA MOXKE /1a OyJe yKIbydeHa y

APyre, pa3jininuTe aKTUBHOCTH U MPOUCCEC OBUX IMOJIMTHKA.

Kputnuku anammsupajyhu kyntypHoMm BoheHy ypbOany o6HOBy, Cako (Sacco),
®epwu (Ferilll) u brnecu (Blessi) uzaBajajy Tpu Mojena, 3a Koje cMaTpajy Ja uMajy
HE/I0CTaTaK y MOjeHOCTaB/bEHUM MPUCTYIHMA U KOj€ Ha3uBajy: 1) HHCTpyMEeHTaIu3am,
rae cBpctaBajy DiopuauHY KpeaTHBHY Kiacy, 2) MpeHarjaleHOCT KOHTpoJe |
ynpaBbamba  (over-engineered), 3acHoBano Ha Majkn  IloptepoBoj Teopuju
komnetTutTuBHUX Tpeanoctu (Porter, 1989, 2003) u 3) mapoxwujanmszam, 3aCHOBaH Ha
npuctyny Amapure Cen (Sen, 1985, 1999), koju ce 3acHMBa Ha uzeju na Tpeda
oMmoryhutu cBuMa jeaHake ycioBe 3a pa3Boj (Sacco, Ferilli & Blessi, 2014). YV cBakoj
BPCTH IUIaHUPamka ce MPUMER Y]y TeHepaln3alje Koje Tpeda Aa oyIakiiajy caM mporec
U JIOTIPUHECY PEATMCTUYHOCTH pe3ynTara, ajh Kaga Cy KYyJITypHE U KpeaTHBHE
NOJUTUKE Yy TMHUTamy, Tpeba MmoceOHO y3eTH y 003up Ja ce OHEe 3acHUBAjy Ha
KpPEaTUBHOCTH I0jeIMHalla, HAa JUYHOCTUMA KOje Cy pa3IHMuuTe U HEIOHOBJHHMBE U YHja

BOJbA, CHEPTHU]ja, EHTY3H]ja3aM U KPEaTUBHOCT OJITy4y]y O YCIEIIHOCTH MpojeKaTa.
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2. OIIEPATUBHU OKBHUP - YTBPBUBAIE KPUTEPUJYMA 3A AHAJIN3Y

2.1. Ynopeana ananusa

Y HpBOM, TEOPHjCKOM IIOTJIaBJbY, M3JIOKEHE CYy OCHOBHE OJUIMKE KYATYPHHUX M
KpEaTUBHUX TIOJMTUKA, MUXOB 00MM, 00yxBar, IepHUHMIMjE TI10jMOBA, OCHOBHH
KOHIICTIT, NPHUHLWIM, TEOpHje, pe3yiaTatd npumMeHe u Kputuke. Jledunucana je
TUTIOJIONIKA Kiacu(pUKalyja MeTola y KYJITYpHHM M KPEaTUBHUM IIOJIMTHKaMa, ca
noceOHUM OCBPTOM Ha Kjactepe M kiacudukaiuja merona ypbaHe oOHOBe, Kao U
U3/[Bajambe, y CTPYYHO] M HAy4YHO] JUTEpaTypH AedUHUCAHUX Mojeia ypOaHe oOHOBE.
O031poM Ha IOYETHE TPETIIOCTABKE M CIOKEHOCT KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX MOJIUTHKA,
y TIOCTaBJbalby KpUTEpHjyMa 3a Jajby aHalu3y u3a0paH je MpHCTyn KOojuM Ou ce
MI0j€THOCTABHIJIO lbUXOBO MMOCMaTpame, Kpo3 JehuHUCake HajyKer cKyma o/uiika. Kpos
VIIOPEIHY aHalu3y pa3MaTpaHUX W YTBPHEHHX OJIMKAa KYITYPHUX, KpEaTHBHUX
MOJINTHKA, KYITYPHUX UM KpEaTMBHUX Kiacrepa, Typu3mMa u ypOaHe oOHOBe,
palnrdgamUBameM, nopehemeM 1 cucTeMaTH30BalkbeM OMTHUX elleMeHara, u3zBojuhe ce
onnuke koje he OMTH OCHOB Jajber MOCTyNKa AedUHHUCAmEe Mojena ypbOaHe oOHOBE
KYATYypHAM W KpPEaTUBHUM TIOJIUTHKAMa, OJHOCHO TIOJIUTHKAMa KYITYpHUX H

KpC€aTHBHHUX KJIaCTCpa.

2.1.1. KyarypHe, KpeaTMBHe IOJHMTHKE, KJAacTepH, TYpu3aM, ypoaHa
o0HOBAa

KynrypHe u kpeatuBHe moiuTHKe M ypOaHa OOHOBa Cy ce pa3BUJIE KaO0 HOBU
KOHIICTITH, y TpaBIly OOjeIHImCHha HOBUX 3aXTeBa EKOHOMHjE, TOJUTHUKE, HOBUX
JPYIITBEHUX Tpyla W CBECTH O MOTpedu oapxuBor ypbaHor paspoja. Kynrypwe,
KpeaTuBHE MOJUTHKE, KJIAacTepH, Typu3aM M ypOaHa oOHOBa Cy IOJMOBH KOJU CY Yy
MOJIMTUKaMa pa3Boja IpajioBa cBe yelrhe HemocpeaHo nose3anu. Moxke ce pehu na ux
CBE MOBe3yjy (PeHOMEHHU CaBpeMEHOr JPYIITBA U J1a Cy BUXO0Ba obenexja cpojHa U Ja
ce nonymyjy. Kon noHomema 3akjpydaka O pe3yiaTaThMa I10jeIMHUX MOJUTHKA
notpebHa je oapeheHa ompe3HOCT, jep cy ogHocHu (EHOMEHAa CaBPEMEHOT IPYIITBA
(cTBapame HOBUX JpPYIUTBEHMX TIpyna M Kjaca, €KOHOMMja 3aCHOBAHA Ha 3HamYy,
€KOHOMUJH U KYJITYpH, IPYILITBEHE MpEXKe Ka0 OCHOB YCIeXa, IPUCTYIAYHOCT KYITYpe,

npo0IeMH ColMjaiHe MpaB/ie, TyOUTaK ayTeHTHYHOCTH, HACHTHTET Ka0 OCHOBA yCIIeXa,
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IpaZoBU KOJA KOjUX j€ 3HAYajHUjU JACKOp, AW3ajH Hero (QyHKUMja U JPYro) H
NOjeITMHAYHHUX TOJIUTHKA Pa3BOja IPYIUTBA, BPJIO CIOXKEHU U Y3POUYHO-TIOCIEIUYHU.
Banumra Jlazapesuh, pasmarpajyhu moimtuke ypOaHe PEKOHCTPYKIUjE Y IUIbY
wuxoBe npumene y Cpouju, uctude cienehe mpobieme: HeoapeheHy TepMHHOIOTH]Y,
HE/IOBOJbHY jacHONY IUIAaHCKUX JOKyMEHAaTa, COLMOJIOUIKE mpobiieMe u mpobiem
duHaHCUpamka; Kao OCHOBHH IIMJb ypOaHe pEKOHCTPYKIUjEe HCTHYE J00poOUT
3ajeIHHIE, a KA0 OYCKWBAHU pPE3yJTaT: ,,BEIMKH — CjajHM HOBU TPAJOBH, y KOje je
yrpal)eHa HajKBaJIUTETHUja W HAajiICIIIa CTapa apXWTEKTypa, ¥ TO Ha HAYMH Jia CE HE
00e3Bpen aJii J1a 1 OHAa aKTUBHO XUBHU y ckJjomy nenune™ (Banumra Jlazapesuh, 2003,
cTp 52).

Knacrepu, Typuzam um ypOaHa OOHOBa Cy JaHac IOBE3aHH ca KYJITYpOM U
KpeatuBHOIINy U cBe yenthe cy eo KyJITYpHHX M KpeaTUBHUX nonuTuka. Odekyje ce aa
JOTIPUHECY EKOHOMCKOM pa3Bojy, CTBapamy HOBUX PaTHUX MecTa, yBehamy WHOBAIH]E,
KpEaTHBHOCTH W OMIITO] noOpoOutH 3ajemuunie. Ca apyre cTpaHe, KPHUTHKY]Y cCe
KOHIIETITH KOjU C€ 3aCHUBAjJy Ha MOTPOLIBU U YCMEPEHOCTH Ka MpoduTy, Aa MOTy jaa
Hapylle COLMjaJHEe M KyJITypHE BPEIHOCTH 3aje/lHUIle, a MpeaMeT KpPUTUKE Cy HU
npobiieMr y camoj peanu3allidjd NOJUTHKAa M Ipojekarta. BaxHo je na KyaTypHe U
KpeaTuBHE MOJUTHKE MMajy MOTYNHOCT J1a CyIITHHCKH Oyy HEITO HOBO, IITO MEHha U
nokpehe Hampe rpasoBe u JbyJcke 3ajennuiie. Jla Ou ce To ocTBapuIio, MOTpeOHO je na
y cBUM ¢azamMa M JeNOBUMA IMOJUTHUKA M Tpojekara Oyne MpUCyTHA KPeaTUBHOCT,
CHOCOOHOCT MOjeAMHIa, UHCTUTYLMja U 3ajeHULE Jla C€ pa3MUlIba Ha Jpyrauuju

HA4YWH, Y JUHAMAYHOM TPOIIECY MOBE3Y]y pa3IuduTe ujaeje u yHanpelhyje 3Hame.

Paznuunro nedunHmncame KylIType U KpeaTUBHOCTH MOJKE /1a YTUYE Ha MPUIIPEMY,
peanuzanujy u npaheme KyITYpHUX M KpeaTUBHUX NoJuTHKA. [lebuHunmje KyarypHor
U KpPEaTUBHOTI CEKTOpa, Y JOKYMEHTHMA KOjU ce JOHOCE Ha HOBOY Jp’KaBe, yTUUY Ha
MOJIMTHKE MPOCTOPHOT pa3Boja Kpo3 ycMepaBame (PUHAHCH]CKUX CPEACTaBa U MOJPIIKY
pa3Bojy onpeheHnX MPUBPEAHUX TpaHa WX TOJCTUIA] oApeheHuX HHTEepPBEHIHja Y
MIPOCTOPY, aJli U Ha CEKTOPCKE IMOJIUTUKE, Ne(UHUCAE HUXOBUX YIOTa U HHUXOBY
capaamy. Kako je 3a peanu3zanyjy oBUX MOJIMTHKA HEONXOJHO ydemrhe BHUIIE CEKTOPA,
YYECHHMKA PAa3TUUYUTOr 00pa30BHOT NMpoduia U ca pa3IUuuTHM yJoraMma U MHTEepecuma,
YCIIOCTaBJbaE jacHUX neuHUIMja je HeomxoaHo. JacHe AeduHHUIIMje OCHOBHHX

NMojMOBa, NPUHIMIIA U pecypca y OKBUPY IpojeKTa yTu4yy Ha 00Jbe pa3syMeBame U
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KoopauHanujy mely ydecHunmma. 3Haueme peud ,,IPUHIUIN Ce OBJIE IpUMEmYje Yy
CMUCITY: ,,HA4eJI0", ,,0HO IIITO JISKU Y OCHOBHUMA CTBApH'‘ H ,,HAYEJO MO KOjeM ce paju’

(Byjakmuja, 1980).

JepuHunmje KyITypHUX M KpEaTUBHHX KiacTepa M KYITYpPHOT M KpEaTHBHOT
Typu3Ma Cy IOBe3aHe ca JepHHHUIMjaMa KYJIType U KpeaTHBHOCTH. Y oOmactu
KyJITYpHHX TOJHUTHKA JeUHHIMjE Cy CE€ MEmaje W MpOoUIMpUBaie, a Hajuemhe cy
HEOYMHIIE Ja JIM OBaj CEKTOp, IOped YMETHOCTH W YMETHHYKOI CTBapama
(cmukapcTBO, BajapCTBO, MO30PHIITHA, My3UYKa YMETHOCT), o0jekara ¥ mpocTopa Koju
Cy ca WbUMa IoBe3aHu (My3eju, OubinoTeKe, MO30pHILTa, ONepe U APYyro), odjekara u
mpocTopa Koju HMMajy olenexja KylITypHor Hacieha, Tpeba oOyxBaTHUTH W 3aHaTe,
NOIyJIApHY W HApOJIHY YMETHOCT, WJIM YaK M TypU3aM, MapKOBE U CIIOPT, Kao IITO
Eranc u Illo HaBoze 11a je OO0 ciiydaj y nmpojekTuma Koje cy ananusupaiu (Evans, Sho,
2004). KpeatuBHOCT y ypO0O-€KOHOMCKHUM MOJUTHKaMa pa3Boja rpajsoBa je 1euHuIujy
NpOLIMpHIIAa U HA JPYre aKTHBHOCTH KOj€ MOTY JONPHHETH Pa3BOjy, IITO je CMAUIIO
NPBOOHTHE HEIOYMHUIIE, AT YBEIIO HOBE, Ha MPUMEP Yy MOTJIey 00yXBaTama 3aHIMamba
KOja ce Ha MPBH IIOTJIe]l HE MPETO3Hajy Kao KpeaTHBHA, Kao IITO Cy aJIMUHUCTPATHBHU
IOCJIOBU KOjU Cy IOBE3aHM ca pellaBamkeM IMpolieMa M KOjU UMajy E€KOHOMCKY
BPEIHOCT — aJIBOKaTH, MEHallepu U ciauuHo. Takohe, kaja ce TOBOPH O KpeaTUBHUM
UHAYCTpUjaMa, neduHULMje MOry OWTH pasznuuure, Ha npumep Propuaa nocMarpa
3anocinene y UT cexkTopy Kao €0 KpeaTWBHE KJlac€ M KpEaTUBHUX HMHIYCTpHja, JOK
Jlangpu u rpyna ayropa mocMmarpajy kpeaTuBHe uHuayctpuje, UT u Typuzam kao
3aceOHe cextope (Landry et al.,1996). Takohe, y ucrpaxxuBamuma npahema pezynrara
cnpoBohema KyITYpHUX M KpeaTuBHUX moiuTuka, EBanc u 1o cy youmnmm mpoGiem
HeyjeIHAueHUX JepUHHUIMja, IUTO je oTexano MehycoOHo mopeheme paznmuuuTUx
npojekaTa y 1ujby JOHOIICHa OMIITUX 3akibydaka (Evans & Sho, 2004). 13 wmuxoBor
UCTpaXMBama IpojeKaTa KyJITypHUX M KpeaTMBHUX MoiuTuka y Bemukoj bpuranuju,
r7e TOCTOju OOoraTo MCKYCTBO M Tpakca y OBOj 00JIacTH, jaCHO je Ja yckiahuBame
MI0jMOBa HHj€ MMOCTUTHYTO Ha HHUBOY JIp)KaBe M Jia Cy ce, KPO3 pa3jiMyhTa UCKYCTBa U
npojexTe, AeUHUIje BpeMEHOM Memalle, TaKo Jia Ce MOCTaBJba MHUTAKE Y KOjoj ce
Mepu TO Moxe moctuhu. OBO 3amakame He HCKJby4yje MmoTpedy Ja ce OCHOBHHU
IIOjMOBH KYIATYPHUX M KpPEaTUBHHX NOJHWTHKA jacCHO YTBpPAEC Ha CBUM HHBOMMA.

Jedbunnnmje Tpeba ma TOBEXY IMOJMOBE MPHUCYTHE Y TEOPHjU W TPAKCH, aIH M
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3aKOHOJIAaBHU OKBHP ¥ TEPMHHOJIOTH]Y MOjeIMHUX CEKTOPa M CEKTOPCKUX monuThka. Ca
apyre crpaHe, AeQUHUIUjE y OKBHPY KYITYpHHX M KPEaTUBHHX IOJMTHKA Tpeda
nocMaTpaTH Kao IIPOMEHJbUBE, OO3MpPOM Ja Cce€ OBE IOJMTUKE 3aCHUBAJy Ha

Kp€aTUBHOCTHU U IIPUIATOAJbUBOCTH.

[Tpumep pa3aM4YUTOr pasyMeBamka W HeJOBOJLHOT NMO3HABAILA MPUHINIIA Paja U
pesyiTaTa JAPyror CEKTOpa aHaJIM3UpaH je Y CTYIUjU KOJy Cy U3paAwid AJumyp u
Huznapesuh (2007). BbuxoBa cryauja je crposenena y nepuony 2005-2006. roqune y
CapajeBy, rpany y bocau n XepueroBuHd, y pa3IiduTHM WHCTUTYIHjaMa YKJbYYCHUM
y KpeHpame MOJUTHKA y TYpH3MY, KpO3 HHTEPBjye IO MPETXOIAHO MPHIIPEMIBECHOM
YIIUTHUKY, HEMOCPEHE Pa3roBOpE ca YUECHHIIMMA, TIOCMATpambe M aHAU3y cajpixKaja
JOKYMEHaTa, ca IIUJbEM J[a C€ UCTPAXKH MPOILIEC TUIAHUPAha U OKPYKEHE Y KOjeM Ce OHO
cupoBoau (Alipour & Dizdarevic, 2007). Aytopu cy 3aKk/by4wiiv, Ja y peaiu3aiuju
npojeKaTa IoCTOjH BHIIE MpodiieMa, MPBO J1a YYSCHUIH Y TUIAHUPAky CEKTOopa TypU3Ma
HE TI03HAjy JIOBOJAHO MEXaHW3ME M Tpollece KOjU Cy BE3aHM 3a Typu3aM aju U Ja
MIOCTOjM HEJOBOJHHO Y3ajaMHO MO3HABAHb€ M Pa3dyMeBame€ MeXaHH3aMa Pa3InuiTHX
CeKTOpa — TypuU3Ma W MPOCTOPHOT IUIAHHpama, jep Cy YOUWIA Ja PETHOHATHHU
MOTEHIIMjau 3a pa3Boj ojapeheHor BHua TypUCTHYKOT MPOU3BOJIA HUCY HCKOpUITheH!

(Alipour & Dizdarevic, 2007).

I'pynucame aKTHBHOCTH C€ IMOKA3aJ0 y MPOjeKTUMa KYIATYPHUX M KPEaTHBHHX
MOJIMTUKA Kao jeHa OJ HajBAXHHjUX OJUIMKa, KOja ce€ MPOCTOPHO HCKazyje Kpo3
KyJITypHE U KpEeaTUBHE YETBPTH, KJacTepe WIM HHAYCTpHje, Tle YAPYKUBAHE OKO
3ajeJHMYKOT IMJba, capaima, pa3MeHa MCKYCTBa, 3HaWba, MOXe J1a TToBeha eKOHOMCKH
YYUHAK ¥ KPEaTUBHY KOHKYPEHTHOCT. M y cilydajeBUMa HM3Tpalibe TOjeAHHAYHHX,
UKOHMYHHMX O0jeKaTa, MOXKE C€ TOBOPUTH O KOHIIEHTPALUjU U TPYIHUCABY cajapikKaja y
TUM 30HaMa MM O TOBE3MBalby BHILE JIOKAIMja, KOje 3ajeHO MPECTaBJbajy MOHYIY
HaMEHEHY JIOKAJTHUM KOPHCHUIIMMA WIN TypucTtuMma. KynTypHe u KpeaTHBHE YEeTBPTH
Ce MOTY 3aCHHMBAaTH Ha aKTUBHO] CapajibH W TIOBE3aHOCTH aKTepa, Kpo3 (GopMHpame
3ajeqHHYKe ToHyae, mTo 00e36ehyje Behy ycmemrHocT, anu TO HUje OIJIMKA Koja ce
noJipa3ymMeBa. YKOJUKO Ce OBaKBe 4eTBPTU (popmupajy 6e3 HemocpeaHe capaame, caMmo
rpynucame aKTHBHOCTH MOXE Jia JoNpHHece cuHeprujckuM edekrom. Kiactepu cy

dbopMa CIOKEHUX MPOCTOPHO, OPTraHU3AIMOHUX OJIHOCA U KOJU MOTY, y 3aBHCHOCTHU O]
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KOMYHHUKAIM]e U capaJibe YUSCHHKA, Ja Oyay W MPWIAroJJbUBU U Kao TakBa (opma
ucnymaBa y Hajehoj Mepu 3axTeBe KyITypHUX W KpeaTMBHUX noiutuka. Kmacrepu
HHCY HYKHO IIPOCTOPHO jacHO Ae(UHHMCAHM, MAKO C€ OBaj TEPMHH Y KYITYPHHUM H
KpEeaTHBHUM IOJUTHKaMa Hajuemrhe KOpUCTH ympaBo 3a TakBe ¢opme. Kynrypuu u
KpPEaTUBHU KIJIACTEPH Cy MOJIEN KOjU je HAajIOTOAHUJU 3a MPHUMEHY KYATYPHHUX U
KpEaTUBHUX TOJUTHKA, OO3MpPOM Ja IO CBOjOj OPraHM3ALMOHO] CTPYKTYpU U
dbyHKIMOHUCaBY 00e30elyjy Mory aa o6e30ese ycinoBe 3a pa3MeHy U noBehame 3Hama,
noBehame KpeaTMBHOCTH M pa3BHjama oOnMKa capaigme. KylTypHu W KpeaTuBHH
KJIacTepu Cy morojgHa ¢Gopma y KOHTEKCTy ypOaHe oOHOBe, MOCEOHO aKo ce y3Mme y
0031p HUXO0BA MPOCTOPHA U COLMjaHA AUMEH3Hja. KyaTypHe u KpeaTuBHE MHIyCTpHje
O3Ha4aBajy rpymnucame oapeheHe BpcTe KyATYpHE M KpeaTHBHE MPOU3BOIE Y IHIbY
NIOCTH3aa BUINET HUBOA €(UKACHOCTH M 3a PAa3UKy OJ MPEeTXOoaHEe aABe Qopme,

HajMame Cy yCMEpPEHE Ha aKTHBHY capaiby Ca JIOKAIHOM 3ajeTHHUIIOM.

dopme rpymnucama y KyJITYpHOM U KPEaTUBHOM TYpH3My MOT'y Ja 00yXBaTe U Iupa
nojJpydja, Koja ce KpPo3 TYPHCTHUYKY TOHYIY M IyTOBama MOBE3Yjy Y jEIMHCTBEHO
uckyctBo. Kyntypom Bohena ypOana oOHOBa, Ka0 MOJEN KYIATYpPHUX U KPEaTHBHUX
NOJIMTHKA, C€ Takohe OJUIMKYje TpyHMUCambeM aKTUBHOCTH Y HPOCTOpY, I/l U JAU3ajH
nobuja nocedaH 3Havaj. TypuUCTHUYKHU KJIACTEPH MpeACTaBIbajy JECTUHAIM]e TIOBE3aHe y
jelaH WIM BHWIIE TPOU3BOAA, IITO Jaje MOTyhHOCT MNpUIAroJJbUBOCTA TOHY/IE,
HEOINXOJIHE y OBakBUM IpojekThMa. OCHOBa 3a pa3Boj KYIATYPHOI M KpEaTHBHOT
TypU3Ma Cy pecypcH, MH(QPACTPyKTypa U MOryhHOCT HHXOBOI' MOBe3MBama. Jlormka
NOBE3MBaKka Yy JEAMHCTBEH MPOU3BOJA Y TYpU3My M JIOTHKA IUIaHHpama NpocTopa U
noBe3uBama (QYHKIMja HEMajy MCTO IOJa3uliTe, MpBa C€ 3acHUBAa Ha MOTpedama
TP)KUIITA W TIOBE3WBAKY pPA3IUYATHX pecypca KOju MOTy OWTH TpHUBIAYHU
MOCETHOIMMA, a JIpYra Ha MPUPOJAHUM, IPOCTOPHUM MOTYhHOCTHMA U OrpaHUYEHUMa U
notpebu obe30ehema cBUX OCHOBHHX (QyHKLHMja Hacesba. Pa3Boj caoOpahajue
uH(ppacTpyKType, Koja je jenaH oJ OMTHHX eJeMeHaTa MPOCTOPHOI U ypOaHUCTHUKOT
IUTaHa, j€ MCTOBPEMEHO M HEOMXOJaH IMPeaycioB 3a (DYHKIMOHAITHO YCIOCTaBJbahe

TYPUCTUUYKHUX KJIACTEPA U MIPUCTYNAYHOCT TYPUCTUUKE ITOHY/IE.

Komynukanuja u dopMmupame NPOCTOPHUX U COLMjaJTHMX Mpexka je Takohe

OWTHA OJUIMKAa KYITYpPHUX M KpEaTHBHHX IIpojeKaTa W HENOCpPEeJHO IIOBe3aHa ca
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noTpedoM rpymnucama, ajld U ca ApyruM OUTHUM ojuinkaMa. KomyHukamuja ce pa3Buja
Kao JIe0 MPOCTOpHE MH(PPACTPYKTYpe, KPo3 pasHe BUIOBE caoOpahajHe MOBE3aHOCTH U
Kao IO COILHUjATHOT MPOCTOpa, KPO3 TMOBE3MBAKE, YKIbYUHBAE PAa3HUX YUECHHKA U
JIOKaJHe 3ajeanuile, rae 3Hadajuy yiaory mmajy MKT m gpymrBene mpexke. Ha oOa
HUBOAQ, MPOCTOPHOM M COIMjATHOM, TIOCTOjH MOTpeda Ja ce pa3BHja MPHUCTYMAYHOCT U
YKJbYYCHOCT DPA3IMUUTUX KaTeropuja KopucHuka. KomyHHKaluja je mojaM KOju y
KYyJITYpHHM ¥ KpEaTHMBHUM IIOJIMTHKamMa Tpeba ImuMpe mocMarpaTH. Y KOHTEKCTY
NPOM3BOJIKE U TOTPOIIHE, KOMyHHKAIMja 00yXBaTa Be3¢ YHYTap OBHX aKTUBHOCTH W
Be3¢ KOje Ce YyCmocTaBibajy m3Mel)y mux. KoMyHHKaIja je HEOMXOJHA OJUIHKA KOjy
Tpeba mocMaTpaTH M KpO3 IOBE3HMBAE CBUX YUYECHHKA, YKIbYYEHOCT, MHTEPAKIIH]Y,
pa3BOj KPEaTMBHOCTH W 3Hama M YCIOCTaBJbakhe IMOTPEOHHMX Mpolleca W OHA JaHac,

pa3BojeM TEXHOJIOTH]a, 100H1ja HOBY TUMEH3H]Y.

Pa3Boj kpeaTuBHOCTH M noBehamwe 3HaWa je NPEIYCIOB TyrOPOYHUX KYJITYPHHUX
U KpeaTUBHHX NoIUTUKA. KpeaTUBHOCT je 0JUIMKa Koja, Kao M KOHIIENTH ,,IpylHcama‘’ 1
,»KOMYHHKanmje*“, Tpeda aa ce calpKu y CBUM €JIEMEHTUMA KYJITYPHHUX M KPEaTHBHHUX
MOJIMTHKA M TpOjeKaTa u Mopa OWTH HBUXOB CacTaBHU Jieo. KpeaTuBHOCT, Kao MPUHIIHIT
KOjU KOju Tpeba aa Oyne MpHCyTaH y CBUM aKTHBHOCTHMA U CBUM (a3ama, je jeiaH ol
KJbYUHUX €JIeMeHaTa KOjHU, IOpe] ayTeHTHYHOCTH U UJAEHTUTeTa, MoBehaBa
KOMITETUTHBHE ITPETHOCTH JIOKAIHM]€ U MOJXKE JIa JOMPHUHECE JIa CE TMOJIMTHUKE U MPOjEeKTH
pasBujajy u yHanpelyjy, a He Ja ce MpUIpeMajy U copoBojae (opmanHo, Oe3
ayTeHTUYHOI cajpkaja W cymruHe. KpeaTwBHOCT, Kao CHOCOOHOCT pa3yMeBama
CJIOKEHUX MpobiieMa U NMPUCTYIa BUXOBOM pelllaBakby HAa HOB HAa4MH, je OJJIMKA Koja
yTHYe Ha pa3Boj KOMyHHKaIMje U colujatHux Mpexa. OHa je JaHac CBe BHILIE TOBE3aHa
ca nHGOPMAIIMOHUM MpeXxama, Kpo3 pa3MeHy W pa3Boj 3Hama. KpeaTHBHOCT je BpJIO
3HayajHa y HAYMHY MPUMEHE METo/a U MoJieNa, YIOTpeOu pecypca, capaambH CeKTopa,
IPUIIPEMHU U peau3alijy MpojeKTa, aJanTaOuIHOCTH U CBUM JIPYTUM elleMeHTHMa. Y
ypO0 €KOHOMCKOM pa3BOjy, 3aCHOBAaHOM Ha KYJITYpU U TYpHU3MY, Pa3BOj] KPEaTUBHUX
ujeja ¥ KpeaTHMBHHUX 3aHMMama MOTY Ja IMOJCTaKHY MPOCTOPHU pPa3BOj M WICHTHUTET
(Puki¢ & Vukmirovic, 20126) u Takohe MOry jia JONPHHECY 3al0BOJBCTBY JbyIH U
OKMBJbaBamy JIOKaJIHE 3ajennune. Kmacrepu, kao opranmsanuona ¢opma, MOry jaa
NOJCTAKHY Pa3B0j KPEAaTUBHOCTH, KYITYPHHU U KPEaTUBHU TypU3aM MOXeE Jla IOIpUHECce

KYJITYPHOj pa3MEHH U pa3MEHH 3Hama.
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KyntypHe um KpeaTHBHE MOJUTHKE W MPOJEKTHU CE 3aCHUBAjY, HUXOBA YCHEIIHOCT
3HaYajHO 3aBUCH OJl MYITHIUMEH3HOHAIHOT ¥ MYJITHCEKTOPCKOT MpHHIUNA |
npuctyna. MyJTHIMMEH3HOHATHOCT KYJITYPHUX U KPEaTHBHUX IOJIUTUKA U ITPOjeKaTa
Ce OJHOCH Ha HUXOBY CIOXEHOCT M CBeOOYXBaTHOCT. Momac je y CBOjUM aHalu3ama
KyITypHHUX W KpEeaTHBHUX KilacTepa o00jaCHHO HCTOBPEMEHE, CHHXPOHHU30BAaHE
AKTUBHOCTH Pa3IMYUTUX CEKTOpa, Mperno3Hajyhu oBe TpojeKTe Kao jeIUHCTBEHY
IEJIMHY aKTUBHOCTH M ojgHoca (Mommaas, 2004). Bykuh, Buokuh u Antponuh cy
Takohe yourIiu OBY CIOXKEHOCT OJIHOCA; pa3Marpajyhu pe3yirate pasimuuTUX CEKTOopa,
ca jelHE CTpaHe, AONPUHOC TPOCTOPHOT W YpOAHHCTHYKOT IUIAHHpama y pa3Bojy
KYJITYPHOT U KPEaTUBHOT TypU3Ma H ca Ipyre, yIory KyJITypHOT U KPEeaTUBHOT TypHU3Ma
y MOKpEeTamy pa3Boja MpoCTopa, 3aKJby4yjy Ja KyJITypa U KPEaTHBHOCT MPEICTABIbajy
3HaYajaH CJIEMCHT IIOBE3MBaKa CEKTOpa TypH3Ma U IPOCTOPHOT IUIAHHPama y IUIbY
ypbane ob6uoBe (Puki¢ et al.,, 2018). Tume cy carnemanu cioxkeHe (GEHOMEHE,
pamraiamaBambeM T0jeAMHAYHUX AaKTHUBHOCTH M MelyogHoca.  MyJaTHCEKTOPCKH
NPUCTYN Yy Kpeupamy KYITYpHHX U KPEaTHUBHHMX TOJUTHKA pa3Boja TpajoBa U
npojeKaTta, je jelaH 0/l OCHOBHUX MPUHIUIA, KOJU NMPOUCTHYE U3 HHXOBE CIIOKEHOCTH,
a KOju je HeomxojaH W Koju Tpeba pa3Bujatu. [lnanupame u peanuszaivja MOTUTHKA
KpeaTHBHHUX T'PaJioBa, KyITYpHOT U KpeaTUBHOT TypusMa, ypOaHe 0OHOBE, j€ MPOIleC Y
KOjeM YYeCTBYjy CEKTOpPH KYIType, 3allTHTe TpaJuTeJhcKor Hacneha, 3amrure
IpUpoie, TYpU3Ma, IUIaHUPaka MPOCTOPa, EKOHOMCKOT M IPUBPEIHOT Pa3Boja U IPyTru
CeKTOpPH, Yy 3aBUCHOCTH OJf BpPCTE€ INpOjeKTa U IMperno3HaT je 3Hayaj] U mnotpeda
npomoBucama muxoBe cuHepruje (EU Commision, 2009). CBaku oa HaBeICHHX
CEeKTOpa MOXKE J1a IONMPHUHECE Pa3BOjy OCTaIUX, a y MelyycoOHO] capaamu ce MOCTHKE
cuHeprujcku edexar. HoBu, kpeaTuBHU OOIMIIM capalibe, Cy HCTOBPEMEHO M HOBE
MoryhHOCTH pa3Boja MMOJIMTHKA U MpojeKaTa KyATypHOT U KpeatuBHor Typusma (OECD,
2014). OBa capagma pa3IMUUTUX CEKTOpa OCTBApyje C€ KPO3 Pa3InUUTEe aKTUBHOCTH, a
O BEJNMKOI 3Hayaja Cy JIMYHO aHTaXoBame, mocBeheHOCT U eHTy3Hja3am.
MynTHCeKTOpCKa capaimba MPBEHCTBEHO IOJpa3yMeBa capajimlby CEKTopa y OKBUPY
3aKOHOJIAaBHUX U YIPaBHO OPraHU3alMOHUX (POPMH, M 10jaM YKJbYYE€HOCTH 00yxBaTa
U CIIOHTAHO HAcTaje MPOjeKTe, IIe Ce aKTepPH MOTY IMPETO3HAaTH Kao Neo oapeheHor

CEeKTopa y OJHOCY Ha JENAaTHOCT KOjy o0aBihajy. MyNTHCEKTOpCKa capaama je
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HEMOCPEHO IIOBe3aHa M ca jacCHUM JepUHHIMjaMa I[I0jMOBa U  pa3BHjambeM

KOMYHHKAIHje, KpeaTuBHOCTH, pa3MEHH U MoBehamy 3Hamba.

YribyyeHOCT 3ajeqnuue (mojennHana U OUTHUX aKTepa) Cy MPUHIUIHU MOJUTHKA
KOjH, Ka0 M KPEaTHBHOCT, KOMYHHUKAIIMja M COIlMjaHe Mpeke 00e30ehyjy BuTamHocT
MpojeKaTa, HEroBO Tpajame, MOJCTHYY pa3BOj W OYYBame 3ajCIHUIICE M HHEHUX
BpeMHOCTH. Ydemhe 3ajelHAIIE y TMPOjeKTUMAa MOXe Ja Oyae HemocpeaHo, y
pasmuuntuM (pasama mpojekra (TUIaHUpame, OMTyYHBamke, pealln3ainja), ako U Kpo3
MapKETUHIIKE aKTUBHOCTH, Pa3M4uMTe MaHUdecTanuje u eaykauujy. KyarypHu wu
KpPEaTUBHU TypU3aM MOTY, Ka0 OCHOBHA IPUBpEIHA JECIATHOCT, Ja YKJby4e JIOKAIHY
3aje[JHUIly KpO3 pa3BHjalke CMCIITAJHUX KamaluTeTa, MOTY Jia NpPEeICTaBlbajy W
MIOBE3MBAMHE JIOKATHE 3ajeTHUIIC U IMOTPOIIada KPo3 HCKYCTBO U KPEaTHBHO 32jeTHUYKO
yuemhe y oONMKOBamy NPOHM3BOJA — TOHYZAE, Ka0 M y HAUYMHY KaKo CE JaJbe Taj
NPOM3BOJI TUTacupa U Kopucth. [lorpara 3a HOBUM UCKYCTBUMA HHjE CaMO JI€O TYpHU3Ma,
Beh u BehuHe Ipyrux akTHBHOCTU O] KOJUX C€ OuYeKyje oaMOp, 3a0aBa M KoOje Cy Je0
MOHYJIe KOja ce mpuiiarohaBa CBe 3aXTEBHHUJEM TPXKHINTY. YKIJbYUEHOCT 3aj€THUIIC Y
MPOjeKTe KYyJATYPHUX M KPEATUBHUX MOJUTHKA MOXKE YTHIIATH TO3UTUBHO Ha COIHjATHY
KOXE3Hjy, a OBO CBE 3axTeBa IIMPOKY aHTAKOBAHOCT U CHEUU(PHUYHO OPraHU30BAE

YYECHHKA.

Pecypcn cy ocHOBa Ha KO0joj c€ 3aCHUBAJy KYJITypHE M KpEeaTHBHE MOJUTHKE.
HeonxonHo je mo3HaBame M pa3yMeBame€ PacHoJIOKHUBHX pecypca O]l CTPaHE CBUX
yUeCHHUKa, a Ou ce pecypcH akTUBUpaJlu Ha HauyuH Koju he umhu y mpaBuy ucnymema
€KOHOMCKHX, COLIMjaIHUX, KYJITYpHUX, MPOCTOPHHUX M JAPYIMX 3aXTe€Ba OJP>KHUBOT
pa3Boja 3ajeHMIIe. MaTepujalHu pecypcH, MPOCTOp U rpaljeBUHE ce MOTY ONMCATH,
BpPETHOBATH W OWTH TpEAMET OCMHIIBEHE WHTEpBeHIHWje. HemarepujamHu pecypcw,
KYJITypa, UCTOpH]ja, TPAIAUIIM]ja, [1a U AyTEeHTUYHOCT U UJIEHTUTET, Cy PECYpPCH Ha Koje ce
Takol)e MOXKe yTUIATH, ald j€ 3HA4ajHO CJIOKEHMja MPOIIeHAa M KOHTpOJIa pe3yiraTa
UHTEpBEHIIMja, Ta M HHHUXOBAa ONpaBAaHOCT. MarepujaqHu pecypcu HMajy H
HEeMaTepHujajgHe BPEIHOCTH, CUMOOJMYKA 3HAUYCHa, KOja MPEACTaBIbajy /€0 MOHYIE U
npeaMeT Mpe3eHTaluje KyITYpHUX M KpeaTMBHMX KiacTepa U Typusma. Pecypc cy u
JbylM, Ca HHUXOBUM CIIOCOOHOCTMMA M KpeaTUBHOLINY M Kao HOCHOLU JIOKAJHE

KYJAType, TpaJulKje U HaUMHa )KUBOTA.

112



MeToae u MoaeJ I KyITYpHUX M KpEaTHBHUX TOJUTHKA CE 3aCHHUBAjY HA YIOTpeOn
pecypca U OHE IPEICTaBJbajy UCTOBPEMEHO U HAUMH HUXOBOT aKTHBHpama U PasBoja.
Mertose U Mozenu Cy OBIE HM3IBOjEHU y JBE OCHOBHE TIpyle, Ha OHE KOje HHUCY
HETIOCPEIHO MOBE3aHe ca WHTEPBEHIIMjaMa y IMPOCTOPY M OHE KOje Ce MOry IOBe3aTu
WIA Cce OJHOCE Ha MHTEpBEHIMje Yy IpocTopy. Hekn ox mHUX ce MOry MoBe3aTH ca
dbopMama IPOCTOPHOT TPYyMHCaAKkA, HA TPUMEDP, Pa3BOj MOjeIMHAYHUX TIpojeKaTa ypoaHe
00HOBe, pa3Boj HeMaTepHjaTHe HHPPACTPYKTYpE, yroTpeda rpaauTesbcKor Hacieha kao
pecypca, Temarusandja W OpEHIUpamEeM, Ce MOTy IIOBE3aTH ca KYyIATYPHUM H
KpPEaTUBHUM KJIACTEpUMa; pa3BOj Kpo3 BEIMKE MPOjeKTe, OpraHu3oBame jorahaja,
UKOHWYHE O00jexTe M ymoTpeOoM TpaauTesbcKor Hacieha, Moxke ce ImoBe3aTH ca
KYITYpHHM M KpPEaTHBHHUM UYETBpPTUMA. Y KYJITYPHOM M KPEaTHBHOM TYypH3MY,
HAJIIOTOHUJU CY MOJICIH Pa3Boja TPYIHUCAKEM IMOHYJE, KOja Ce MOXKE 3aCHHBATH Ha
pecypcuma Kpo3 Koje ce MCKasyje JOKaJIHAa MCTOpHja, KyATypa, Tpaauldja, IPUPOIHE
BPEIHOCTH M KOja MOKE€ MMAaTH OpraHu3anuony ¢Gopmy kiactepa. be3 063upa Ha u360p
METOJIe U Mojena, MoTpedHa je CcrmocoOHOCTH mpuiarohaBama, Kao OCHOBa pa3Boja
KpeaTHBHOCTH, KOMYHHUKAIIMje, capalikbe U KOHKYpeHTHOCTH. Kon kmacrepa oHa ce
UCKa3yje Kpo3 TMpUMEHy peliema Koja omoryhaBajy TpHIIaroJJbUBOCT MPOCTOpa
Pa3IUYUTAM TIPOTPaMHMa, TPUJIATOJJBMBOCT IOHYJAE W yIpaBibama. KylTypHH U
KpeaTHBHU TypU3aM C€ 3aCHUBAjy Ha METOJlaMa pa3BHjama KYJITYpHUX U KPEaTUBHUX
npojekaTa Koju YKJby4yjy Npe3eHTalHjy U HCKYCTBO O HEYeMy HOBOM. Y ypOaHOj
00HOBM 3HauajHE Cy MeToJie Koje he 00e30eanTH MOAPIIKY peaan3aliju MpojeKTa, Koje
Ce 3aCHHBAjy Ha KOMYHHKAallMjJU W OpraHW3allMOHWM BemTuHama. Kao ¢uHaHCHjCKH
3aXTEBHH TIPOJEKTH, KyIATypoM BoleHa ypOana oOHOBa ce TOBe3yje ca jJaBHUM
dbuHAHCUpakEeM WM, Y Uy €KOHOMCKE HCIUTATUBHOCTH, Ca MeToJama OJ KOjUxX ce

ouekyje aa he 00e30e1uTH MpUBIaYeHE MOTPOIIAYA.

IIpeno3nare ¥ HU3710KEHE OCHOBHE OJUIMKE CE€ MOTY CUCTEMATH30BATH Y HEKOJIHUKO
rpyma, Koje MpeACTaBbajy CKYNl MPUHIUNA KYJATYPHUX U KPeaTHBHUX MOJUTHKA U

mpojeKarta u Koju 00yxBaTajy:

1. rpynmcame aKTUBHOCTH, KOHIIEHTpAIMjy, KOMYHHUKAIH]y, TPOCTOPHE U
COITHjaTHE MPEXKeE,

2. pa3BOj KpeaTHBHOCTHU M noBehame 3Hama,
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3. MyJATHAMMEH3UOHAIHU M MYJITHCEKTOPCKU MPUCTYII,

4. YKJbYYCHOCT 3ajeqHHUIIC.

OBu npuHIMu cy melycoOHO moBe3aHu, YCIOB/BEHH U MOACTUIIAJHH U TIOTPEOHH 32
yCIellaH pa3Boj KYITYPHHX M KPAaTWBHUX MOJMTHUKA WM MpojeKaTa U OHHM Tpebda 1a
Oyny BUXOB cacTaBHH J1e0. OHU Cy pa3HOPOJHH U UCIOJbABA]y CE HA BUIIEC HAUMHA: y
IPOCTOpPY, Ka0 aKTUBHOCTH WJIM aKmuje, ¢popmaiHe ¥ HehopMalHe WIM Kao OJHOCH
aktepa. ['pynucame M KOHIIGHTpalWja Cy U3BOjEHU Kao OUTHU NMPHUHIN KYITYypPHHUX U
KpEeaTUBHUX TOJIMTHKA, TAKO Jla Cy Y OKBUPY OCHOBHUX IPUHIIUIA TOJUTHKA
oOyxBahenu kinactepu. OO3MpOM Ha YCMEPEHOCT HMCTpakKUBama Ha KIacTepe, IpBa

OJITIMKA je TOCeOHO OUTHA.

OcHOB, Ha KOJeM Cce 3aCHMBA]y KyJATYpHE U KpeaTHUBHE MOJIMTUKE U MPOJEKTH, Kao U
npeIMeT HUXOBUX HHTEPBEHIMja Cy pecypeu. Pecypcu KynTypHUX M KpEaTHBHUX
HOJIUTHKA Cy IIMPOK II0jaM, KOju oOyxBaTa MaTepHjalHe U HEMaTepHjalHe eEeMEHTe,
Il y OKBUPY OBHUX IOJIUTHKA HHMje caMO OMTHa HUXOBA 3aCTYIUEHOCT Beh U HAYMH
BHUX0BOI AKTHBMpama M Ppa3Boja, KOJU HUX YUHM pecypcuMa KyIATYPHHUX H
KpeaTUBHUX MOJUTUKA (IUTO ce peajau3yje Kpo3 METOJe U MOJENIU KYJITYpPHUX H

KpCaTUBHHUX HOHI/ITI/IKa).

OcHoBHa 00eJiexkKja KYyJITYPHUX U KPEATHUBHUX MOJUTHKA U MPOjeKaTa, OHO IIITO

X MOXE OCJIOBUTO OIMUCATH, CY:

- NIpuMemeHe JeduHuIM]je T0JMOBa,
- TPUMEHEHU NPUHLUIN U
- pecypcu ca HAauMHOM HHUXOBOI aKTUBHpama — KpO3 IPUMEHY MeToAa U

MOZCIIa KYJITYPHHUX U KPCAaTUBHUX ITOJIMTHKA.

[Tpunaroa/bUBOCT, ayTEHTUYHOCT, UACHTUTET, HUCY HEMOCpPeaHO oO0yxBahenu melhy
NPUHILIMIIMMA, jep 3a Jajby aHaJM3y MOJUTHKA HHUCY JUPEKTHO NMPUMEHJBUBH, alld Ce€
caapxke y pecypcuma. [IpuHimnm, pecypcu U Ha4MH BUXOBE yrnoTpede, cy mehycoOHo
MIOBE3aHU, YCJIOBJbEHH WM TOJCTULAJHH M OHHU OIHUCY]y MYITUAMMEH3UOHAIHH

KapakTep KyJITYpPHUX U KPEaTUBHUX ITOJIUTHKA.
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OBEJIE’KJA KK
IMOJIMTUKA

JIEOMHHWITUIE [TPUHLIMITA PECVPCH

/

TPYIICARE/ KOHIEHTPALL] 4,
KOMYHITKALH|a/ Mpeske, Metone 1
KDEaTUBHOCT/SHAE, | L Momenn KK
MYITHIHMEHI HOHAIH/
MYJITHCERTOPCKIL, LD
VEJBYHUEHOCT

ITPUJIOI" 2.1: OGenexja KyITypHUX/KpEeaTUBHUX MTOJUTHKA U IIpOjeKaTa
2.1.2. Pecypcu KyJATYpHHMX, KpeaTUBHHX NOJUTUHKA U ypOaHe 00HOBe

KynrypHe u kpeaTuBHE MOJUTUKE U ypOaHa 0OHOBA C€ 3aCHUBAjy HAa MaTepUjaTHUM
U HEMaTepUjaHUM pecypcuMa, KOju UMajy OJUIMKE KOje UX YMHE MPEIMETOM KYIATYpHE
U KpeaTUBHE MPOU3BOAE U MOTPOIIKE. MaTepHjasTHi pecypcH, y HAjIIMpPeM CMUCIY,
o0yxBaTajy mpocTop W rpaheBHHE, KOje C€ HW3/Bajajy U JEIWHCTBEHE Cy Kao €0
UCTOPUjCKOT Hacieha MM Mo caBpeMEHOM WM ayTOpCKOM JAM3ajHy, 3aTHUM ypOaHH,
CEOCKH MPOCTOp M MpPHUPOJHE TMpejeie Koje ce OJUIMKY]y IMoceOHe BpPEeAHOCTH H
Ipeno3HaT/buBOCT. HemarepujanHu pecypc KyITYpHUX U KpeaTUBHHUX IpojeKaTa je
KylITypa, y CMHUCIy oOuYaja, Tpaaulifje, HCTOpPHje M Jbydd, IMOCEOHO OHUX ca
criocoOHouhy KpeaTUBHOI' CTBapajialliTBa, y 007acTH yMETHOCT, apXUTEKType, T1U3ajHa,
3aHaTa, My3WKe, (puiMa W Opyrux HW3BOHAYKUX YMETHOCTH, MapKeTHHTa, HayIy,

WMHXXEHEePCKUM 00JacTUMa U MH(OPMALMOHUM TEXHOJIOTHjama.

OBakBa mojena, Ha MaTepHjajiHe U HEMaTepujaliHE pecypce je, Kaja cy y NMUTamy
KYyJITYpHE M KpeaTHUBHE IOJIMTUKE U TMPOJeKTH, MOJeIHOCTaBbeHAa. MarepHjaliHu U
HEMaTepUjalHU PECypcH y KYIATYPHOM M KpEaTUBHOM Typu3sMy cy y MmelycoOHOM
caJiejCTBY, TAaKO Ja MOCMAaTpaHoO Kpo3 TYPUCTUUKE MPOU3BOJIE, HEKA HHjE jeTHOCTAaBHO
onpenenutu TN pecypca. OCHOBHA OJJIMKa TAaKBHX pecypca je Ja cy TO pecypcu
JI0/1aTe BpEeIHOCTH (Ha Tp. TpahleBuHE MOTY Jla UMa]y CUMOOJIMYKO 3HAYEHE Ka0 J10/1aTy
BPEIHOCT MM HPUIAr0oJJbUBOCT, KOja MOXKE€ Ja rnoBeha KOHKYpPEHTHOCT U IOJCTaKHEe

KpPEaTUBHOCT), KOJU C€ HE MOTYy jeIHOCTaBHO ONHCATH W KOjU Cy IOBE3aHH M ca
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3ajeIHULIOM ¥ UMajy OJJTUKY Ja MOTY Jla YTHUYYy Ha COllMjajHe Be3e U KpeaTuBHOCT. OBe
OJITMKE c€ MO TpaBHIy CBPCTaBajy y HemarepujaimHe pecypce. Takohe, kao pecypc
JojiaTe BPEAHOCTH Tpeda MocMarpatd W ayTeHTUYHOCTH M WICHTHTET, CUMOOJIMYKA
3HaYCHa, CJIOKEHE OJUIMKEe KOjeé C€ 3acHMBajy Ha IMOCEOHMM OJIHOCMMA H
3aCTyIJbEHOCTUMA MaTepHjalHUX M HemarepujadHux pecypca. Ca papyre crpane,
AYTCHTHUYHOCT U MJICHTUTET NPEJICTaBIbajy MOCEOHE OJUIMKE, KOje MOTY HpE/ICTaBIbaTH
OJIrOBOp Ha mpoiiece riobdanmmu3anuje. Kako cy ayTeHTHYHOCT M UICHTHTET OCOOCHOCTH
KOje Cy MpOMEHJbMBE U Ha KOj€ Ceé MOK€ yTHIIATH, IMocTaje OMTHA M MCTOpUja OBUX
POMEHa, KOja MOKe OMTH jeJMHCTBEHA M KOja MOXKe OMTH OCHOBA COLIMjaJIHE KOXE3Hje.
Pecypc cy u Jbyam W YKJbYUCHH aKTEPH, Ca CBOJUM CIIOCOOHOCTHMA, KpeaTWBHOIIhY,

NI Kao ACO JOKaJIHEC SajeI[HI/II_Ie 1 BCHOT KHUBOTA.

Yapnc Jlaanpu je y ctyauju u3 2006. ronuHe, y K0joj Cy 00jeMmeHa UCKYCTBa Ha
npojexty Ypb6ana kynrypHa mpexa (URBACT Culture network), Hanomenyo 1a je 3a
KpeHpame KYJITYPHHUX U KPEATHBHHX ITOJIMTHKA BAXKHO PAa3yMEBambE PaCIOIOKUBUX
pecypca (Landry, 2006). Jlanapu je y MCTOj CTyIHjU pa3Marpao TEOPUjCKY OCHOBY,
HUCKYCTBa M pEaKIlMje y4YeCHHKa Yy TMpOjeKTy YpOaHe KyITypHE Mpexe, y Be3u
HocMaTpama IpaJuTebCKOT Hacieha Kao ,,CHpOBHHE  HOBE MHIYCTPH]j€, Kao IITO Cy TO
HekaJ OWJIM yrajb, YelIMK M 3aKJby4HO Jia je KPeaTUBHOCT OHO INTO OBE ,,CHPOBHHE"
YUHU 3alpaBO PECYpPCOM U Jia je 3ajaTak ypOaHUX TUIaHepa Ja MPEno3Hajy, YIpaBibajy
U ymnorpede KpeaTMBHM pecypc Ha oxaroBopan Haumu (Landry, 2006, ctp. 16).
I'paguresbcko Hacnehe m Apyru KynTypHH pecypcd Tpeba na Oyny jeIMHCTBEHH, Kao
o0enexje MecTa Tie ce Hajas3e, He3aBUCHH ald M MOBE3aHU, U MCTOBPEMEHO MCKa3yjy
JbYJICKY KPEaTHBHOCT U MMajy cuMOosmuko 3Hadewme (Landry, 2006). be3 kpearuBHor
nocMarpama, pasMUlUbakba W Jellakba HaBeIeHW MaTepujajJH U HeMaTepHjalHH
pecypcu cy camo (opmMa Koja HE MOXe Ja JAONPUHECE AYTOPOYHUM KYATYPHUM H

KpCaTUBHHUM IIOJIMTHKaAMa U HpOjeKTI/IMa.

Y onxHOCy Ha TpAJAMLMOHAIHO IUIAHUPAWkE KYIType, KOje ce 3acHUBa Ha
noucroBehuBamy KyJIType U YMETHOCTH, HOBE KYJITypHE MOJUTHKE 00yXBaTajy MHOIO
BUIIIE aKTMBHOCTM M ydecHUKa M buanhuuu, mctuuyhu oBY pasimky, y KOHTEKCTY

ypOaHUX MOJIMTHKA JIaje MUPOKY NePUHUIN]Y pecypca KyATYPHHUX MOJTUTHKA!

- YMETHHUIH, 3aM0CJICHH Y MEIMjUMa U HbUXOBE MHCTUTYIIH]E,
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- pasHe rpyIe U BbUXO0Ba KyJITypa — MIIaJH, CTHUYKE TPYIIE,

- HUCTOPHJCKO M KYITypHO Hacinehe, apxeosnoruja, TacTpOHOMHja, JOKAITHU
JjaneKkT u o0uvaju,

- CIMKa W TIOMMame Tpana, KoJ JOKAJTHOT CTAHOBHUINTBA M KOJ IOCETHIIAIA,
NPOMEHA OBE CIIMKE KPO3 HCTOPH]Y ¥ HCHE pa3jIMuUTe HHTEpIpETanuje, y
3aBUCHOCTH OJ TOCMarpaya,

- TpUPOJHO U U3rpal)eHoO OKPYKEHe, 3rpajie U CI000HH TPOCTOP,

- pa3HOBPCHOCT U KBAJMTET OJMOPA, KyATYpHE TIOHY/E, XpaHe, muha u 3a0ase,

- CHenU(HUYHOCTH JIOKATHE CPEIUHE, WHCTUTYIUjE MHTEICKTYAIHUX U HAyYHUX
WHOBaIMja, YHUBEP3UTETH U MPUBATHU UCTPAKUBAYKH [IEHTPH,

- JIOKaJIHM TPOM3BOJAM, 3aHATH M TOCCOHE BEINTHHE, MPOHM3BOAKA M YCIyra,
JIOKAJIHU TpPeXpaMOeHH MPOU3BOJM, TaCTPOHOMHja M HapoJHA YMETHOCT

(Bianchini, 2004, ctp. 8).

CBaka BpcTa pecypca ce MOKE IOBE3aTH ca oApeheHMM METOJOM WM MOJEIOM
KYJITYPHUX M KpeaTHBHUX IMoJIMTHKA. Ha mpumep yMeTHHMIIM M 3aloCiieHH y MeIujuMa
MOry OMTH NpEeno3HAaTH Kao pecypc Kpo3 Iporpame AUPEKTHOr (UHAHCHUpPAmA Ol
CTpaHe Jp)KaBe WM KPO3 yjlarame y IojelMHavYHe MPOjeKTe, JAp)KaBHE WM CIIOHTAHO
HacTaje; MOTy ce TIOBe3aTH ca (hOpMHUPABEM KYITYPHUX U KPEaTUBHUX MHIIYCTPHja WIIH
YeTBPTHUMA, YKOJIMKO CE€ CTBApajy YCJOBHU 3a NMPHUBJIAYECHE€ YMETHUKA WIN C€ UHIYCTpHUje
U YeTBPTH Pa3BHjajy rne Beh mocroju moyeTHa MHUIM]aTUBA YMETHUKA, U Cy Pecypc
Ha KOjeM C€ 3aCHHBA OpraHH3alrja KylITypHux norahaja u manudecranuja. Yiarame y
ypOaHy OOHOBY, CTBapame OO0JPMX YCJIOBa 3a JKMBOT MOXE Ja TpHUBYydYE TpyIe
KpPEaTUBHUX JbYIHU, aJl U OOPHYTO, MpHBIAYEHA TpyNa KPEeaTUBHHUX JbYAM MOXE Ja
nonpuHece ypOaHO] 0OHOBU. ['pymmcame KpeaTUBHUX JbYIAM MOXE JOBECTH [0
CTBapama KYITYPHHX M KPEaTHBHHX KJIacTepa M Ha Taj HAYMH IPEICTaBJhATH JaJbU
MOJICTHIIA] 32 ypOaHy 0OHOBY. JIOKaJTHO CTAHOBHHUINITBO, Ca TPATUIIMOHATHUM HAYNHOM
KHBOTA, COIMjaJHUM Be3aMa U oOWYajuMa je jeJaH O] BaKHHUX pecypca KyJITypHOT U
KPEaTUBHOT TYpU3Ma, UCTO KAa0 U OCOOCHOCTH KYJITYpe, UCTOPH)CKOT M IPaJUTEIHCKOT
Hacieha v mpupoHE BpeIHOCTH JIoKanuTeTa. Takole, pecypcu ce MOTy HOBE3aTH | ca
yTHIIajeM Ha €KOHOMH]Y, COIlMjajiHE OJHOCE W TpyIe, KYJITYpy, MPOCTOp U Jpyre

acriekre. [loacTuname MpoM3BOAKE M TOHYJE JIOKATHUX Mpou3Boja he yrumatu Ha
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MpUBpPEY JOKAITHE 3ajeHUIC a MOKE U Jia JONPUHECE OUyBamy oOn4aja u nosehamy

COIIMjaJTHE KOXE3Hje.
2.1.3. Merojae KyJTYpHHX, KpeaTHBHUX MOJUTHKA U ypOaHe 00HOBe

KyntypHe u KpeaTuBHE MOJUTHKE Ce MOTY 3aCHMBATH U Ha ypOaHOj OOHOBH, Kao
METOJ1 MPUMEHE KPO3 MPOjeKTe OOHOBE JIeJI0Ba I'PajioBa M HACEJba, Ka0 M IITO MOJUTUKE
ypbaHe oOHOBE MOry Ja C€ 3aCHUBAJy Ha KYJATYpHMM U KPEaTUBHUM IPOJEKTHMA.
KyntypHe u KpearuBHE NOJMTHKE W ypOaHy OOHOBY MO’K€ IOBE3aTH U KopHIlheme
uctux pecypca. [Ipommpeme mojma ypbane oOHOBe, KOja JaHAc BHIIE HE oOyxBara
caMoO PEKOHCTPYKLHU]y W peAu3ajH, OOHOBY M aKTHBHpAE 3alyIITCHUX rpaljeBuHA H
npocropa, Beh M OOHOBY XHMBOTa 3aje[HUIE, YAHHM j€ MOBE3aHOM Ca KOHIIENTOM
KyATYpHUX M KpEeaTUBHUX IIOJUTHKA. Ta Be3a je Yy CBaKOJHEBHUM JbYACKUM
aKTUBHOCTHMa, MOoTpedama ajlu U y u3rieny, ,,AMHAY", aTMoc(hepu Koja YMHH JKUBOT
JbyIuMa TPHUjaTHUJUM, JICTIIUM W TOJCTHYE HAa KPEaTUBHOCT QM M TPHUBIAYH
UHBECTUIMja M YyTUYE MO3UTUBHO Ha BHUTAJHOCTH 3ajefHHNe. 3HAYCHE pPEUH
BUTAJIHOCT ce Moxe aeduHucaru xao ,, )KMBOTHM, KOjU c€ THYE KHMBOTA; XKMBaXaH,
crocobaH 3a KHUBOT, ca JKUBOTHOM CHAarom; OXHBJbaBajyhu, KOjU IMOMaxke *HUBOT;
(Byjaxinja, 1954). MoryhHOCT KynITypHUX W KpEaTUBHUX IOJUTHKA Ja, CTBapameM
yCJIOBa 32 pa3Boj JbYJICKE KPEaTUBHOCTH WM HEHUM MOJCTULAHEM, IO3UTUBHO YTHUY
Ha BUTAJIHOCT 3ajeTHHIIE, je OJIMKA KOja UX YMHU U3Y3€THO BaXKHUM 3a ypOaHy OOHOBY.
VY omHOCY Ha cBe OBJIe carjie/laHe OJUTHKE KYJITYPHHX W KPEaTHBHHX IMOJUTHKA, FHHXOB
Haj3HAaYajHUJU JONPUHOC KOJU CE€ MOXKE OUYEKHMBATH j€ MOJCTUIA] BUTATHOCTHU JIOKAJTHE
3ajequuie. MelyTum, oBe MOJUTHUKE Cy CIOKEHE, BUXOB YTUIA] HMjE jeJAHO3a4aH U
HUje Yy CBeMy IMpeIBUIMB, a peajlu3alyja je Be3aHa 3a YKJbYUYEHOCT OpOjHHX,
Pa3IMYUTUX aKTepa, BUXOBY Meh)ycOOHYy capaamy, TUYHO aHTAKOBAWKE, MOjeAUHAYHY
WINA TPYIHY OJJIYYHOCT M KPEaTHBHOCT. BUTHA je W 3aWHTEpECOBAHOCT TPXKHIITA 3a
MOHYly KYJITYpHUX M KpeaTHBHMX IOJIMTHKA U TpojeKara, ajau oBaj acnekT Hehe Outu

noceOHO aHaIM3HUpPaH.

VYpbana o0HOBa U KyJITypHE M KpeaTUBHE TOJIMTUKE MOTY OUTH y y3ajaMHO] BE3H, a
OHO ILITO PA3JIMKyje OBE KOHILIENTE je AUPEKTHA MOBE3aHOCT KYITYPHUX M KPEaTHBHUX
MOJINTHKA Ca TIPOU3BOIKHOM U TTOTPOIIHOM, a ITO KO ypOaHe 0OHOBE HHje HEOITXOAHO.

Kaxo ce ox yp6ane oOHOBE HE OUYEKYje BHUIIIEC CaMO aKTHBUPAE U YIICTIIABAKE JIETI0Ba
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rpagoBa, Beh U €KOHOMCKa M COIMjaiHa OOHOBA, KOHIIENT ypOO €KOHOMCKOT pa3Boja
3aCHOBAHOT HAa KYATYPH M KPEaTHMBHOCTH M KOHLENT ypOaHe OOHOBE IMOCTajy BPJIO
OJMCKH, 1a ce YaK y HEKUM CIy4ajeBHMa MOTY M M3jeHAYUTH. 32 OBO MCTPAXKUBAHE
HOTPEeOHO MX je Pa3MKOBaTH; KYJITYypHE M KpeaTHBHE IOJUTHKE Cy YCMEpeHEe Ha
ylaarame y KYITypy, Kao IIOKpeTaya pa3Boja M HE Mopajy OWTHM TIOBe3aHe ca
Tpanchopmanrjom, 0OHOBOM 3alyIITEHUX O0jeKaTa WM JeJI0Ba Irpaja, UITo je OCHOBA
ypOane o6HoBe. Takohe, kinacTepu, opranu3anyona gopma Koja je OuTHa 3a KyJTypHE U
KpeaTHBHE IMOJHMTUKE, TIIOBE3MBAIE, capaiiby, pasMeHy 3Hama U nosehame
KPEaTHBHOCTH, HHjE /IO KOHIENTa ypOaHe OOHOBE, MaKO CE MOXE 3aKJbYYUTH Jia je
BHHXOBa OYCKMBAHA CKOHOMCKA YCIICIIHOCT OJUIMKA KOja je MOXKeJbHa 32 CBaKU KOHLICHT
y OKBHpY Kojer ce Moke npuMeHuTH. OCHOBA MOBE3MBaha MOJIUTHKA, KOj€ Ce 3aCHUBA]Y
Ha yJlaramy y KyJITypy U KPEaTUBHOCT U ypOaHe 0OHOBE Ce MOKE YCMEPHUTH Ha MUTAbE
Jia JIX KYJATYpHE M KPETUBHE TOJIUTHKE, lbUXOBH MIPUHIMIIA U METOJIC, YTUYY TIpe CBera
Ha MaTepHjaJIHO M COLMjaTHO OOHaBJbaK-EC TPa/ioBa W HAcesba, J1a JIM Cy MOBE3aHE Ca
MeToJlaMa pPEHOBUpPama, PEKOHCTPYKIHje, peMojenaluje, pexaOwiuranmje |
perenepanuje. M3 oBor MehycoObHor mnopehema Tpeba HMCKIbBYYUTH EKOHOMCKY

YCIIELIHOCT, 003UPOM J1a ce 0/1 00€ MOJIUTUKE TO OUEKY]eE.

Jlasbe ce mocTaBiba MUTakE KOj€ METOJIe KYITYPHHUX M KPEaTHMBHHX IOJUTHKA CY
MOTOJIHE 3a TPOjeKTe ypOaHe oOHOBe, moceOHO Manux ommTuHa y CpOuju U na
KYJITYpHE U KpeaTHBHE MOJIUTUKE MOTY OUTH OCHOB Mojeina ypbane ooHoBe. Kao mTo
he ce nasbe Buaeru, y CpOuju ce KylITypHe M KpeaTHBHE MOJUTHKE 110jaBJbY]y Y OKBHPY
CeKTOpa Typu3Ma U HUcCy mpuxBaheHe kao mocebaH KOHIIENT, Koju OU 00jeIMHUO BUIIIE
Pa3IMYUTUX CEKTOp, a ca Apyre crpaHe, ypOaHa OOHOBa je TEPMHH M KOHIIENT KOJU
o0yxBaTa YKJbYYEHOCT BHIIE CEKTOpa W KOJH j€& y HAIMOHAIHHM TOJIUTHKaMa jacHO

MCKa3aH, LITO je MpeIyciIoB Aa A00Hje onepaTuBHy JUMEH3H]Y.

2.2. KyaTypHe 1 KpeaTHBHE NOJIMTHKE Y CTPATEIIKUM M YPOAHUCTHYKHM

mianosuma 'y Cponjun

HcrpaxkuBama JIUTEpaType O KYITYPHUM M KPEaTUBHUM IOJMTHKaMa pasBoja
rpaZioBa je TOKa3alo J1a ce paad O BPJIO CIOXKEHUM IOJIMTHKaMa, KOje 3aXTeBajy
[IEJIOBUT, XOJUCTUYKH MPUCTYI. KyaTypHU TIpOjeKTH, 1a O OUIK yCIICIIHU, 3aXTEBajy

yclioBE KOJjU €€ MOTYy OCTBAPUTH MYIATHAMMEH3HOHATHUM TMPUCTYIIOM M Yy
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Mel)yCeKTOpCKOj capaimu. Y OBOM CIy4ajy, aKTUBHOCTH, OKPYKEHE U YUCCHHIH Y
MIPOCTOPHOM M YPOAHUCTUYKOM TUIAHUPAY MPENICTaBIbajy jeIaH O] CErMEHaTa, Yujy je
YKJbYYCHOCT, Y CKJIQy Ca KOHIIENITOM KYJITYPHHX U KPEaTHMBHUX MOJUTHKA HEOIXOJHO
00e30emuTH. JJOKyMEHTH MPOCTOPHOT W YPOAHUCTHUKOT IUIAaHHpama Cy MpPErno3HaTH
Kao0 jellHa O] BA)KHUX OCHOBA pa3Boja KyatypHor typusma (OECD, 2014 xox Dukié et
al., 2018). Jlanapu u buanhunu y cBoM TekcTy u3 1995. roauHe HamoMmumy jaa Cy
HACTYNHJIE TaKBE IMPOMEHE Jia 32 ypOaHe IUIaHepe OHE HE MOTY NpEICTaBJbaTH CaMO
3aMeHy jeHe mapaaurme apyrom, Beh na miaHepw mMopajy lla MocTaHy CIOCOOHH Ja
npeBasul)y Tpakeme pelielkha caMo y MPOCTOpPHO] WHpacTpykrypw, Beh nma w3
NPENO3Hajy U Yy CJIOXKECHHM COLHMjaTHUM OJHOCHMA, TOBE3aHOCTH W MApPTULUIAINjU
(Landry & Bianchini, 1995). ITotpebHO je da pasymeBame o0Oenexja KyJITYpHHX U
KpPCaTUBHUX TOJUTUKA OyJe NPUCYTHO KOJ YypOaHHMX IUTAaHEpa alli W KOJ CBHUX
YKJbY4EHUX ceKkTopa. J[oOpo OCMUIIBEH MPOCTOPHU WIM YpOAHUCTUYKU IIJIaH MOKE
3HA4YajHO JTOTIPUHETH MPOMOIMjH U pa3Bojy KyntypHor typusma (Pukié et al., 2018,

ctp. 107).

VY cuctemy manupama npoctopa y Cpouju, 3akoHOM O TUIaHUPAKY U U3TPABH e
yCIIOCTaBJbE€HA XHjepapxuja MJaHoBa, Koja 00yXBara JIB€ OCHOBHE IpyIle, IPOCTOPHO
U ypOaHMCTHYKO IUIaHMpame U JedUHKMCaHa je HaJUIEKHOCT 3a MOKpeTame U3paje U
yCBajame IUIAaHOBAa Ha APKABHOM HHBOY M HHUBOY JIOKAHUX caMoympaBa (3akoH o
iaHupamy U u3rpanamu, 2009, 2014). Ipocropun miaHoBu ce uzpalyjy 3a mpoctop
Beher o0yxBarta, lbUMa ce yTBphyjy OCHOBHM IIMJbEBU U KOHIEMIIM]ja pa3Boja MpoCcTopa,
Najy Tpernopyke 3a Aajby IUIAHCKY pa3paly U MMILIEMEHTAlHjy U MEepHO 3a KOjU ce
noHoce je HajMame 10 roguHa. YpOoaHMCTHYKHMM IUIAHOBHMA ce YTBplyje onepaTuBHU
OKBHp, AehHUHUIIE TI0/Ie]Ia TIPOCTOpa Ha MOCEOHE 30HE W IENIMHE, AeTa/bHO Ne)uHUITY
HaMEHe, KOpPHJOpM M KamauureTH caoOpahajue u Japyre HHQpacTpyKType, Mepe
3alITUTE KYITYPHUX WU OPUPOAHUX Jo0apa, YpOaHHCTUYKH IMapaMeTpu M IUIaHCKa
peniema Ha OCHOBY KOJHX C€ 1O TpaBWiIy H37aje N103Bojia 3a Trpaheme u peanusyjy

nHBecTHIMje?. M3pana n JoHONIekhe IIaHOBA Ha HUBOY Iiene Teputopuje PC, perrona u

2 3akon o maaHupamy M usrpaamu (2006) je omoryhasao 3a moapydja rae Huje mpensubena m3pana
ypOAHHUCTHYKOT IUIaHA, W3IaBamEe JI03BOJIA MO OCHOBY AKTa O YpOAaHHCTHYKHM YCIOBHMA;, 3aKOH O
mianupamy U usrpaamu (2009) je mpoMeHHO CTPYKTYpy CHCTeMa IUIaHHpama YBEO je perrHoHaHU

MPOCTOPHU IIIaH, MPOCTOPHH IDIaH HOJApYydja TMoceOHe HaMeHEe W MPOCTOPHH IUIaH jeIWHHIA JIOKATHE
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noceOHO 3amTHheHMX IeNWHAa WIKM LEeJIMHAa IMoce0He HaMEHE je Y HaJUIeKHOCTH
MHUHHCTapCTBO KOjEM Cy TMOBEPEHHU MOCIOBU MPOCTOPHOT IJIAHWPama, AOK je JIOKaTHa
camoyIipaBa Ha/IJIeKHA 32 MIPOCTOPHE M YPOAHUCTHYKE TUIAHOBE HAa CBOjOj TEPUTOPHjH.
N3pana pernoHaIHMX IUTAHOBA je€ TIOCEOHO 3HayajHA jep OHU IMPEJCTaBJba]y YCIOB 3a

npuctyn ctpykrypHuM ¢ponnosuma EY (Crpareruja passoja typusma, 2007).

VY nocnenmu IBaIECETaK TOIMHA, Y MPOLECY MOCT-COIMjaTUCTUYKE TPAH3HUIIH]je KOja
ce nemasa y CpOuju, BUILE TyTa c€ MEHao 3aKOH Koju ypelhyje obmact miaHupama u
msrpaame. Y nepuoay 1995-2018, 3akon o miuaHupamy W M3TPalbU je MEHhaH BHUIIIES
nyTa; Haj3HauajHuje mpoMene cy yuumene 2003, 2006, 2009, 2014 u nocienma u3MeHa
je yuumena 2018. rogune. [Ipomene 3akoHa O MIaHUpAKy U U3TPAALU, 14 U OMINTET
JIPYIITBEHOT aMOWjeHTa, Cy OWiie MOCTENeHe Yy MpaBIly U3MEHE CBOJMHCKHUX TIpaBa Ha
3eMJBUIITY, CTBapamy IOBOJGHOT OKpYXEHha 3a HWHBECTUIMje U NpPUOIIMKABAKY
€BPOIICKUM CTaHJapuMa. 3aKOHOM O IUIAaHUPABY U U3rpaamu, 1onetuM 1997. ronune,
CTaBJbEHA j€ BaH CHare JoTajallma oapeada koja je omoryhaBana Ip:kaBu J1a C1000IHO
pacrnojaxe 3eMJbUIITEM, TaKO IITO j€ TajJa yTBpheHo Ja je excumpompujauuja moryha
caMo 3a moTpeOe u3rpaame ofjekaTa jaBHE HaMeHe, a He M 3a MmoTpede cramOeHe
u3rpaame. TuMe cy npu3HaTa MpaBa BIACHUKA MPUBATHUX cTaMOeHHX o0jekarta, Koju
cy 1o Taga Owiu, 300r peanusanuje Behux Mpojekarta CTaHOTpalmbe, PYLIEHH HU
CTaHOBHMILITBO pacejbaBaHO. Jlajke H3MeHe Ccy Owmie y TMpaBly YCHOCTaBJbeHA
npoueaypa, koje he o0e3beautn yuemhe CBUX HaJUIeKHUX HHCTUTYLH]a,
3aMHTEPECOBaHE JaBHOCTH, M0jeIMHAIIA ¥ CTPYYHY KOHTPOJIY M3paje IUlaHa, a mocebaH
aKIEHT je Ha pEeryjlaTuBU y (U3UYKOM IUIaHHpamy, YyjelHauyaBarmky MeETO0JOTHje
u3paje TUIAHCKUX JOKyMeHaTa W e(QUKAaCHOCTH W3/aBamba rpal)eBUHCKUX [03BOJIA.
3akonoM goHeTuM 2009. rogune yTBpheHa je MoryhHOCT ynuca BJIaCHMYKOI IpaBa Ha
rpa)eBUHCKOM 3eMJBMINTY, TJI€ jeé Kao HOCHJAI] MpaBa IPEeTXOJHO Ouia ynucaHa
npkaBa. HaBeneHe m3aMeHe, Kao U M3MEHE 3aKOHa Koju ypelyjy obnacT jaBHe CBOjUHE,
CTBOPHWJIE Cy TIPOCTOP 3a JEJOBamkEe TPXKUINTA, MOACTHIA] MPUBATHX WHBECTUIIMjA U
pa3Boj mpeay3eTHuITBa. 3akoH u3 2009. rogunHe je mmao Buie u3MeHa; 2014. rogune

je yBeleHO BWINE HOBHHA, W3Mel)y ocramux W OHE Koje Cy ce OJHOCHIE Ha 00Jbe

caMmoyIpase, 07l KOjHX Cy MOCJe/iba [[Ba MOCTala U OCHOB 32 U3/1aBahe J03BOJIE 33 U3TPa/iby; HEI0CTAlN

KOjH Cy TIPETIO3HATH Y CIIPOBOhEmY Cy KacHHUje n3MeHaMa 3aKoHa HCTIPaBJbEeHH;
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YKJbY4CH€ JaBHOCTH Yy TPOLEC H3paje IUIAHCKUX JoKymeHaTta. 3akoHoM u3 2009.
roJiuHe je yBeaeHa obasesa u3paje [Iporpama nmmnemenrtanuje [Ipocropror miana PC
U PErHOHAJHHUX TMPOCTOPHUX IUIAHOBA, y LWJbY Tpahiema CcrpoBohema IIaHCKH

yTBpheHUX Mepa U aKTUBHOCTH, ca 00aBE30M H3pajie TOAUILHLUX U3BEIITAja.

[Ipouenype olyunBama O H3paaH, JOHOIICHE M CIPOBOhCHE IUIAHOBA, CY Y
HaJUIC)KHOCTH MHHHUCTapCTBa 3a/y)KSHOT 3a MOCJIoBe ypOaHH3Ma U rpahema, yKoIukKo
ce pagu o BehuM MpojekTuMa WM MPOojeKTHMa KOju 00yXBaTajy 00jeKTe WM MPOCTOpe
rpaguTesbcKor Hacieha wim mpupomHux go0pa, a y APYrHM CclydajeBuMa, y
HAJIJICKHOCTH JIOKalTHe camoytpase. OBa o0acT je ypeleHa u moJI3aKOHCKUM aKTHMa, a
0]l 3Ha4aja 3a CcrpoBoleme 3aKoHA O IJIAHUPAKY U U3IPAJBU CYy U JIPYTH CEKTOPCKH

3aKOHH.

[Tocne momutmukux mpomeHa 2000. rogawHe, NOKPEHYT jeé MHTE3WBHHUJU TIPOLIEC
u3MeHe U yckinahuBama 3akoHa y CpOuju u JoHOIIeHke Beher Opoja 3akoHa y KpaTKoM
HEepUoJly je JIOBEJIO 10 HEJAOBOJbHE yCarjallleHOCTH 3aKOHCKE PEeryjiaTuBa, Be3aHe 3a
ylpaBJbamkbe pa3IMYUTUM CEKTOpPHMa, a KOja MMa yTuIlaja Ha cnpoBoleme 3akoHa o
wianupamwy u u3rpaamu (Tomuh, 2013b). [Mpema nomarmma Haponue Ckynintuae PC y
nepuony 1991-2000. rogune CkyniTuHa je JOHOCHIA B 00jaBbUBaHO je y Ciny:kOeHomM
rinacHuky PC npoceuno 63 3akoHa roauiime, y nepuoay 2001-2010. ronune taj 6poj je
uzHocno 100 3akoHa roaumme, a y nepuoay 2011-2016. rogune CkynmTvHa je

ycBajana npoceyno 150 3akoHa roaunime.

[TPUJIOI" 2.2: Bpoj 3akoHa o6jaBibeHux y Ciy:x0eHoM rimacHuky PenyOnuke
Cp6uje (2017)

0poj IOHETHX 3aKOHA MPOCEYaH Opoj TOHETHX
TOJHHA 00jaBibeHHX y CITyKOeHOM 00jaBIbEHHX 3aKOHA Ha
TTTaCHHKY TOIHITEHCM HHBOY
1991-2000 638 63.8
2001-2010 1047 104.7
2011-2016 912 152
VEKVYIIHO 2597 104
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[Topen noxymeHaTa HPOCTOPHOT M YPOAHUCTHYKOT IJIaHUpama, Ha HU3TPadmby U
ypeheme mpocTopa uMajy yTullaja W APYrd JOKYMEHTH KOje TPUIIPEMajy U JTOHOCE
IpkaBHe uWHcTHTYyIMje. Bmama Penybmuke CpOuje W JokajgHa ymopaBa JOHOCE
JIOKYMEHTA, KOja Ce Ha3WBajy CTpaTerujama, a KOjuM C€ ONpeIesbyjy OCHOBHH IHJHEBU
pa3Boja M MPUOPHUTETH Y MOjeTUHUM cekTopuMa. [lojequHa MUHHUCTApCTBA IPUIIPEMA)y
noceOHA JIOKYMEHTa y OKBHUPY 3aKOHCKHX obOaBe3a (YpenoOe, [lpaBunnuke, cryamje
ONpPaBAAHOCTH W JPYro), WIM Yy IWJby pealu3alfje IpojeKaTa y OKBHPY CBOje
HA/JICKHOCTH, OJUTYYYjy C€ 3a W3paJy W OpYruxX JOKyMeHaTa, 3a 4Hjy H3pajay He
MOCTOjU 3aKOHCKa oOaBe3a (MacTep IUTaHOBe, MPUPYIHHUKE, areHIe U cIudHO). 1 oBre
je TpUCYTHAa HEIOBOJbHA XOPU3OHTAIHA Capa/iba, TAaKO MMa ClydajeBa Ja ce JIOHOCE
JOKYMEHTH Y OKBHUPY HAJUISKHOCTH IMOjeIMHUX CEKTOpa, Koju MelhycoOHO HeMajy
ycarnamieHe nuibeBe. Ha mpumep, Ypenba o pexxuMuMa 3alliTUTE MPUPOAE, JOHETa
2012. ronune, oHemMoryhuia je nenomM mpuMeHy BakehuxX MpoCcTOpHUX IUTaHOBA, 300T
NpOIIMpPEHa KpUTEpUjyMa y Toriieay 3abpaHe W OorpaHUyYeHa M3rPadmbe Yy OJHOCY Ha
paHuje yTBpheHe peKuMe 3allTUTE MPUpPOAe, KOju cy yrpaljeHu y TOHEeTe MPOCTOpHE
riaHoBe. MHaue, moceb6aH TOKYMEHT KojuM Ou Omiie AeuHucaHe OCHOBE KYJITYPHUX H
KpeaTHUBHUX MoNUTHKA Ha HUBOY CpOuje Huje noner. KynrypHe u KkpeaTuBHE NMOJIUTHKE
cy oOyxBaheHe N1€J0BambEM Pa3IMUUTUX CEKTOpa, HajIpe TypH3Ma, a IOBE3aHO je U

JICTIOBAhE CEKTOpa: MPHUBPEJIE, KYJITYpe, 3aTUTE IPUPOE U TUTaHUPakha MPOCTOPaA.

W nopen HaBeleHUX HM3MEHA 3aKOHA, CaM CHCTeM IUIaHHMPama Cce HUje MHOIO
uzMenno. Y CpOuju je naHac U Jlajbe y NPUMEHHU PAllMOHAIHU CUCTEM MPOCTOPHOT U
ypOAHUCTHUKOT IJIaHMpama, T/ IUIAHEPU eKCIepTH JeUHMIIY pelema, Y3
orpanmdeHo ydenihe jaBHOCTH y MpoIiecy W3pase MiaHa (PaHu jaBHE YBHIS, jABHU YBH]L
y Haupr nnana, xoju cagpxu seh nedunncana pemema®) u HehopMaTHUM yTHIIAjeM
HOBHX IIeHTapa Mohu. Y TOKy u3pajie IVIaHOBA U y NMOCTYIKY YCBajama, MOJUTHYAPU CY
y MOTYhHOCTH J]a TUPEKTHO YTHUYYy Ha yCBOjeHa IJIAHCKA pellierha; MOCIeHhe U3MEHE,
Ha KOje IpYr¥l YYECHHUIIM HEMajy yTHUIlaja, Cy Moryhe y moCTYyIKy ycBajamka aMaHJIMaHa
Ha ceanuuu CKyNIITHHE opraHa KOju JOHOCH IulaH. Takohe, y TOKy u3paje IjaHa

OpucyTaH je W HedOopMallHU yTUIA] HOJUTUKE M HMHBECTUTOPA Y OJUIYYMBAKBY IO

% Panu jaBHHM yBUJI je HOBUHA Y 3aKOHY O UIaHMPaHy M U3rpaamu qonerom 2014, roaune.
4 O paHOM jaBHOM yBHJY M jaBHOM yBHIy Tpah)aHu o6MYHO He Oyay 0OaBElITEeHM HA HAYMH KOjU OH

00e36e110 BUXOBY YKJbydeHOCT y BeheM Opojy.
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cTpyuyHuM nuTamuma. Ilopen Tora, y MOHHUTOPHHTI H3BEINTAjy O PErHOHAIHUM
NOJUTHKAMa ¥ KOOPAMHALMJU CTPYKTYpaJHUM WHCTPYMEHTHMa, TIOTJIaBjbe 22,
Komucuje 3a mpommupewme EY (Screening Report Republic of Serbia, Chapter 22 —
Regional policy and coordination of Structural Instruments, Commission, WP
enlargement and countries negotiating accession to EU, 2015) koncraryje ce
HEAOCTAaTaK aKIITMOHHUX IIJIAHOBA, KAa0 U Jid MJIAaHOBU HUCY ITOBC3aHU Ca MOI‘YhHOCTI/IMa u

npojeknrjama oynera (European Commission, 2015).

Cemampnecernx romuHa 20. Beka, y ce CpOuwju pa3Bujaio0 HHTEIPAaTHBHO W
NapTULMIATUBHO IUIAHUpame®, 1a OM JeBeleceTHX TOJUHA, Ca IIEHTPAIM30BAHUM
PEXHMMOM, OBaj MPHUCTYI OMO 3all0CTaBJbEH, JIOK JAaHAIIBHM IPUMEPH MpojeKaTa ypoaHe
0o0HOBE YyKa3yjy Ha HEJOCTaTaK TpaHCHApEHTHHUX TpoueAypa U ydemha
3amHTepecoBane jaBHoctu (Peri¢, 2016). IIpocTtopHO M ypOAHUCTHYKO IUIAHUPAKE Y
CpOuju oxnmKyje MpUCTYI OJIydyUBama U ylpaBibama ,,0103ro-Ha aone” (top-down) u
HEJIOCTaTaK CTPATEIIKOT IUIaHHpama, I1e jeé MPOCTOPHO M YPOAHUCTHYKO IIAHUPAE
npeosnahyjyhe y cmyxOu mpuBaTHOT HHTEpeca W TJe HE TOCTOJU HHTEpeC Ja ce
KyJITypa Iperno3Ha Kao ocHOB ypOane obHose (Vujosevi¢, 2010). ¥V TakBoj cutyamuju,
KyJITypa M KpeaTMBHOCT Cy NpPEMNO3HaTH Kao JIe0 €eKOHOMCKOI pa3Boja, MPHUBPEAE U TO
KpO3 IPOjeKTe pa3Boja TyYpUCTHUKE MOHYAE U pa3Boj kiactepa. [locnenwux 20 ronguHa
Typu3aM je Ouo ToJa HaIeKHOIIhy MHUHHCTapcTaBa Koja cy Ouia 3agykeHa 3a
pPErMoHANHU Pa3BoOj, €KOHOMCKH WM pa3Boj npuspeae. Cexkrop Typusma je y Cpouju
3ay3€0 JOMUHAHTHY YJIOTYy Yy THOIVIe[ly HpUMEHe KYIAType U KPEeaTUBHOCTH Kao
HoKpeaTaya pa3Boja, y 0OJIHOCY Ha JIpyre CeKTOpe, KOjU Cy OCTalli MACUBHU MU Y HEKHM
CllydajeBUMa 4YaK M ca CYNMPOTCTaBJbEHWM cTaBoBMMa. OBne Tpeda HM3y3eTH CEKTOp
TJIaHUpama MPOCTOpa, Y OKBUPY KOjer ce yTBphyjy ycioBu kopumihema M pas3Boja
IPOCTOPHUX pecypca U KOjH, Y 3aBUCHOCTH O] 3aXT€Ba I0jEeMHUX CEKTOpa U 3Hama,
JMYHE aHTa)KOBAHOCTH I1aHepa/ ypOaHucTa Koju u3pal)yjy miaH, ca MamoM MU Behom
yCIIeNIHOMNY JTOTPUHOCH CTBapamy YCIIOBa 3a CIpOBOleme KYNTYpHUX M KpEaTHBHUX

MOJINTHKA U TIPOjeKaTa.

5 yuenihe rpahaHa mpeko MeCHMX 3aje[HHIA M JIOKANHE YIpPABE je Taia OO BPJIO 3HAYAJHO y M3paiy

IJIaHOBA,
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Kaga roBopuMo o0 IulaHUpamy MpPOCTOpa y OKBUPY KYATYPHHX MOJUTHKA, Y
MYJITHCEKTOPCKY capaamy Ou Tpebdano aa Oyay yKJbYy4eHU: CEKTOp KYITYpe U 3allTHTE
rpaguTesbCKOr Hacieha, IulaHupama, ypehewma u u3rpaame OpocTopa, TypHU3Ma,
3alITUTE Npupoze, caodpahaja W Jpyru CEKTOPH, Y 3aBUCHOCTH O] BpPCTE IPOjEeKTa.
HaBenenu cekropu, y cucreMy IutaHupama mnpocropa y CpOuju, nenyjy y OKBHPY
Pa3IMYUTUX CTPYKTypa, OPraHU3alMOHUX M 3aKOHOJABHUX OKBUPA U y pealu3alyju
npojeKaTa KyJATypHHUX MOJUTHKA NOTpeOHO je Hahu Ha4yMH Ja ce OHU MOBEXY U HBUXOB
pan ycxiaau. IlojeanHauHu CEKTOpH Cy 3aly’KEHH 3a CIpOBOheme 3aKOHa y OKBUPY
CBOJUX HAJJICKHOCTH, a JpKaBa YIPaBJba HUXOBUM pPAJOM Y OKBHPY TOJIUIIEHE
U3/IBOjEHUX Cpe/ICTaBa 3a (MHACHPAIbE MPOjeKaTa U MHCTUTYIHja MaTUYHE 00IacTu. Y
npollec IUIaHUpamka MPOCTOpa YKJbYYEHH Cy OpOjHH aKTepH, eKCIEepPTH, HNOJIUTHYApH,
UHBECTUTOPH M 3aKOHOM Cy JedHuHHCaHE NpOoLEeaype, Kao M HHCTUTYLHje Koje Cy
3aay)KEHEe 3a IHXOBO CIpOBOheme. YMETHHUIM W CBH YKJbYYCHH Y KYyIATYpHE
aKTUBHOCTH, norahaje m Typusam, ca jeJHE CTpaHE€ U CBH YKJbYUYEHH Yy NpOIIEC
IUTaHUpamka M U3TPaJmke MPOCTopa ca Apyre CTpaHe, paje U CTBapajy y Apyrauujem
OKpyXkemy, cycpehy ce ca apyraunjuMm mnpoOieMuMa, KOpPHCTE HCTE€ II0jMOBE ca
IpyradydjuM 3HaueweM U u3Melly ®\BUX BpJIO YecTo BiajJa Hepa3zyMeBame.
Mehycekropcka capaama y KyJITypHHUM TOJMTHKAMa 3aXTeBa MPOMEHY Y MPHCTYITY
CBHUX YYECHHKA, YIO3HaBame ca CenuUIHOCTHMA JPYTOr CEKTopa Koje cy OUTHE 3a
aKTUBHY Capa/ilby U OCHOBHO pa3yMeBame OMTHMX I10jMOBa M KOHIernata. Momac je
yKa3ao, J1a je akTUBHpame KyIAType Kao pecypca ypOo €KOHOMCKOT pa3Boja, CIOXKEH
nporec KOoju Mopa OWTH WHTETpaTWBaH, MYJITHAWMEH3WOHAIAH, HHKIY3UBaH U Jla Ce
ocllalkba Ha opraHuzanuone ¢popme koje he 06e30euTH KPEeaTHBHOCT U adanTaOMIIHOCT
(Mommaas, 2004). Mctu ayrop Hariamasa M Ja paHHjd NTPUCTYNl 3aCHOBAaH Ha
IUIAaHUpaky MPOCTOpa MOpa Ja YCTYNU MecTO (IeKCHOWIHUjeM, NTUHAMUYHH]EM WU

pey3uMauKOM-pa3BOjHOM MPUCTYIY.

[TpojekTmMa ypOO €KOHOMCKOT pa3Boja OCIOHEHHM Ha KYITYpPY MOTOAY]Y YCIOBH
kojuma he 6utu o0e36ehenn: KoHIeHTpalr]ja, KOMYHUKAIMja U COIMjaTHE — IPYIIITBEHE
MpeKe, KpeaTUBHOCT, UACHTUTET, IPUIIAr0JJbUBOCT. 32 CBAKU OJ1 YKJbYUEHUX CEKTOpPA,
KyIType, Typu3Ma M IUTaHUpPamka MPOCTOPa, OCHOBHO MUTAKE j€, KaKO y OKBHpUMA y
KOjUMa JIeNyjy, CTBOPHTH YCJIOBE 3a YCIIeNIaH pa3BOj] KYJATYPHH H KpPEaTHBHUX

ITOJIMTHKA.
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[Mocnenmwux 20-tak rogumHa y CpOuju ce MPOMEHHO OJIHOC IMpeMa KYyITYPHUM
NOJUTHKAMa M JpXKaBa je MOKPEHyJa HEKOJIMKO IMpojeKara KOju MOBe3yjy KyATypy U
npocTop y jenuHcTBeHy nonyny. Y Ilpoctopnom miany Penybmuke Cpobuje mo 2010
(utar monet 1996-te romune) u IlpocroprHom miany PC mo 2020 (mman monet 2010.
TOJIMHE) TIOCTOje TPEAYCIOBH 3a pa3Boj IMpojekata ypOO EKOHOMCKOT pa3Boja
OCJIOI-EHOT' Ha KYJTYpy, Ipe CBera y OKBHPY IUJIaHOBA 3a pa3Boj TypusMa. Y BpeMme
Bakewa IIpoctopHor mmana u3z 1996. roaumne, y mnepuoay 2005-2009. roaune
JOHOIIEHU cy u3pahuBaHuW Opyru IOKYMEHTHU 3HAYajHU 3a KYIATypHE CTpaTervje u
KYJITYpHH Typu3aM, KOjU Cy HaroBeITaBAJIM MPHUXBATamkbe HIeje J1a KyJITypa MOXe Ja
Oyzne pecypc kKoju he MOKpEeHYTH €KOHOMCKH W APYHITBEHU Pa3BOj, IITO j€ MOTBPhEHO
Baxxehum IIpocropuum mmanom PC, monetum 2010. rogune. YV IlpocTtopHOoM muiany
KYJITYpPHU M KPEaTHUBHH TypH3aM j€ M3/[BOjeH Kao OMTaH YMHUIIAI] EKOHOMCKOT pa3Boja,
oIl Kojer ce ouekyje mnoBehame KOMIETUTHBHOCTH rpanoBa CpOuje, cMmameme
HEjeJJHAKOT pa3Boja PErroHa, 3ayCTaBJ/balbe HETAaTHMBHHUX JEMOTPA(CKUX TPECHIOBA U

yTBphuBame pernoHaiHor uaenrtutera (Puki¢ & Vukmirovic, 20126, ctp 407).

VY oBom mnornasipy he 6utu crnposeneHa ananuza [IpoctopHor miana PenyOmuke
CpOuje, OCHOBHOI' CTPATEHIKOT JOKYMEHTa, KpO3 aHaJINW3y TEKCTyaJHOT Jejia IUIaHa.
[Tpenmer ananuse cy: AedUHUIM]E TOjMOBA KYIATYpHMX M KpPEaTUBHHMX IOJIUTHKA,
HauWH pa3Boja pecypca, yjora IIO0jeIMHUX CEeKTOopa, WHTEPCEKTOPCKA Capajiba,
NpeUIO’KEHe WHTEPBEHIIH]jE, MPETOPYKE U yCMEpaBame Jajber MPHUCTYIA TUTAHUPAbY.
Oga ananmu3a Tpeba na omoryhu Ja ce mpeno3Ha 3acTyIUbEHOCT MPHHLMIA MpojeKara
KYJITYPHUX W KpEaTHBHUX IMOJMUTHKA, OJHOCHO Jia JIM U Y KOjOj MEPU C€ CTPATEIIKUM
CMEpHHIlaMa TIJIaHa CTBapajy yCJIOBH 3a: 1) rpynucame W KOHIEHTpAIU]y caapkaja u
AaKTHBHOCTH, 2) TIOBE3UBak€, KOMYHUKAIIN]y aKTUBHOCTH M Pa3IMYUTUX HAMEHa, pa3Boj
IPOCTOPHUX M COLMjalTHUX MpeXka, 3) pa3Boj KpeaTWBHOCTU U mMoBehame 3Hama, 4)
capa/ilby U YKJbYYEHOCT OMTHUX CEKTopa U 5) yKJbyueHOCT 3ajenHuiie. Ha oBaj HaunH
he ce carnenatu kako ce y [Ipocropnom many Peny6nuke CpOuje nckasyjy KyiaTypHe
U KpeatuBHe monuTHke. OBakBa aHanm3a he ykazaTu W Ha TMOJIa3HE OCHOBE Yy M3paad
NPOCTOPHUX IUIAHOBA PETUOHA, OMIITHHA, TOApYYja ToceOHe HaMEeHEe U U3PaJU TUIAHOBA

NeTaJbHIjE pa3paje.
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IIpocropuum niaan Penybdaumke Cpouje 2010-2021 (IIIPC), monerum 2010.
roJiMHe, yTBpHEeHEe Cy OCHOBE MPOCTOPHOT pa3Boja JpikaBe M yTBpHeHA je 3aKOHCKa
o0aBe3a Jia CBU MPOCTOPHHU U ypOAHUCTUYKH TUIAHOBH, MPOIUCH M JAPYTH OIMINTH aKTH
MoOpajy OuTu yckiaheHu ca oBUM JOKyMEHTOM. Takohe, 3aKOHOM O IUTaHHpaky U
U3rpaJlbl je peryiaucaHo Aa ce, pagu cropoBohema IIpocTopHor mnana, JoHOCH
[Iporpam uMIUIEMEHTalMje 3a MEpPHOA O] MeT TroauHa, a M3Bemraj o peanuzanuju
[IpocropHor minaHa moOAHOCH ce HapomHO] CKYNIITHHH jEIHOM TOAMIIbBE. Y
[TpocTopHOM IJ1aHy je JaTa OleHa CTamka MPOCTOPHOT pa3Boja PemyOnuke, yrBphenu cy
NPUHIUIH U [IUBEBH MPOCTOPHOT pa3Boja, Mepe U MHCTPYMEHTH 3a MMOCTU3amba IIJHEBA
U crpoBoleme MiIaHa, CTPATEeHIKU MPHUOPUTETH, CEKTOPCKH IIMJBEBH M MEPE HHHXOBOT
MOCTU3amka, MOCeOHe TeMe Off 3Hauaja 3a IPOCTOPHU pa3BOj M HMHIUKATOPU 32
MOHHUTOPHHT TPOCTOPHOT pa3Boja PemyOmuke. ONIITH NPUHIUIKA IPOCTOPHOT pa3Boja
Cy yckialjeHHW ca Haj3HAYajHUJUM JTOKyMEHTHMa EBpoIicKe yHHje W JOKYMEHTHMA O
OJIP’)KUBOM DPAa3BOjy, AOK Cy CEKTOPCKH NMPUHIUIHN Je(UHUCAHN HAa OCHOBY E€KCIIEPTCKE
OllCHE CTama W Je(UHUCAma [HUJbEBA, yCKIal)eHUX ca IJIaHOBUMAa W IPOrpamMHMa

HAUIC)KHUX OPKaBHUX I/IHCTI/ITYI_II/Ija.

[TpocTtopHu miaH je oOMMaH U CBEOOYXBaTaH JOKYMEHT, KOjU c€ Y TEPMHHOJIOTHJU
KOja je y IPUMEHHU Y CUCTeMy IutaHupamwa y CpOuju Ha3uBa CTPATEIIKUM JOKYMEHTOM,
HITO TOJIpa3yMeBa IOKYMEHT y KOjeM Cy, aHAIMTHYKUM HPUCTYNOM JaehUHUCAHU
IIWJBEBU M CMEPHHIIE pa3BOja, KOJUM Ce€ Jajy MPErnopykKe M KOjU HHUJe HEMOCPEIHO
npuMensbuB U onepatuBad. Y [IIIPC je yuecTBOBao TUM ekcrepara U3 pa3iMuUTHX
00JIaCTH M yOUJbUB j€ CEKTOPCKU MpHCTyN. Ha 0BO je CUIypHO yTHIana M CEKTOpCKa
noJieya HaJUIeKHOCTH, MPEHOIIeHhE OBjlamhema Ha MMUHHUCTApCTBA, areHIlMje U jaBHa
npenyseha, koja cy y meproy Koju OBjie mocMaTpamMo Owia Mo pa3IuduThM, HeKaa U
CYIPOTCTABJbEHUM IOJIMTUYKUM YTUIAjUMa, a HE Tpeba 3aHeMapUTH HU YMHCHUILY J1a
cy apywtBHe npuinke y Cpbuju mocneamux 20-Tak rojJuHa HHCY HIUIE Y HPUIIOT
pa3BUjarby WHCTUTYLIMOHATHOT KamamuTeTa. Y IUTAHYy CY YTBPHEHH CEKTOPCKH
NPUOPUTETH, KOjU CY N1eloM Mel)yCOOHO CYNpOTCTaBJbEHH, a HHUCY JaTe CMEpPHUIIEC O
BUX0B0O] MehycoOHoj xujepapxuju. Ilocmarpajyhu mporece y u3paau U CripoBohemy
IUTAHCKUX JokyMeHara y CpOuju, MOXe ce 3aKJbYUMTH Aa Yy TOKY M3paje IIaHCKOT
JIOKYMEHTA, KOj€ j€ OrpaHM4YCHO BPEMEHCKH M PACIIOJIOKMBHM HHCTPYMEHTHMA, HU]E

yBeK Moryhe ycKJIaguTH IIMJbEBE PA3IUUUTUX CEKTOpa U pasnuuute unrepece. Takohe
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ce MOXe 3aKJbY4HTH, Ja je jenan o musbeBa [IITPC na ce, yrBphuBamem Beher O6poja
MOryhHOCTH, CTBOPU HPOCTOP M KIIMMa 3a NPUBJIAYCHC MOTCHIIMjATHUX WHBECTHTOPA.
OBakaB MPHUCTYIT c€ MOXKE MPEMO3HATH U Ka0 HECIIPEMHOCT JpJKaBe J1a JOHECe jacHe
OJUTyKE M YCMEPH Pa3Boj APYIITBA y OJpeheHOM IpaBIy U Kao OJUTyKa Jia c€ TO JIEJIOM
OpenycTd UHBeCcTHUTOpUMa-puHaHcujepuma. (OOa HaBeneHa paszjiora HE MOTY
Ipe/ICTaBIbaTH JOOPY MOJIa3Hy OCHOBY 32 KPEUPAEE U Pa3BOj KYITYPHHUX M KPEATUBHUX
HOJHUTHKA, 003UPOM J]a OHE 3aXTeBajy (MHAHCHjCKY, OPTaHU3ALUOHY YJIOTY JApKaBe W
CIIPEMHOCT Jla CE€ OBE MOJHMTUKE CIpOBOJAEC W peanusyjy. Heycarmamenocr nsmely
CEKTOpa ce yo4aBa M KOJ MPHUMEHE CTPYYHHX TEPMHHA W I10jMOBa, KOJH C€ JOCIETHO
NPUMEHY]y Y OKBHPY TIOjSIUHHX CEKTOpa, ald C€ Y pa3IMYUTHM IIOTJIaBJbUMa
110jaBJbYjy CPOJHHU WM CIMYHH TEPMUHU WM CE€ CIIMYHU MOJMOBHU I0jaBIbY]y Y IPYroM
KOoHTeKCTy. OBe okonHOCcTH ymyhyjy na Ou y mpumpeMu KyITypHHX W KpPEaTHBHHX
noiuTuka ypOanor pasoja y CpOuju Tpebano pasMOTPUTH Ja JH je yoOWdajHU
UHTEPIUCIUILTMHAPHHU MIPUCTYII TIOTO/IaH WK OW MOTOJHUjU OMO TPaHIAMCIHUILTMHAPHH
mozen. OBaj MojJen TpencTaBjba IOCTYNMAK y KOjeM je LWib yckiahuBame, Kpo3s
KOHTPOJIUCAHU KOHQIIMKT, CYNPOTCTABJbEHUX pA3IMUUTHX TEOPUjCKH Mojena |

nojasumiTa pa3nuuntux qucuumuinaa (Ramadier, 2004).

Ananuzupajyhu IlpocTopHu miaH y KOHTEKCTY KYATYype, KyATYPHHUX TOJUTHKA U
KYJITYPHOT TYpH3Ma, MOKE C€ 3aKJbYUHTH JIa y OBOM IUIaHY IOJIUTHUKE pa3Boja rpagoBa
W Haceba OCIOHKEHE Ha KYITYpy M KpPEaTUBHOCT HEMa]y jacHO JAePUHUCAHO U
npeno3Haro Mecto Mely IMJbeBMMa M CMEpHHIlIAMa IJIaHa. Y MOIJIaBJby I je Jara
OlleHa cTama, KOHCTaTyje ce Ja ce KYJITypHO Hacliehe Huje apupMucano Kao pa3BOjHU
pecypc M I1a je MPHUCTYN CEKTOPCKH, ajli TO OBHM IIJIAHOM HHje 3HA4YajHO M3MEHCHO.
HaBeneno ce youaBa Koja MpHMEHE TEPMHHA, MIOJMOBA M Yy KOHIIETITUMA peanu3alyje
wiaHa. Y Jieny IUlaHa TJe Cy JaTa 3Hauewmha KOpUIINeHWX TepMHHA, TEPMUHH KOjU ce
HaBOJIE, a BE3aHM CY 3a KYyJITYpY, IPENo3Hajy ce Ipe CBera Kao jacHe U HEIMPOMEHJbUBE
NIPOCTOPHE OJPENHUIE — KYATYpHA J00pa, KyITypHH Tpeeo, KyITypHO Haciehe a He
10jaBJbyjy C€ TEPMHMHHM, KaO Ha MpPUMEpP — KYIATypHE MOJUTHKE, KYJITypHE CTpaTeryje,
Koje Ou ynmyhuBanu Ha npyrauuju, GiIeKCHOMIHUJU KOHLENT yIpaBibakbha MPOCTOPHUM
pas3BojeM U JIpyre opraHuszainuone ¢popme, Koje cy norpedHe 3a peaau3alujy mpojexara
pa3Boja OCIOKEHUX Ha KynaTypy. Peammsamuja IlpoctopHor miuana je peduHucaHa y

OKBUpY IIJTAHCKE pa3pajie, KPo3 OMIITE M CEKTOPCKE IJIAHOBE M Y OKBHPY XHjepapXuje

128



IPOCTOPHUX U YPOAHUCTHYKMX TJIAHOBA U HUje yCMepeHa Ha 1moceOHe MpojeKTe, rae ou
ce octBapmia Mel)ycekTopcka capajma y OKBUPY jaCHHX, 33j6THUYKUX [IUJbEBA, IITO O1
omoryhuiio pa3Boj u cripoBolemhe KyITYypHUX U KPEaTUBHUX MOJUTHKA. Y TEKCTY IIaHa
ce HaBOJE Pa3BOJHU MPOjEeKTH, 0e3 neduHHIMje 1ITa MoApasyMeBajy U 00yxBarajy M
HaBOJIE C€ MPHOPUTETHH MPOjEKTH, 32 KOje HUje jacHO Ae(UHUCAHO /1a JIU Cy MPOjEeKTH
pa3Boja MpOCTOpa WJIM HHCTUTYIIHOHAIHOT CHCTEMA.

Cekrtop kyarype y [IIIPC je ycMepeH IpBEHCTBEHO Ha 3aIITUTY, KOHTPOJIMCAHO U
OJIP)KUBO KOpHIIhewme, IMpoydyaBarkbe W CHCTEMAaTH3alMjy I0jaTaka O KYJITypHOM
Haciel)y. V mornemy 3amrThTe KYJITYpHOT Hacieha KoHcTaryje ce Ja MmocToje OpojHU
npobiemMu, 1a je OHO YrpoKeHO M LUJBEBH Cy YCMEpPEHH Ha OdyBame, ypeheme,
npe3eHTannjy u kKopuirhewe Kynrypuor Hacneha (IIIIPC, 2010, ctp. 115) u T0 Kpo3
JIOHOIIICEHh¢ HOBOT CEKTOPCKOT 3aKOHAa, Jp)KaBHE CTpaTeruje, M3pajae CTyAuja |
UHPOPMALIMOHE OCHOBE O KYJITYpHUM ao0puma U monpydjuma. CekTtop Kyirype ce
nocMaTpa, MPBEHCTBEHO KPO3 MOTpeOHY NMpOMEHYy He3aloBoJbaBajyher omHoca mpema
KyJITYpHOM Hacnel)y U HberoBoj 3allTUTH, a Mambe ca MO3MIKje pa3BOjHUX IMpojeKara, y
OKBUpPY KOjUX OM KOHCTaTOBaHa IOTpeda 3a caHaljoM OWJa CHpOBEAEHA Kao JIeo0
NPOjeKTa, a He Kao HEroB IMJb, YAME OM C€ YCIIOCTaBHWJa aKTHBHA a HE MAacHBHA
nosmtuka. Y Ilpoctopnom mnany PC ce HaBoau J1a ce 0 OBOM pecypcy HEIOBOJHHO 3HA
U J]a HeKe OJ1 KYJATYPHUX BPETHOCTH HUCY JI0 Caja pa3MaTpaHe HUTH BpenHoBaHe. OBa
KOHCTaTalMja MpuKaszyje MPOTUBPEYHOCT, HAMME€ YCBajajy c€ HEKH O] MpHHLUNA U
KOHIIeTaTa U3 Mel)yHapoaHUX JOKyMeHaTa, y yCJIOBHMA KOjU Cy CHelM(pUUHH U J10J1a31
O Tora Ja ce Kao pa3BOjHM pecypc IUIaHWpa HEmTO O YeMy He II0CTOoje
cuteMatr3oBaHu nogamy. Y IIpocTopHOM miiaHy je ToceOHO HaBEICHO KOja Cy BpeaHa
U IPUOPHUTETHA NOJpYyYja Koja Tpeba 3alTUTUTH U YIPaBJbaTH HBUXOBUM Pa3BOjeM U 3a
Koje je oOaBe3Ha M3paja MOCEOHMX NHIOT Mpojekara ,,Kapakrepuszamuje mpezena‘.
Nmnak, ocTaBiba ce pEerMOHATHUM TMPOCTOPHHUM TUIAHOBUMA J1a UACHTHU(DUKY]Y ,,perepe
peruonanuor uaeHtutera” (IIIIPC, 2010, ctpana 46), omHOCHO 1@ ce KpO3 Jajby
paspany IlpocropHor minaHa Jajy OAroBOpH Ha MUTama Ha KOja y OBOM IUIAHY HHje
onrosopeHo. OBoO je y CMUCITy jayama pernoHa MO3UTUBHO, aJIM C€ HEe BUJIH JaCHO YJIOTa
Jp>kaBe, ocuM Ja he ce moapskaTy MpojeKTH YKOJIHMKO BX Oyie Oo.

TepMuH ,,KYJTYPHH TYpU3aM* ce CIIOMHIE Y TEKCTY IJIaHa CamMo jETHOM U TO Y

KOHTEKCTY IOTEHLMjalla eKOHOMCKOT pa3Boja. [lojam ypOaHa oOHOBa ce HaBOAU Yy
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jeaHom neny tekcra llpocropHor muiaHa, Kao ,,BellMKa TeMa ca MOCEOHOM YIIOTOM Y
npocTtopHoM pasBojy PemyOmuke Cp6uje” (ITIIPC, 2010, ctpana 41), koja obdyxBata
($U3MYKYy, EKOHOMCKY U COIMjajHy OOHOBY y OKBHUPY J€IMHCTBEHHUX IpOjeKara, JOK Ce
KYJITypa He CIIOMHUIbE Kao JIe0 OBUX IpojekaTa. Mely TepmMuHnMa, uuje cy aeuHHIM]e
HaBeJIeHe, I0jaBJbyje CE M TEPMHH ,HAIlMOHAIHE cTa3e’, KOjU Ce HHUIAE BHIIEC HE
KOPUCTH Y TEKCTy IIaHa. TepMuH ,,KyATYpHE CTa3e* ce I0jaBibyje y OKBUPY CEKTOpa
3alITUTE KyATYPHOT Hacieha, JI0K ce TEPMHUH ,,cTa3e KyaType™ MojaBibyje Kao TEPMUH y
OKBHUPY CEKTOpa Typu3Ma. Y IUIaHy C€ YBOJHM TeMa OOHOBE cejla, KOja Ce UCTy4Ye Kao O
KYJITYPOJIOIIKK 3HAa4ajHa TeMa, alu Oe3 jaCHUX OApEIHUIIA 3HAuYeHa MmojMa. Y Aely
IUTaHA KOjH J1aje CMEPHHUIIE 32 EKOHOMCKH Pa3Boj M pa3Boj TYpHU3Ma FOBOPHU CE O jayamy
NPUBJIAYHOCTH 32 WHBECTUpAaWkE Yy TypuU3aM Ha OCHOBY 3allTUTE, ypehema wu
npe3eHTanmje KyarypHor Hacieha. OBo ce MOXke Ipeno3HaTh Kao Hieja Ja ce CEKTOpU
pa3BHjajy mpeMa CBOjUM IJITAHOBHMA W MPOTpaMKMa, a Jia ce, Te je Moryhe, mocTUrHe
CHHEPTUjCKM edeKaT WIM capaama, ajld Cce HE MOXE IMperno3HaTH Kao uieja
MYJITHIUCIUIIAHAPHOT, WHTETPATHBHOT IUTaHUpaHa. Takohe je 3aHUMIBMBO Ja ce
KYJITYpHU TypH3aM HaBOJU Y TMOTJIaBJbY O KyATypHOM Haciely kao jegaH oA u3BOpa
(dbuHaHCHpama, MOTPEOHOT 3a peanu3alijy 3alTHUTe KyJaTypHor Hacieha. Y oBom
CIIy4ajy ce He paJiy O pa3BOjy 3ajeJHUUKUX MpojeKaTa, IJie Ou KyITypHE MOJUTHUKE Ouiie
MHTETPUCAaHE ca TMOJUTHKaMa y Typu3My, Beh O KOHIENTY capalme, TIe CEKTOpH
3alITUTE KYJIType U NpUpPOAE ,,U3HAJMIbY]Y* CBOje pecypce cekropy Typuszma. OBo ce
YaK MOXKE€ Ha3BaTH MIIYCTPALMjOM II0J€JHOCTABJEHOI MOTPOIIAYKOr KOHLENTa
KYJITYpPHUX TpOjeKara.

VY nornassey ,,IIpocTOpHE pa3Boj TypH3Ma W OJHOC MpeMa 3aITHTUH Cy, Ka0 U Y
JPYTUM CEKTOPCKUM MOTJIaBJbUMa, AeUHUCAHU ONepaTUBHU IHMJbeBU. OBU IIMJbEBU CY
yCMEpEeHHU Ha Mo0oJblIamke yCIoBa 3a pa3Boj Typu3Ma, y3 ydemrhe Ipyrux cekropa vy
OKBHPY OBHX ILIMJbE€Ba CE HE MOXE MPENO3HATH aKTHUBHA ceKkTopcka capaiama (IIITPC,
2010, crpana 206). Mehy TypuCTHYKUM NPOU3BOJIMMA CY HAaBEJEHU: IPAJCKU TypU3am,
TypUHT (KpY)XKHa W JIMHEapHa TYpUCTHUYKa MyTOBama), MOCIOBHH, OACKH, TUIAHUCKH,
HAyTUYKU Typu3am, norahaju, pypaiHu ¥ TypH3aM CIENHjalu30BaHUX HMHTEpeca, IITO
obyxBaTa CTaHIapAHU H ,HUIIA“ TYPUCTHYKH TPOW3BOJA. Y OKBUPY TEpMHHA
,,COITMJaTHU CaJpKaju Typu3Ma', HABOJE C€ camo pekpeamuja U crnopt. KynrypHu

Typu3aM HHje HaBelICH Kao MocebaH KOHIeNT, Beh ce caapku y HaBeICHUM
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typuctuukum npousBoauma (IIITPC, 2010, crpana 207). TypucTHYKHM KJACTepH Ce
JNe(UHUITY Kao IPOCTOpHA M (DYHKIIMOHAIHA OAPEAHUIIA, KA0 PerHOHAIHHN KJAacTepH
— MPOCTOpHE IEIMHE KOje MMajy KapakTepucTuuHa oOenexja: All Bojpomuna, I'pan
beorpan, Ilentpanna Cpouja, Ucrouna Cp6Owuja, 3anmagna Cpouja, Jyxxna Cpouja, All
KocoBo u Metoxuja u 1ajbe Kao Mpe:ka IrpajioBa U Hace/ba y OKBUPY (PyHKIMOHATHUX
NoJpyYja WIK Ha HUBOY BehHMX MPOCTOPHUX IENMHA. Y KOHIICTIUjH Pa3Boja ce UCTUYE,
Kao jefaH OJ] MPUHIIMIIA, YMpeXaBame U jadarme (YHKIMOHAIHUX Be3a y MPUBPEAU
dbopMupameM pernoHAHUX KJIacTepa, y IuJby MoBehamba KOHKYPEHTHOCTH U jadarha
TepuTopHjaHe Koxesuje. Kimactepu ce HaBojie Ha BUIIIE MECTA; M10jaBJbYjy C€ TEPMUHH
»AHIIYCTPHJCKH KJIAcTep* KOPHCTH C€ y KOHTEKCTY IOBe3WBama mpeny3eha wmm ce
HABOJIC Y KOHTEKCTY MOJbOIPUBPEIHE MIPOU3BOILE, 3aTUM ,,ypOaHU KiacTep* U Mpexe
rpajgoBa; y KOHTEKCTY 3allTUTE MPUPOAEC U MPEKOTpaHUYHE Ccapajme, HaBoJE Ce
,,KIIACTepH 3aIITHNCHUX TOIpYyYja“ U MojaBJbyje Ce M TEPMHUH KJIacTepH (yHKITMOHATHO
ypOaHUX Mpoapy4ja.

VYBoauM ce TepMUH ,,KYJITYpHH IpPeeo, KOjU Ce y YBOJHUM aHaJIM3aMa Mpero3Haje
kao noteHujan u npeanoct (Bmaga PC, 2010, ctp. 15, Tabena 6.) u Ha Kpajy TeKcTa
nJaHa jJara je meroBa naedununuja: ,llpenenn KOMOMHOBAHOT Ne€JOBama MPUPOIE U
YyOBEKa“, TJe Cy HW3/IBOJEHH, Kao MOCEOHM IOJMOBH, PypalHH M YpOaHU KYJITypHU
npeaend. Y KyATypHUM TIpeliesiuMa ce MPEno3Hajy 00jeKTH KYITYpHO — MCTOPH]CKOT
Hacneha y kareropujama: ,,a) IU3aJHUPAHUX KYyJITYpHHX Mpefena, 0) OpraHcKuX H
PENUKTHUX KYITYPHHX Tpejena W I) acolujaTUBHUX KyiaTypHux mpenena® (IIITPC,
2010, ctp. 313-314), ynme ce moka3yje Ja je MpEero3HaTa CIOXKEHOCT KYJITYPHUX H
KpPEeaTHBHUX MOJUTHKA, BUXOBUX Pecypca, MeToa U Mojienia. Y ey TeKCTa IulaHa, I/1e
Cy JaTH OINEepaTUBHH LINJBEBHU NMPOCTOPHOT pa3Boja Typusma PC, HaBou ce Kao jesaH o1l
UJbEeBa MPOCTOPHO-(PYHKIMOHAIHA MOJeNla TePUTOPUje HAa TYpPUCTHUKE KJacTepe, ca
neduHUCamkeM HajBaKHM]€ TYPUCTHYKE TOHYIE W MpPENo3HaTe Cy aKTHUBHOCTU KOje
pa3BHjajy pecypce KylaTypHUX U kpeatuBHuX noiutuka (I[1ITPC, 2010, ctp 206 u 207).
VY TIlpocropnom miany ce I'opwe u Jlome mojayHaBibe HaBoje Mel)y HajBaKHUjUM
TYPUCTUYKUM JEeCTHHAIMjaMa, Kojeé HMMajy MOryhHocT pa3Boja NMyTHHX IpaBana H
myTeBa/ cTa3za KyiaType, OMIMKIM3Ma M HAayTHYKOT Typusma. JlaT je 3Haudaj pa3Bojy
3Hama (OCHOBAa KOHKYPEHTHOCTH ), HHOBaI#jama, moceoHo pa3sojy KT, merosoj yno3u

y GpopMupamy HalMoHaTHE HHPPACTPYKTYype MPOCTOPHUX MOAATAKa, IITO j& O] 3Hayaja
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3a IUlaHUpame mpoctopa W mnosehamy mnpuctymagHoctd. Takohe je nmat 3Hayaj
COLIMjaJTHO] HWHKITY3UjU, IOCEOHO HAa HUBOY JIOKATHUX 3ajeHUIAa H MPUMCHH
HNapTHLUIIATHBHOT IUIAaHUPAba.

Y IlpoctopHoM IIaHy Ccy Je(pMHHLMje YBEISCHUX II0jMOBA JICIUMHUYHO JaTe.
[TojMOBH KOju HHICY C€ HABOJIE a HUCY JIOBOJHHO IMOjallllbeHU — KYITYPHH TypH3am,
yp6aHa 0OHOBA, COLMjalTHU W KYITYPHH KallWTal, MOMAaK O] BIaJama Ka ylnpaBJbaHy,
0o0yxBaTajy CIIO)KEHE KOHIENTe Koje Tpeba IMmo3HaBaTH J1a OM ce NPUMCHHBAIH. 3a
KBAIUTETHY NPUMEHY M Jajby pa3pajay OBOI JOKyMEHTa IOTpedaH je BHCOK HHBO
CTPYYHOT 3Hama y BHINE, WJIM CBUM OOJacTMMa Koje ImiaH oOpabhyje, a To 3Hame
BehnHOM He Tocenyjy ypOaHHCTH KOjU palie Ha U3pajau IJIAaHOBA, @ TOCEOHO HE aKTepH
KOjU Cy YKJbYU€HHM Yy oJulyuuBame. M3pana ypbanuctuukux ruiaHoa y Cpbuju je y
HajeheM 7€y y HaJJIeKHOCTH JAp)KaBe, Koja (PMHAHCHpa HUXOBY HM3paay M TJe Ce
MOCTYNaK aHTaXoBama H3pahuBaya IMjaHa CHOPOBOIM y OKBUPY 3aKOHAa O jaBHUM
HaOaBkaMa. 3akOHCKe 00aBe3e, y IMOrjeny KOHKYPEHTHOCTH M jeJHAKHX IpaBa CBUX
nonyhaua, nocrynak crpoBohema KOHKypca 1 n30opa oOpaljuBaya raHa je Takas Jia ce
nocioBu Hajuehie yrosapajy ca npeny3ehuma koja MmoHyzne €eKOHOMCKH HajlIOBOJbHU]Y
MOHYAY, IITO HE Moapa3yMeBa Jia he ce 06e30enuTu u yuyemihe agekBaTHUX €KcrepaTta y
U3paju IJIaHa.

[TITPC je 3HauajaH 3a KyJITYpHE U KpEaTHUBHE IMOJUTHUKE, KA0 OCHOBHHM JOKYMEHT
KOjU ycMepaBa H3paly PpEerMOHaHUX MPOCTOPHUX IUIAHOBA, MPOCTOPHUX IUIaHOBA
ONMIITHHA M Jajbe IUlaHOBe jeTasbHUje paspane. Y IIpoctoprom miany PC cexrop
KyJIType apupMHUIle 3allTUTy KYJATypHOr Hacieha, a CeKTOp €KOHOMCKOT pa3Boja U
Typu3Ma aupMHIe KyITypy Kao pecypc, ITO MOry Aa Oyay CyHIpOTCTaBJbEHH
mwbeBH. Ca Jpyre cTpaHe, y NMOTjaB/bUMa Il Cy JaTe OMIITe CMepHUlle, AeduHucanu
Cy U yTBph)eHM LMJbEBU M NMPHUHLMUIHN KOjU Cy J00pa OCHOBA 3a KYJITYpHE HMOJHUTHUKE U
npojekre. Mely onmTuM NpUHIMIMMA MPOCTOpPHOr pas3Boja Pemybmukxe Cpbuje
HaBeneHuM y IIpocTopHOM IUTaHy, KOjU Cy 3HAYajaHW 3a KYJITYpHE CTpaTervje cy:
aKTUBHA MMIUIEMEHTAIMja TOJIMTUKE MPOCTOPHOr pa3Boja M ydemthe jaBHOCTH, Beha
TPaHCHAPEHTHOCT KOJi OJJyyhBamba O IPOCTOPHOM pa3BOjy, Ppa3BoOj KyJITypHOT
UJICHTHUTETA U TEPUTOPHjATHE MPEHO3HATIBEUBOCTH, YHAIpeheme U 3aTuTa IPHUPOJHOT
U KyJITypHOT Haclieha kao pa3BojHOT pecypca, GopMHUpae U jaduarke MpEXKe IpajioBa U

Hacesba (KjacTepa) Koje Mory jaa obe3bere pa3Boj KOMIUIEMEHTApHHX (yHKIHMja
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(TIIIPC, 2010, crpana 27). 3HauajHo MecTO Mel)y OnmTHM HUJbEBUMA UMa 3AIITHNEHO U
OJIP>)KUBO KOpHIIThEmke MPUPOIHOT U KYITypHOT Hacieha u mpezena, KOju ce Mperno3Hajy
Ka0 OCHOBA MJICHTUTETA aJIli U OCHOBa Oyayher MpUBpeAHOT U TYpPUCTUUYKOT pa3Boja.

MoryhHocT pa3Boja u ypb6aHe 0OHOBE KpO3 aKTHMBHpame KyJITYpHUX U KPEaTUBHUX
pecypca je mperno3HaTa W JaTe Cy CMEpHHMIE, aJld MPUHLUUIHN OBHUX MOJUTHKA HHUCY
NIOBE3aHU U HUj€ YKa3aHO KOjU Cy TO OMTHU MPEAYCIOBH HUXOBE MPUIPEME U ITPUMEHE.
VYiiora Kyntype U KpeaTUBHOCTH ce Yy ypOO €KOHOMCKOM pa3BOjy I'pajioBa U Hacesba Ce
HoBe3yje ca aKTMBHOCTMMA Y OKBHPY CEKTOpa TypH3Ma, KOjU I[10CTaje HOCHJIAL] OBUX
nonutuka. OBae Tpeda UMaTH y BUIY U IPOOJIEM KOOPIMHALIM]E TUIAHUPAbha Y TYPH3MY
ca JpYrMM BpcCTaMma IUIAaHHpama, IITO Ce MOXKE IOBE3aTH Ca HM3MEHamMa 3aKoHa O
Typusmy u3 2009. roause, Kojuma cy uzbaueHe oapes0e 0 HHTErPATHOM IUIaHUPABY U
4pMe je IUIAaHHPake Y TYpU3My OrpaHMYEHO Ha CEeKTOpcko uianupame (Maksin &
Risti¢, 2017).

3nrauajHo je ma ce y [IpocTopHOM IUTaHY Jajy CMEpPHUIE 32 OCTBApUBAama MTOMAaKa
,»Oll BlaJjaba Ka yIlpaBibabby*, Ka0 BPXOBHOM IPHUHIMITY YIpaBbamba MPOCTOPHUM
pa3BojeM, 3aCHOBAaHOM Ha KOMIIETEHTHOM 3Halky U MapTULUMNALKjU IIUPOKOr Kpyra
akrepa (IIIIPC, 2010, ctpana 46). Y oxBupy pa3MaTpaHUX ClIEHapHja MPOCTOPHOT
pa3Boja PC, y BapujaHTH MO3UTHBHOT MPUBPEIHOT PAcTa U MHTETPUCAHOT MPOCTOPHOT
cucTeMa, Kao jelaH O]l BKHUX IPEAycioBa je HaBeneH ,,ONpKWB MpPHUBPEIHHU pacT,
6a3upan Ha 3Hawy" (IITIPC, 2010, ctp. 38). Kao jeman ox mpuHUMIA paBHOMEPHOT
PETHOHANIHOT pa3BOja HABOAUM C€ M jadamke MHCTUTYLHOHAIHUX CTPYKTypa H
YKJbYYEHOCT CBUX OWTHHUX Yy4YeCHHKa, y OKBHPY pa3BOja JaBHHMX CIyKOu wmelhy
IUJBEBHMA C€ HABOJM W MOCTHU3ae COLMjaTHE YKIbYYCHOCTH U KOXE3Hje, a Y OKBUPY
CeKTOpa TypHu3Ma morpeda 3a yKJbY4YEeHOIINY JIOKAJTHOT CTAaHOBHUINTBA Y TYPUCTHUKE
npojexte (ITIIPC, 2010). YTBphena je u konTposa peanuzanuja cmepuuia [ITPC, kpo3

TOJIUIIIGE W3BEIITAje O UMIUIEMEHTAIIH]H TUTaHA.

VY TIpocroprom mnany Pemyomuke Cpbuje (2010), Ctpateruju pasBoja Typu3Mma
(2016) u mpojekTHMMa KOJU Cy Y peaju3aliju, OCHOBHO ONpENEIhEHE je (POopMUpaAbE
PETHOHANHUX KJacTepa Typu3Ma M pa3Boj Typu3Ma KOpHIINEeHmeM KOMIapaTHBHHUX
NPEJHOCTH KYJITYPHUX U IPUPOJHUX pecypca, Kpo3 mosehame Kanaurera 1 KBaJIUTeTa
ycayre y Typu3My, pa3BHjame capaime Mel)y OnmrThHama W 3eMJbaMa y PEeTHOHY U

noBehame yKJbYIEHOCTH JIOKATHOT CTaHOBHUINTBA. JlejaH MosHap, y CB0jOj TOKTOPCKO]
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Tucepranuju ,,PernoHanHe HejeMHAKOCTH M TpuBpeaHu pact — upumep CpoOuje”,
aHanmM3upajyhu eKOHOMCKH acleKT PEerMOHATHUX HEJeIHAKOCTH U MPHUBPEAHOT pacTa,
npeanaxe na ce y HapeaHoM nepuony y CpOuju mpuMemyje KOHIENT 3aCHOBAaH Ha
MecTy, KOju oipa3yMeBa npuiarohaBame crieu(pUIHIM TEPUTOPHjaTHIM yCIOBHMA U
OKOJIHOCTHMA, Kpo3 o0jemumaBame ceKTopckux nonutuka (Momnap, 2013). Konment
KOjH IMpeuIaxe je y CKIaay ca OCHOBaMa KYJITYpHUX M KPEaTHBHUX MOJHUTHKA, KOje ce
3aCHMBajy Ha KOpHIIhemy JOKATHMX CHEHU(PUYHOCTH M pecypca y3 IOBE3UBAmE,
capalmby pa3IMYUTHX CEKTOpPa Y OKBUPY jEIMHCTBEHOT IPOjEeKTa WM MOJHUTHUKE. Y
okBUpYy u3pajae HoBor [IpocTopror mana PC tpeba takolhe pazmoTputy, 1a ce KOHIETT
ypOO €KOHOMCKOT pa3BOja aKTHBHUPAKEM KYIType M KPEaTUBHOCTH YKJbYYH y ypOaHy
00HOBY, KOja je mpeno3HaTa U U3[B0OjeHa Kao rmoceOHa 1 3HayajHa TeMa U Koja MOXKe Ja
00e30ea1 yKJbY4EHOCT BHIIE CEKTOpa M aKkTepa y OJHOCY Ha ceKTop Typu3ma. OBo Ou
oMoryhmio ia ce mpomupy npuMeHa KyaTypHUX M KPeaTUBHHUX MOJUTHKA U UCKOPUCTE
MoryhHOCTH pa3Boja Kpo3 CIIOKEHHje MpojeKTe OOHOBE AENoBa TpaloBa, Hacesba H

3ajeIHHUIIA.

Amnanuza [1I1PC nokasyje 1a y OKBUpY OBOT' JOKYMEHTa HUCY ITOCeOHO neduHnucaHe
OCHOBE KYINTYpHHUX W KPEaTHBHHUX IOJHMTHKA, Beh je y aKkTUBUpamy KyIAType H
KPEaTUBHOCTHU NMPHUMEHEH I10jeIHOCTaBIbEH ,,[IOTPOIIAYKH‘ KOHLIENT U MaCUBaH OHOC,
ca HEJaCHOM YJIOTOM JIp>KaBe€ M HUCY MPEJI0KEHU MHCTPYMEHTH Koju Ou 00e30emuan
CEKTOPCKY capalimy. Y OBOM JIOKYMEHTY j€ Ipero3HaTa CIO0KEHOCT KYIATYpHUX H
KpPEaTUBHUX IMOJIMTHKA U MIOCPEAHO CE MOTY IIPETHOCTaBUTH OCHOBE 32 BUXOB Pa3BoOj, y
JaBamy 3Ha4aja KOHKYPEHTHUM M HHOBATUBHUM ypOaHUM IIEHTpUMA WK Y AeNy TIe ce
yTBphyje KOHIeNMja pa3Boja TMpHUBpeNe W TypuU3Ma, ajd HIaK CBe 0e3 jacHHX
neduHUIM]ja MOJMOBAa W IMJbEBA pa3Boja. ['pymucame W KOHIIEHTpamHja caapikaja u
AKTUBHOCTH KYJATYpHUX M KPEaTUBHHX IMOJIMTHKA je NedUHUCAaHA Y OKBUPY (hopMUpama
TYPUCTUYKUX KJacTepa, IIOBE3MBaWE, KOMYHMKAllMja M pa3Boj MPOCTOPHUX H
COLIMjaJTHUX MpeXa Cy pa3MaTpaHd Y OKBHPY yOOMYajHUX KOHLENaTa M MPHUHIHIA, Kao
U pa3Boj pecypca. Meroie W MoOJeNM KYITYPHMX M KpPEAaTUBHUX IOJIUTUKA HUCY
HAaBEIECHHU, aHAIU3UPAHU U palldIarbeHd, MOTY C€ IIPENO3HATH YIVIABHOM y OKBHPY
npojekaTa CceKkTopa TypH3Ma, HE HCTHYe ce IMoceOHO moTpeba 3a pas3BojeM
KpEaTHBHOCTH, Al CE€ Ha BHIIE MECTa HABOAM Kao 3Ha4ajHa morpeda 3a pa3BojeM

0a3upaHOM Ha 3HaKBY W WHOBAIlMjaMa; HUCY MOCEOHO JaTe CMEPHUIIC 3a IUIAHUPAkE U
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pa3Boj CIIOKEHUX IMpOjeKaTa, KOju 3aXTeBajy Mel)yCeKTOpcKy capaliiby, oK je moTpeda
YKJbYYEHOCT 3ajeIHUIE NpPEeno3Hara Kao jeJaH O]l BAXHHX IuibeBa. [IpemycioBu 3a
pa3Boj KYJITYpHUX U KPEaTHBHHX TOJIHUTHKA ce caapke y [IpocTopHOM I1aHy, ajau He Ha
jacaH, HEJBOCMUCJIEH U y IICJIMHM ollepaTUBaH HaunH. OBaj TOKYMEHT, YHjH je 00yXBar,
IpUIIpeMa, METO0JIOTH]a U3paJie U CUHTE3a BPJIO CIOXKEH M 3aXTEBaH MOCTYIAK U KOjU
o0jeumbyje MONUTUKY JAPKaBe U eKCIIePTCKa 3Hama, TI0Ka3yje CACBUM jaCHO OKOJIHOCTH
y Kojuma je paheH, MOIMTHYKE W EKOHOMCKE HECTaOWJIHOCTH, TJIe CE€ KYJITYpHE U
KpEaTUBHE IOJIMTUKE HE MPENO3Hajy Yy JOBOJHHOj MEpPH Kao MOTrYhHOCT peliaBama

HEKHUX 0J] OUTHUX TIpodsIeMa.

2.3. Onadup u nepuHNCcab€ KPUTEPUjyMa

OCHOBHU KPHUTEPHjyM aHAJIM3€ IPEJACTaBbajy OCHOBHA oOelexja KyITYpHHX H
KpeaTHUBHUX IMOJIMTHKA, KOja 00yxBarajy: Ae(pUHHIIM]e OCHOBHUX IOjMOBA, MPUMEHCHE
npuHIHIe (TPyNHCame, KOHICHTPANWja, KOMYHHKAIMja, TPOCTOPHE M COIUjaTHE
MpeXe, pa3BOj KpPEaTHMBHOCTH U ToBehame 3Hama, MYITHINMEH3HOHATHH U
MYJITHCEKTOPCKH TPHUCTYI U YKJbYUCHOCT 3aj€HUIIC) U pecypce (ca CBOjUM OJTHKaMa 1
HAYMHOM aKTUBHPamka — METOJC M MOJCIH MOJUTHKA). Y 3aBUCHOCTH O] MpeaMeTa
aHajm3e, oHa he ce CIpOBOAUTH MPOBEPOM 3aCTYIJBEHOCTH O0€liekKja y LETUHUA WITH
neima obenexja. OcHOBHA o0esekja KyATYpHUX U KPEaTUBHUX MOJIUTHKA he OUTH OCHOB
aHaJM3€ CTPATEIIKUX JIOKYMEHaTa, MPOCTOPHUX U YPOAHUCTUYKHX TUIAHOBA, Ca IIHJHEM
Jla ce YCTAaHOBM Ha KOjU HAYMH Cy y HUMa 3acTylJbHE KYJITYypHE M KpeaTHBHE

ITOJIMTHKE.

AHanu3za KylITypHHUX, KpEaTUBHUX MOJUTHKA, KYITYPHUX U KpEaTUBHUX KiacTepa U
Typu3Ma, TIOKa3zyje Ja Cy NoTpeOHW onpeheHn TpeayciaoBH Jaa OM ce MPOjeKTH
MOKPEHYIIH, PeaTu30BaIM, OAPXKAIU U OWIH MMOJACTUIIA] Pa3BOjy rpagoBa U Hacesba. OBH
€IeMEHTH C€ TI0jaBJbYjy KOJA pPa3IMUUTHX ayTopa Jpyraudje CHCTEMaTH30BaHU, W3
pazinora mto cy Behuna obenexja mel)ycoOHO moBe3aHa, Tako /1a U ’bUX0Ba XHjepapxuja

Y TTOCEOHO MCTHUIIAE 3aBUCH OJ1 TIO3HIIH]€ UCTpaKMBada U podjiemMa Koju ce pa3Marpa.

3a moKpeTame M pa3BOj IMpojeKara KyITypoM W KpeaTHBHOIIhy BoheHe ypOaHe
00OHOBE OCHOBHHM TIPEAYCJIOB j€ TOCTOjame ,KPUTHYHE Mace™, y TOrJIely pecypca,

BBbUXOBOI TpyINHUCama, YKJbYUYEHOCTH 3ajeJHHIIE, Capajimbe Y4YeCHHKA, BOJbE U
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EHTy3Hja3Ma U TOCTOjama TPXKUINTA. JIaHApU je M3IBOJHO celaM MpEeayciaoBa 3a Koje
cMmarpa Ja Mopajy OMTH 3acTymbeHu, Wi Oap y Behoj Mepu 3acTyneHu 3a yCHeuHy
NPUMEHY KYJITYPHUX M KPEaTUBHHUX MOJIUTHKA — JMYHH KBAJUTETH; BOJbA U JHICPCTBO;
JbyJCKAa PA3IMYUTOCT M PA3IMYUTOCT TAJCHTA; OPTraHU3alMOHA KYITYpa; JIOKATHH
UJICHTUTET; ypOaHU MPOCTOPH W 3rpajae W ympexasame (Landry, 2006). Puuapac u
BusconoBa cy mpemaycioBe HEIITO Jpyraurje OMUCAId U CHTaMaTH30BaIN: TPYIHCAIbE,
dopmupame kiacrepa; myOiaMKa, KOPUCHUILM; YKIbYUYHBAbHE MPOIyLeHaTa 1 KOPUCHHUKA
KpPEaTHBHUX HWHIYCTpHja y TPOLEC 3ajeIHNYKOr paja; jacHoha, Mperno3HaTHHBOCT
KpEaTHBHOT IPOCTOpa, M KOjU OCTaBJba oApeheHH HHUBO cI000/e KOPUCHHIIMMA;
mel)ycoOHO ToBepeme yYecHHKa, CHUTYPHOCT, CaMOIIOY3/lamhe MHBECTUTOPA, JIOKATHE
ynpase (Richards & Wilson, 2007a). Bykuh u BykmupoBuh cy cucremaruszobaine
pecypce OBUX IOJIMTHKA Y YETUPU KaTeropuje: KyITYpHH, COLMjalHU, MECHTATHH H
marepujasiau npocrop (Puki¢ & Vukmirovic, 2012a). Jlauapu, Puvapnc u Bunconosa
cy nepuHHMIIyhHM mpenyciioBe MMaiM y BUIY IMpPOjeKTe KPEaTUBHUX TIpajioBa, JOK je
cucreMaTHzanmja Kojy cy npemioxuie Dykuh u  Bykmuposuh mnorogna kao
cBeoOyxBaTHa. AKO Ce OBakBe IOjeje YINOpeIo aHaJU3upajy, yodaBa ce Jla Cce OHe
Mel)ycoOHO mpekiianajy, HaJoBe3yjy U Jia cajapike: HaYuHe MPOCTOPHOT, OPTaHU30BabA,
MOBE3UBAKE aKTEPA M YKIbYUYCHOCT 3ajeHUIle, pecypce (MaTepHjaiHe U HeMaTepHjaiHe
OIJIMKE M HayMH HUXOBOI aKTHBHUpAamwa), 3Hauaj pa3Boja 3HAWHAa U KPEATHBHOCTH.
Jlangpu je, onucyjyhu cenam npenycioBa Koje cMaTpa OUTHUM, Harjaacuo Jia He Mopajy
CBU OMTH 3aCTYIUbEHH, aJIM J1a C€ MOCTUXKY OOJbM pe3ylNTaTH YKOJIMKO j€ BHILIE OBHX
daktopa mpucytHo. IIpenycnoBu Jlanapuja, Puyapaca m BuiicoHoBe ce CymITHHCKH
calpke y OCHOBHHM TPUHIMIIAMA KYITYpHHUX M KPEaTHBHHUX IMOJUTHKA, Kao
KBaJIMTAaTUBHA HAATPa/ba MMOjeJHHUX HABEJCHUX MPUHIMIIA U OHU CYy NMPUMEHJBHBU Y

aHAJIM3M KOHKPETHUX IpojeKaTa, OTHOCHO CTYHje cy4aja.
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[MPUJIOT 2.3: Ynopenuu nmpukas oajiKa KyJITYpPHUX U KPEaTUBHUX MOJIUTUKA U

npeyciioBa
Tpumipmu 1 pecypen ca | mpema Richards, Wilson, 5 npema Dyxuh,
METO/IOM aKTHBHpama |2007a et LAE 3] 2000 Byrmuposnli, 2012a
) . |Tpymmcame, GopMHpame
EPYICARS: KOMYTERATI A Ki1actepa xoju he ourn
IIPOCTOPHE H COIHjaTHe 7 YMpeKapame
[OZPINKA JIITHO] 1
Mpexe (1) .
KONEKTHBHO] KPeaTHBHOCTH
KYJITyPHH IIPOCTOP,

PecypeH, MeToie/MoeIH

jacroha, MPeno3HATIEHBOCT
KPeaTHBHOT [IPOCTOpPa, Al

MaTepHjaIHH IPOCTOP

aKTHBHpAka H Pa3Boja: KOJH OCTaBJba ofpel)eHH ypOaHH IPOCTOPH H 3rpaje
[IPHIAroTEHEO (2) HHBO codome
KOPHCHHITIMA
YK/BYUHBAKE POy IIeHATA
MYITHIHMEH3HOHAITHO, o PERT
H KOPHCHHKA KPeaTHBHHX
MYJITHCEKTOPCKH, sy o
IpHIaro/bHEo (3) AELE J ¥
3dJ€IHHIKOT paja OpraHmH3aIHoHa KyJITypa

Pa3BOj KPearHBHOCTH,
norehame 3Hama (4)

meljycoGHo moBepeme
yUecHHKA, CHIYPHOCT,
CAMOIIOY3/[akhe
HHBECTHTOpA, TOKanHe
ympage

JIH'THH KBATHTETH

BOJbA H IHIEPCTBO

COLHjaIHI [IPOCTOP

YKJBYUEHOCT 3aj eHIILIe,
aKTepa I HHTepaKIHja ca
MOTPOMIAYHMA/KOPHCHHITH
Ma (5)

My OIHKA, KOPHCHHIIH
KpeaTHBHHX HHYCTPH]ja,
Koje Tpeba mpusyhu Ha
onpelyery mokammjy;

JIOKAIHH HASHTHTICT .

JEYACKa a3z IHIHTOCT H
Pa3sIHYHTOCT TAJIEHTA.

MEHTAIHH IIPOCTOP

(1) moryhHocr rpynucama, KOHIEHTPAlH]je KpeaTHBHE [IPOH3BOAE H IOTPOMILe, MATePH)j ATHHX H
HeMaTePHjalHIX pecypea, moceGHo JBYIH, Pa3Boj KOMYHHEKALHje, [I0Be3HBame;

(2)2aBHCH O TOKATHH CIIEIHIYHOCTH U HISHTHTETa

(3) 3aucH ox HOPMATHIX TIOIHTHEA 4TH H O JBY/IH ¢4 BHXOBOM MPeAy3HMBHEOMIILY, BOJEOM H TATEHTHMA,
IIOCTO] aFbe KallaIHTeTa 3a OpraHmzalHjy H npaliemse npojexara

(4) yuerbe, pazMeHe H 3HAIA H Pa3B0ja KPEATHBHOCTH, 3aXTeBA Pa3B0] KOMYHHKAIRI]e;

(5) mocrojame MoryHOCTH rpymicama, KOHIIEHT parije KPearHEHe POH3BOIELE H IOTPOIILE, MaTepHjATHHX 1
HeMAaTePHjalHIX Pecypea, DoceOHO JBYIH ca BIXOBOM OPedy2HM/BHBOIINY, BOJEOM H TATTEHTHMA, [T0CTOjathe
KalalHTeTa 3a OPraHM3alHjy | npalieme MpojeKara, ToKaIHe cIeNHHTHOCTH H HISHTHTeT, 0CToj abe H
MoryliHOCT pa3Boja KOMYHHKAIH] € H I0BE3AHOCT aKTepa H Mpoleca

CripoBezieHe yrmopenHe aHajau3e Cy MMaye 3a IHJb Ja ce pa3MoTpe Moryhe Bese

u3Mmely pasHHX BpcTa KYJITYpPHHUX M KpPEaTHMBHUX MOJUTHKA M HUXOB OJIHOC Ipema
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yp6aHoj 0OHOBU. AHanM3a KyJITypHHX M KpEeaTHMBHHX MoJUTHKA y IIpocTopHOM Tutany
Penybnuke CpOuje je yka3ana Ha OCHOBHE OJUIMKE Koje Tpeba Jajbe pa3maTpard y
aHAJIM3M CTPATCIIKUX JOKYMEHaTa, IJIaHOBA M ypOAHMCTHYKUX IIJIAHOBA. YTOPEIHOM
aHAJIM30M TMOTPEOHHMX TMPEOYCIOBa 3a IIOKPETAamhe M YCIEHIHOCT KYITYpPHUX |
KpPEaTUBHUX IOJUTHKA, U3]IBOJEHU Cy OUTHH €JIEeMEHTH Koje Tpeba y3eTu y o03up y
JajbuM pasMaTpamuMa. [1o OCHOBY CHPOBEIEHMX HABEICHHMX aHAIU3a U TEOPH)CKOT
pa3MaTpama, U3/IBOjeHHU Cy OCHOBHU KPUTEPHjyMH J1aJbe aHAJIH3E:

- IlpBu kpurepujym — oOenexja KyITYpHHUX M KPEaTHBHHUX HOJHUTHKA —
nebuHuje (OCHOBHHX IIOjMOBa — CEKTOpa KYJATYpe, KyITYpHOT,
KpPEaTUBHOT TypU3Ma, KJacTepa), NMPUHIMIM H pPecypcu (ca HAuuHOM
aKTUBHpama);

- Jlpyrm KpHTepHjymM — THIIOJIOIIKAa KilacHpHKaluja METoJa W MoJena y
yp6aHoj 00HOBH;

- Tpehu kputepmjym — o/yiMKe KyJATYPHUX M KPCAaTUBHHX MOJHUTHKA H
ypOaHe 00HOBe, yTBpheHE KpO3 MPETXOJHA TEOPUjCKa pa3MaTpama, Kao

OCHOBA aHaJlu3a M ycrocTtaBibama Be3a ([lornmasmwe 1. u 2.1.).

OcHoBHa o0enexja cy Tako neuHUcCaHa, Ja CE€ HUMa MOTY IIEJIOBUTO OIHUCATH
OJIMKE KYITYPHMX M KpEeaTUBHHUX moiuTuka. OHa cajpXke U METoJe U MOJele
KYITYPHUX U KpPEaTHBHHMX IOJHMTHKA, KA0 HAYMH aKTHUBHpama pecypca. Tumornoruja
METOJIa U MOJieNia KYITYPHUX U KPEaTUBHUX TMOJIMTUKA he ce KOPUCTUTU U Kao 3aceOHU
KpUTEPU]YM aHaiu3e, jep omoryhasa ia ce 3a cBaku of YTBpHeHHUX THUIOBA JeHUHULTY
YCIIOBH TIpUMEHE W OYCKHBAHM PE3yATaTH, IITO j€é OCHOB YCIIOCTaBJhala Be3e ca
JIOKaJTHUM OCOOEHOCTMMa W TipoBepe npyre xumnorese (,llomaszehn ox mpocropHmX,
KYJITYPOJIOIIKUX, COLMjATHUX OJJMKAa M JbYIACKOT pecypca Moryhe je nedunucaru
BPCTY KpeaTHBHE MOJUTHKE NPUMEHJbUBE Yy TMpOLeCy IUIaHUupama ypOaHe OoOHOBe
Mamux ommrTuHa®“). Jlaske, OJJIMKEe Koje Cy YTBphEeHE Kpo3 MpEeTXOJHa TeOpHjCcKa
pa3marpama, Cy OCHOB YCIOCTaBJbamha Be3a H3Mel)y KyNTYpHHX W KpEaTHBHHUX
NOJIUTHKA y ypOaHe 0OHOBE.

Hedunucame mozena ypbaHe OOHOBE KyJNTYpHHUM M KPEaTUBHUM MOJUTHKaMa
(mpBa xwumorte3a: ,,Moryhe je HampaBuTH Monen ypOaHe OOHOBE KOjU C€ 3aCHHMBA Ha

MOJINTHKaMa KYJITYPHUX W KpPEaTUBHHUX KjacTepa™), Tpeba ma Oyne 3acHOBaHO Ha
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U3/IBOjEHUM U JIe(UHUCAHUM OCHOBHHM KPUTEpUjyMUMa, Ha HaYMH Koju he omoryhutun
Jla ce YTBPIH, Ja U KYJITypHE M KpeaTUBHE MOJHUTUKE CaJp)Ke OCHOBE HA KOjUMa ce
Moxe neuHucaT ypoaHa oOHOBA.

OBakaB Ha4YMH YCIIOCTaBJbakba KPHUTEpHjyMa C€ 3acHMBAa HAa TEOPHUjCKUM
pasmarpamuMa 0 MoryhHocTuMa aeduHHCama Mojeida KYITYPHUX M KPEaTHBHHX
nonutuka (m3noxkenuMm y llormaBipy 1.), mpe cBera morpe0y Aa ce MHPUCTYI
IOjeTHOCTaBH, a Jla C€ HCTOBPEMEHO MMa y BHJIY M CBa CIOXEHOCT IIpoleca,

Mehyo,Z[HOCB. " CBUX OPYTUX OUTHUX O4JINKa OBHUX ITOJMTHKA.

Xunomesa 1: Mozyhe je nanpagumi mooen ypoane o6Hoge Kojd ce 3acHued HA NOTUMUKAMA
KWUNYPHUX U KPEeAMUGHUX Kiacmepa.

Kynrypue u
KpeaTHBHE
IIOJINTHKE

pbana oOHOBa

YPEAHA OBHOBA KK
TIOJTHTHKAMA

ACCKPHITHBAaH, CHCTEMarH30BaH OIIHC ,,IIPECEKa ABa CKyl'Ia“Z

TIOTHTHKA, 3aCHOBAHHX Ha YHOTPeGH KYIType H KPEaTHBHOCTH H ypGaHe 0GHOBE

MMPMJIOT 2.4: OcHoBHO ToyIa3uinTe ehUHNCaka MOJIelIa ypOaHe 0OHOBE
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3. OIIEPATUBHHU OKBHUP - MOJIEJI YPBAHE OBHOBE KYJITYPHUM U
KPEATUBHUM INOJIMTUKAMA

3.1. Monen yp6ane o6HOBe

['enepanHo, mOCTOje JBE BpPCT€ MOJENIAa KOjU TPEICTaBJbajy jeaHy, IUIbAaHO
nocMaTpaHy IojaBy: Mojen (eHomMeHa W MOJeN KOjU Ce HCKasyje MaTeMaTHUKU
(Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2012). Moaen, koju je HpeaMeT OBOT
UCTpaXXUBama, Tpeba Ja mpeacTaBu (peHoMeH — ypOaHy OOHOBY KoOja ce 3aCHHBA Ha

KYJITYPHUM U KPpEATUBHUM IIOJIMTHKAMa.

Kpo3 mperxomHa OCHOBHA TEOPHjCKa H3Jararma, CIPOBEICHY YIOPEIHY aHAIU3Y
obenekja KyITYpHHX, KPEaTHBHHX MOJMUTHKA, KyJATYPHHX W KpEeaTHMBHUX Kiacrtepa,
TypusmMa u ypOaHe OOHOBE, W3/IBOJCHM Cy KPHTEPHjyMH 3a Jajbe aHalu3e |
nepuHucame Mojena ypbOane oOHoBe. M3mBojeHa cy oOenexja KyITypHHUX U
KpPEaTUBHUX TMOJUTHKA, Je(DUHUCAHE THIIOJIOTHjEe METOJa KYJITYPHUX MU KPEaTUBHUX

MNOJIMTHKA U METOJJa yp6aHe O6HOB€, I(Oje CYy OIIMCAHEC Y OKBUDPY TeOpI/IjCKOF rnorjaBJba.

[TonasHa je mpermocTaBKa MCTpaXHBama Ja je Moryhe, Kpo3 CaXeTo M jacHO

6 M OCTaJINX OUTHHUX OJINKa

yYTBphUBamE CKyIa MPOCTOPHUX, APYIITBEHUX, EKOJOIMIKHX
KYJITYpPHUX U KpPEaTUBHHUX KjacTepa y (QyHKUMjU ypOaHe OOHOBe, NeUHUCATH MOJEIN
ypOaHe 00HOBE KOju OM MMao MpakTHU4HY mpuMmeHy. [loueTHa uzeja je 6mia na Mojaen
oMoryhu BpeaHOBam€ MOTOJHOCTH MPUMEHE KYITYPHUX M KPEaTUBHMX IMOJUTHKA, aJld
ce ToKa3ano ia 61 To IpecTaBIballo ocebHo ueTpakuBame’ . JIpyru Moryhu npasar je
610 aa ce mozen AeUHMILIE Kao Mpolec, CKyll aKTUBHOCTH, Koje he y cebu caapxaru

NPUHILIAIIE U MOJENe/MeToe KYITYPHUX M KpeaTUBHUX noiuThka. OBakaB Mojen Ou

npeacTraBjbao MCTOI[OJ'IOTI/ij u3paac CTrparCuikux JOKYMCHATa, MNIPUIIPEMC WA

® EKOJIOIIKM acheKT je MOCMATpaH y KOHTEKCTY 3alliTHTE IIPHPOJHUX BPEAHOCTH M OJHOCA IIpeMa
yrnoTpeOu NpupoJie Kao pecypca Typu3Ma.

" Tocroje MpuMepH U3 TIpakce, Ha TpUMeEpP EBPOICKO] yHMjU ce npuMmerbyje ,,KyJITypHU W KpeaTHBHU
MOHHUTOPHHI™, TI'le Cy 3a CBaKy KJby4Hy 00JacT ojpel)eHH MHAMKATOpuM — BPEIHOCTH KOje CE MOTry
npatuti ¥ nopeautu (ITornmassbe 1., ctp. 26). IlocTaBibeH cucTeM BpeaHOBama NpPaTH CTaTUCTHYKE
napaMeTpe KOju Cy JOCTYIHH, a IIeo KOHLeNnT KynTypHOr M KpeaTHBHOT MOHHTOPHHTA HUMa YJIOTY

MIPOMOIIHj€ U eayKalyje.
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opranuzaiyje u Bohema mpojekra. OO3MpOM Ha MOCTAaBJbEHY XUMOTE3y: ,,Moryhe je
HaNpaBUTH Mojell ypOaHe OOHOBE KOjU C€ 3aCHHMBAa Ha NOJUTHKAMa KPEATHBHHUX WU
KYATYpHHUX KJIacTepa’, JOTMYHM Ha4YMH JIa C€ OHA MPOBEPH je J1a ce ASPUHUIIEC MOJEI
Koju he ce 3acHMBATHM Ha OCHOBHUM IPHUHIMIIMMA OBUX IOJUTHKA. Y OBOM CIy4ajy,
HOJa3u Ce OJl NPETIOCTaBKE Ja je 3acTYyIJbEHOCT, NPHMEHA OCHOBHUX IpPUHIMIA
KyATYpHHX M KpPEaTHBHUX MOJUTHKA y CTPATCIIKUM JOKyMEHTHMa M IIJJaHOBUMA,
yIIpaBo OHO WITO JAeHHHUIIE MOJeT ypOaHe 0OHOBE, KpPO3 3aCTYIJbEHOCT CMEpHHIA U
OJUTyKa KOjUMa Ce IOJICTHYE M KOje MOry OMUTH OCHOB ypOaHe oOHOBe. OBO O OuO
JECKPUNITHBHO ONMCAaH MOJENI M TaKBH MOJEIH TEHEPaTHO HMajy HEIOCTaTaK y
JE3WYKOM TIPeCTaBJbalby W TOBE3WBABYy CTBAPHHUX IpOLEca, Ka0 U Yy pa3yMeBamy
(Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2012). MoryhHoct oBakBOr HexocTaTka je
CMambCHA/UCKJbY4eHa NPUMEHECHUM METOJaMa (aHATUTHYKO-CHHTETHYKA), CMAambEHEeM

Opoja eemMeHaTa KOjH Ce UCTHTY]y U ACTaJbHUM OTKMCHMA T10jaBa U MOJIEIA.

TIpuHIUIY KyITypHUX U Vpbana o6HOBA - MeTOJle, YTHIIA] HA
KPeaTHBHHX II0JTHTHKA €KOHOMCKY, ITPOCTOPHY, COITH]aTHy
0OHOBY

Xunomesa 1: Mozyhe je nanpasumi mooen ypoare 0b6Hoge Koja ce 3acHUsd Ha
NOTUMUKAMA  KYINYDHUX U KPeamueHux Kiacmepd.

[TPUJIOT 3.1: Konnent Mozena ypbane oOHOBE

Kako cy mpeaMer mocmarpama KylITypHE B KpeaTHBHE MOJUTHKE W MOZeN ypOaHe
00HOBE, y OTIEPaTUBHOM JIENTy j& MOTPEOHO YTBPAUTH 3HaUeHa o0a mojma. Kynrypue u
KpeaTuBHE TMOJMTUKE, KA0 OCHOBHH I0jaM, Cy Je(QHHHCAHE W3/IBOjJEHMM OCHOBHHM
obenexjuma (AeduHUIMje, TPUHUUON U pecypcu). Y MpakTHUYHO] MPUMEHU Mojena,
1ojaM TIOJINTUKE CE TMOBE3yje ca 3acTyIUbeHOINYy OCHOBHUX O0efiekja y JOKyMEHTHMA
KOJU yCMepaBajy KOHKPETaH CEKTOp M YKJbYUYEHE akTepa, IITO TMPeACTaBIbajy
HaIlMOHAJIHE CTPaTervje U MPOCTOPHH IJIAHOBHU, KA0 OCHOB 3a JIOHOLICHE JOKyMEHaTa

Ha pETMOHATHOM M JIOKaTHOM HuBOY. [lojam Monemna ce yrBphyje ommTom
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neUHUIIIjOM MOJIeNIa, KOja c€ KOPUCTH Y eMITUPH]jCKUM HayKama M KOja MOJIEII OIHCY]je
Kao0 IETUHY KPO3 CaJejCTBO TPU €JIEMEHTA: 00jeKaT (KOjUu Ce CaCTOjU O]l TOJCUCTEMA),
HHTepakuuja (OAHOCH MOACHCTEMAa YHyTap 00jekTa) W mojaBa (HAYMH HA KOJjU C€

HHTEpaKIKja ucrosbasa u 3anaxa) (Pusnuku dakynrer BY, 6e3 naryma).

3.1.1. Ilpumena yrBpheHux kpurepujyma y gopmupamy Mojaesna ypoaHe

o0HOBE

OcHoBHa 00eseXkja KYITYpHUX U KpEaTHBHUX IMOJUTHKA Cy YTBpl)eHa aHATUTHUYKO-
CUHTETHMYKOM METOJIOM, M3/BajarbeM HajOUTHUJUX MPUHIUIA, KOJU y ceOHu caapke
MojeIMHAaYHE KOHIIENTE U M0jaBe, OMUCaHe Y TEOPHjCKOM ToriaBiby. CucTeMaru3amnmja
OCHOBHUX o0Oenexja he omoryhutn ga ce, IpUMEHOM Ha CTyIUjU CIIy4aja, CIPOBEIC
aHaJM3a J]a JIM Cy W Ha KOJHU HA4YMH, Y JOKYMCHTUMAa W IUIAHOBHMA, NPUMEHCHE U
CIpOBEJICHE KYITYpHE W KpeaTHBHE IMOJIMTUKE, MTO he Jajbe OUTH OCHOB IpPOBEpE

Mojiea ypbaHne oOHOBe.
[Toctynak nedunucama mojsena ypodane oo6HoBe oOyxBara cienehe kopake:

- JeduHHCcame OJJHUKA 00esexkja KyJITypHHUX U KPEaTUBHUX IOJUTHKA O]
3Havaja 3a ypbany oonoBy (Ilormasspa 1, 2.1. u 3.1.1., nmpumMeHa mpBoT U
Tpeher kpurepujyma);

- nedunucame ,myaror* moneaa (Ilormasma 1, 2.1. u 3.1.2., mpumena
IpPBOT, APYror u Tpeher kputepujyma);

- yrBphuBame ofes1exkja KyITypHUX U KPEaTUBHUX MOJUTHKA Y CTPATELIKUM
nokymentuMa (Ilornasibe 4.3., mpumMeHa NpBOT KPUTEPUjyMa);

- yrBphuBame ofeinexja KyITypHHUX U KpEaTUBHUX TMOJUTHKA y CTYAUJH
ciyuaja (ITormasipba 4.1.1., 4.1.2. u 4.2.1., npuMeHa NpBOT KPUTEPHjyMa);

- nedunucame u onuc noceoHor monena (Ilornasmwe 4.4.), 3acCHOBaHOT Ha:
»HYJITOM MOJIeNly, 3aCTYIJb€HUM OOeNexjuMa KyITYpHHX M KpEaTHBHUX
NoJMTUKa y crparemikuM JokymeHtuma ([lormasspe 4.3.) u 3acTymibeHUM
obenmexjuMa KyJITYpHUX W KpPEaTUBHUX TIOJUTHKA Yy CTYIWJU CiIydaja

(TTornasmpa 4.1.1.,4.1.2. u 4.2.1.).
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Opinke ofenexja KyJITYPHUX M KPeaTHBHHMX NOJHMTHKA O] 3Ha4aja 3a ypOany
00HOBY — TIpeIMET aHaluW3e je Jeo obOenexja — MPHUHIUIM U PECypCH ca HAuMHOM
IbUXOBOT aKTHBHpamba, 003UPOM Ja MPUMEHCHE Ne(PUHUIM]e TT0jMOBA Y OBOM CIy4ajy
Npe/CTaB/bajy HAuYeIHYy KaTeropwjy W He MOry OWTh mpeamer aHammze. OBue ce
NPUHIUIN ¥ PECYPCH OMHCY]Y CBOj€ KPO3 OJJIMKE KOje MOTy OMTH 3HauajHe 3a ypOaHy
0o0HOBYy, Kako Oum Ouno moryhe majbe moBe3wBame, mopeheme u mpoBepa Mojena.
[Ipuntunu mommTHka oOyxBaTajy: 1) rpymnucamke aKTHUBHOCTH, KOHIIGHTpAIIH]y,
KOMYHHUKAIIH]y, TPOCTOPHE U COLIMjalTHE MpEeXke, 2) pa3Boj KpEeaTUBHOCTU U IMoBehame
3HaWba, 3) MYIATHAMMEH3HMOHATHU U MYJITHUCEKTOPCKM NPUCTYNl U 4) YKIbYYEHOCT
3ajenHunie. Pecypcu oOyxBarajy marepujaiHe, HEeMaTepHjaTHEe pecypce, KOju IOCTajy
pecypc KyJITYpHHX ¥ KPEaTHBHHX TIOJHMTHKA U TpojeKaTta MpUMEHOM oJpeheHux MeToa
U Mojena (TUIOJIONIKA KIacu(pUKaIija METoJa U MOJIeNa KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX

noauTuka). Jlaspe ce n3naxy onucu MpUHIMIA U pecypcea:

[IpBa rpyna — HOpUHIMN ,.IpyNHCake, KOMYHUKallMja, MPOCTOPHE M COIHjaliHE

Mpexe®, odyxBara:

- TIPOCTOPHO TpyNucame (KOHIIEHTpaIHja caapxaja U (PyHKIHja y IPOCTOpY,
KOHIIEHTpalja rpaheBuHa U CJI., KOje Cy OCHOBa NpHBJIaueHka JbYAU U
WHBECTHIIH]),

- TOPOCTOPHO U (YHKIIMOHATHO yMpeKaBame — MPUMEHA MPHUHIINIA KIIacTepa
(caobpahajHo TmOBe3MBam€ Kao OCHOBAa MPOCTOPHOT YMpeKaBama H
yMpeKaBame M0 OCHOBM WHTEpeca 3a pas3Boj ojapeheHe (QyHKIHje, HA Tp.
Typu3aMm, KyJITypa, IpUBpeaa U ci.);

- CcolMWjaJHe WU JApYyre Mpexke Koje MOry Ja ToBe3yjy Jbyae (HeBIaauHe

opranu3anyje, pa3soj UKT unu npyre mpexe).
Jlpyra rpyna — NpHHIHII ,,pa3B0j KPeaTUBHOCTH, oBehame 3Hamba ™ :

- KpeaTWBHOCT (3aCTYIJbEHOCT KPEaTUBHOCTH Yy CBUM (a3ama), noBehame
3Hamwa (eayKaluja, MoACTUIa] KpeaTHoBHOCTH, pa3Boj KT, pasmena 3Hama

KpO3 KOMYHUKAITH]y U TOCTYITHOCT).
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Tpeha rpyna — npuHIMI ,,MyITUAMMEH3UOHATIHO, MYJITUCEKTOPCKHU

- MYATHIUMEH3UOHAIHO — I0CMATPambe/ MPUCTYH MPOjEKTY K0 LETHHHU;

- MYJTHCEKTOPCKH — OpraHH3allMOHa KyATypa (XOPHU30HTAIHA U BEPTHKAIHA
capaama), YyKJbyuMBame OWUTHHX akTepa y CBUM ¢a3ama (mpumnpema,
peanu3anuja, mpaheme W KPUTHUYKA TpoBepa) W mpaheme peanu3ainuje

(mpunarohaBame U KOpEKIIHja MOJIUTHKE/ TIPOjEKTa).
YerBpTa rpyna — IpUHIMII ,,yKJbYYCHOCT 3ajeIHHLIE "

- HAa4YMHU YKJby4dYMBaka JIOKAJIHE SajeﬂHI/II_Ie H aKTCpa — 3ajeﬂHI/I‘{KI/I pan,
YKIbYUYCHOCT KpO3 npojeKTe, pa3iInunuTe AaKTUBHOCTH Yy IIPOCTOPY,

KOMYHHKAIH]y ¥ HH)OPMHUCAHOCT.
ITera rpyna — ,,pecypc ca MeTo1ama aKTUBHpAa“:

- wMarepujanHu Tpecypcu (ypOaHU MPOCTOpU, TMOjeUHAYHU OO0jeKTH U
MPUPOJHE BPEAHOCTH — BpCTE, ONJHUKE, CTame, 3Hayaj, MOryhHOCT
aKTMBUpama — ypOaHa O0OHOBa; CTeNeH W HA4YMH 3allTUTe); jacHoha,
IPENo3HATIBUBOCT KPEaTUBHOI MpocTopa (fa cy mpocTop, (yHKIMje U
MIOHY/JIa JaCHU U NMPENO3HATIBUBH, UMa JIM MOI'YhHOCTH 3a KpeaTUBHO yyenrhe
KOPUCHHUKA); TPUIATOJJbUBOCT TMpocTopa (MOTyhHOCT BHIIIEHAMEHCKOT
Kopuirhewa, KOMOMHaIMje (QYHKIIMja, Kao MOJCTHIA] KPEaTUBHOCTH U Y
LIUJbY MPUIIArOAJbUBOCTH);

- HeMmaTepHujalHu pecypcu — JIOKaJlHa KyITypa, ucropuja, oOHYajU
(3aCTyNJbEHOCT, OCHOBHE OJUIMKE, HHXOBA IMpE3eHTAllja U aKTUBUPABE Y
GYHKIMJU KYATYpHOT M KpEaTUBHOTI Typu3Ma), JbYJACKAa pPa3iHuUTOCT U
Pa3TMYUTOCT TalieHTa (JbYJIM Kao pecypc, uaeHTuduKamja: OUTHUX aKTepa,
rpyna, TIojeluHala, HHUXOBE YIore M JIONPHHOC, TaJeHTOBAHMX,
peay3UMIBUBUX JbYIU UM OHHUX KOje Tpeba akTUBUPATH);

- pecypcu gdojate BpPEIHOCTH — JIOKAIHW  HWACHTUTET  (eleMEeTHH
MPENO3HAT/PUBOCTH, KOJU WMAa]y 3HAYCHE 3a 3ajeHHILY), ayTCeHTHYHOCT
TYHUCTHUKE MOHY/IE (pa3INuuTe BPCTE U HOCUOIM ayTEHTUYHOCTH Y ypOaHoM

IIPOCTOPY U y €JIEMEHTUMA TYPUCTHUKE NTOHY/E, KPEaTUBaH MPUCTYII).
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3.1.2. Jledpunucame ,,HyJTOr* Mojesia ypoane ooHOBe

JNedpunucamwe ,HYJATOr“ mojaena yOpaHe OOHOBE KYJITYpHUM U KpPEaTHBHHM
NOJUTHKaMa Tpeba J1a yCIOoCTaBH Be3y u3Mel)y, y MpeTXoIHOM MOTIIaBIby Je(UHHUCAHUX
oJTMKa 00elNeXxja KyJTYpHUX M KpEeaTHBHHX MOJMTHKA KOje Cy O]l 3Hayaja 3a ypOaHy
00HOBY U Mojiesia ypOaHe 0OHOBE, IITO he ce CmpoBeCcTH MPUMEHOM OMINTE JeHUHHITI]E
mojena. Besza he ce ycmoctaButu cienehuM moctymkom: ouinke obOernexja (OmucaHH
NPUHIUIHA U PECYPCH Ca HAUMHOM aKTUBUPAA) KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX MOJUTHKA,
he ce onMCHO pa3noXKUTH Ha ,,00jeKat™ (IpeaAMET, 1MojaBy Ha KOjy je onpeheHn mpuHIumI
yCMepeH), UHTepaKI1jy (aKTUBHOCTH KOje c€ Y OKBUDY ,,00jeKTa* AeliaBajy, peaan3syjy)
U UHTEepaKkiyjy (pe3yiraT akTUBHOCTH) M JIOTUYKUM TIOBE3MBAHkEM, HAa OCHOBY
TUIIOJIONIKE KJIacu(UKalKMje W OJyiMKa ypOaHe OOHOBE, OOPHYTUM IIOCTYIIKOM —
oOjekar, TojaBa W WHTEpaKIMja, mocmarpahe ce kao mozen ypOane oO6HoBe. Ha Taj
HAUYWH CE MOXXE MPOBEPHUTU IOBE3aHOCT CBaKe OJ MET Tpyla OJJIMKA KYJITYPHHX H
KpPEaTUBHUX TOJHMTUKA M ypOaHe OOHOBE M MCTOBPEMEHO Ja CE carjiefla yCMEpeHe

KYJITYPHHUX U KPCATUBHHUX ITOJUTHKA Y CIINHHA.

Axo 0u ce KYJTYPHE U Kp€aTUBHE MOJMTUKE, HA HUBOY KOHIICIITA, ITOCMATpaJIC

Kao MojieN1 ypOo-eKOHOMCKOT pa3Boja, onucajie ou ce Ha cienehn HauuH:

- o0jekar — rpaJaoBH, Hacesba, KJIacTepH, UHAYCTpU]je, Typu3aMm, KyIaTypa U
KpPEaTUBHOCT;

- HHTepaklyja — METO/Ie U MOJIEH MOJIUTHKA;

- TIojaBa — pa3Boj EKOHOMHje, KOMIETMTUBHOCTH, IpPUMEHA IPHHIMIA

OJIPXKUBOT pa3Boja.

[IpumeHoM wHCTOr TOCTYyINKa, yp0aHa o0HOBa Kao Mojena ypO0o-eKOHOMCKOT

pa3Boja Ou ce omucaia Ha cieaehu HauuH:

- o0jekar — rpaJoBH, HaceJsba, 3alylITeHEe YETBPTH, 00JEKTH U MPOCTOPH;
- HMHTEpakluje — MEeTOJie U MOJieNIu ypOaHe 0OHOBE;

- TI0jaBa: EKOHOMCKA, MaTepHjaliHa U COIMjaTHa OOHOBA.

LHynru“ Momen ypOaHe o0OHOBE, 3aCHOBaH Ha KYJTYPHUM H KpPEaTHBHUM

MOJIMTUKaMa, eUHHUIIIE ce CIOBO)EHhEeM UCTOT OCTYIKA, HA OCHOBY OMUCAaHUX OJJIMKA
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obenexja KyITYpHUX M KpEaTHMBHHMX TIIOJIMTHKA OJ] 3Hadaja 3a ypOaHy OOHOBY,

yrBphenux y net rpyna (ITornassee 3.1.1.). IlocmarpameM cBake oJ MET Tpyma OJUIHKa

U palrwialkbUBamkeM 110 TMPUHIMIY ,,00jeKaT+uHTepalnyja+tmnojaBa”, aeUHULTY Ce

MapIyjaaTHud MOJICTIN ).

OBJEKAT
WHTEPAKITMJA
IIOJABA

| \

e \ : / ,""!
Y

MOJIEJ

U
\'\
\
\\
KVIITYPHE 11 KPEATUBHE IIOJIMTHKE

Xunomesa 1: Mozvhe je nanpagumimoden ypoane o6Hoee Koja ce 3aCHUBA HA NOTUTNUKAMA KYTNYPHUX U
KpeamugHux Kiacmepa.

IMTPUJIOT 3.2: Iloctynak nepuHucama Mojena ypoaHe 0OHOBE KyJITYpHUM U

KpCaTHuBHHUM IIOJIMTHKaMa

OBo mpezacraBjba OMIUTH MOJIEN, KOJU je KOHIIEMIUjCKH alCTpakTaH, alu je

I/ISIlBajaH)GM CaXCTUX OJIMKAa NpPUHOWIIA KYJITYPHUX W KpPCaTUBHUX IIOJIUTHUKA, Ha

OCHOBY TE€OPHjCKOT OKBHpA M yTBphUBama KpUTEpHjyMa 3a aHAIN3Y, YUUBECHO Ja Oyze

oneparuBal. /lajbe ce nmpukasyje nocrynak aepuHUCama ,, HyITOr* Mojena, o rpynama

OCHOBHHX OJJIMKA, OITMCHO:

IIpBa rpyma — mnpuHUMO ,,[pyNUcamba, KOMyHHKAIMje, pa3Boja MPOCTOPHUX U

COLIMjaJTHUX Mpexa“ — METOAE€ M MOJIEeNHM KYJATYpHUX M KPEaTHMBHHX IOJIUTUKA KOJU

o0yxBaTajy HaBeJeHy Ipylly IpUHIUIIA, TOCMaTpaHH Kao J1e0 Mojiesa ypbaHe oOHOBE:

- objexar — rpymucame/ IEHTPU Hacesba, MmoceOHu myHKkToBH, Kiactepu, MKT,

caobpahaj, 1OCTyITHOCT, COIMjaTHE BE3E;

- HHTEepaklyja — IOBE3UBame, CHHEPIUjCKU edekaT, 0OHOBa YETBPTH, IEIOBA

rpaja; pa3Boj COIMjaIHUX BE3a;
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- TOjaBe — TOJCTHIAKE EKOHOMCKE (KpO3 KIIACTEPCKO YIPYKUBAKE, KpPO3
MOBE3UBaE), MaTepujaliHe (yliarame y 00jeKTe) U colujaaHe 0OHOBe (pa3Boj
BE3a);

[Tapriujamau Mozen ypbane oOHOBE - MOJiell OOHOBE KOjU C€ 3aCHUBA Ha METOIU

MOJIUTUKE ,,IPOCTOPHA OpraHu3allfja — KIaCTepu';

Jlpyra rpyna — NOpHUHIMII ,,pa3B0j KPEaTHUBHOCTH, moBehame 3Hama — METOJe U
MOJENIM KYATYPHHX M KpPEaTHBHUX IIOJIMTHKA KOjU OOyXBaTajy HaBeICHY TpYILy

NpUHINIA, TOCMAaTPaHH Kao Je0 Mojerna ypoane oOHOBe:

- o0jekar — KpeaTHMBHOCT (MIPHCYCTBO WJIH TOJCTHIAKkE), oBehame 3Hama
(emykamuja, MOCEOHM TMPOJEKTH WU Y OKBHPY WHHUIIUJATTHOT TPOjEKTa);
pa3MeHa 3Hama (Kpo3 KOMYyHHKAIIU]y U JOCTYITHOCT);

- HMHTepakluja — pa3MeHa 3Hama, pa3Boj UKT;

- IojaBe — eKOHOMCKa, MaTepHjaIHa U COllMjajTHa OOHOBA;
[Mapuujanau Mozaen ypoaHe oOHOBe:

- HHje TUPEKTHO MOBE3aHO ca MeToJaMa OOHOBE;
- Mojenu/ TIONWTHKAa OpeHIupame, TemaTu3aluja, Mojen ypbane oOHOBe/

MOjIeJ Tu3ajHOM BoheHa ypOaHa 0OHOBA — 3aCHOBaHA Ha KPEaTUBHOCTH,

Tpeha rpyna — npuHuum ,,MyITUAMMEH3UOHAIHO, MYJITUCEKTOPCKU ™ — METOAE U
MOJIEIM KYATYpHUX M KpEaTUBHUX TMOJUTHKA KOjU OOyXBaTajy HaBelEHY TIpylny

I[MpUHIKIIA, TOCMATPAaHU Kao €0 MOACIIa yp6aHe 00HOBE:

- ofjekar — mocMaTpame/ MPUCTYN IPOjeKTy Kao ILETHMHU; OpraHu3aloHa
KynTypa (MYJATHCEKTOPCKH, XOpPH30HTalHAa M BepTUKAlHA capajmba),
yKJbyUMBaWke OWUTHUX akTepa y cBUM (asama (mpumpeme, peanuzaiyje,
npahewa M KpUTHYKE MpOBEpe y ULUIby IMpuiarohaBamba MU KOPEKIHja
MOJINTUKE/TIPOJEKTA);

- HHTepaklyja — KOHTUHYaJIHA capa/iiba M ycarjialieHOCT CBUX CEKTOpa;

- I0jaBe — OJIP’)KUB €EKOHOMCKH, MaTepHjaJIHU U COLIMjAIHU Pa3Boj;
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[Maprujannu moaen ypbane oOHOBe:

- MeTOJ| MOJIUTHKE/ ,,pecypc ca HAUMHOM aKTHBHpama‘/ ylarame Y JbYACKH
pecypc — HHje HEMOCpeIHO TOBE3aHO ca MojJeluMa M Merojgama ypOaHe

00OHOBE, aJIH je MOBE3aHO KPO3 PE3yJITaTe MOTUTHKA;

YerBpTa rpyna — NOpUHLUIN ,,YKJBYYCHOCT 3ajeHHLE — METOJAE U MOMAEIH
KYJITYPHUX W KpEaTUBHUX IOJMTHKA KOjU OOyXBaTajy HaBEACHY TpyIy MNpHUHIIMUIA,

[mocMaTpaHu Kao €0 MOACIIa yp6aHe o0HOBE:

- objekaT — yKkJbyuyuBame JIOKAJHE 3ajeIHHULICE U aKTepa — Kpo3 MPOjeKTe,
pa3IMUUTE aKTUBHOCTH Y IPOCTOPY, KOMYHHKAIU]y ¥ HHPOPMHUCAHOCT;

- WHTepakuyja — 3ajeJHHYKH paJl, MoJesia OATOBOPHOCTH, MoBehame 3Hama,
KpEaTHBHOCTH, COLIMjaTHa KOXE3H]ja;

- 1OojaBe — OAPKUB EKOHOMCKH, MaTepUjaTHU U COLMjalIHU Pa3Boj;
[Tapuujanuu monen ypbane oOHOBE:

- METOJ| MOJINTHKE/ ,,pecypc ca HAUMHOM aKTHBHpama'/ ylarame Y JbYACKH
pecypc — HHje HEMOCpEeIHO TOBE3aHO ca MOoJelMMa W MeTojxama ypoOaHe
00OHOBe, aJli je MOBE3aHO KPO3 pe3yJiTaTe MOJUTHKA;

- YKJbYYEHOCT 3aj€[JHHMIIE MOXKE Jla MOKpPEHE NPUMEHY METOJe MOJUTHKe/
,HUIIA TPOU3BOA — MeToJja OOHOBE/ PEHOBHpPAWE, PEKOHTPYKIIH]a,
pemoenupemne, pexaduinnranyja;

- YKJbYYEHOCT 3€jeHUIIe MOXe J1a Oy/ie MOCPeIHO UM HETIOCPEHO TTOBE3aHO
ca METOJIOM MOJHTHKe/ ,,Mera norahaju — Merone OOHOBE/ PEHOBHpAILE,
peMojenupame, pexaOuiuTalja, pereHepairja;, MeTOJO0OM TOJUTHUKE
»pECYpPC ~ca  HAYMHOM  aKTHBUpama'/  pas3Boj HEeMaTepHjaaHe
UHPACTPYKTYype™ — Mojen oOHOBe/ ,,jeAMHCTBeHM Jorahaju, gpectuBanu®,
METOJ MOJINTHKE/ TeMaTH3aluja u OpeHIupame — MoJiesl OOHOBE/ JH3ajHOM

BoheHa ypOaHa 00HOBA;

Ilera rpyna — ,,pecypcu ca HAUMHOM HBHXOBOI aKTHBHpama‘'‘ — METOAE U MOJEIN
KyJATYpHUX M KPEaTUBHUX IOJUTHKA KOjU OOyXBaTajy HaBeleHy Ipyly IpHHLUIA,

MOCMaTpaHM Kao JIeo Mojiesia ypoaHe oOHOBE:

148



- o0jekar — pecypcH, BpCTe, OJUIMKE, HAYWH aKTUBUpama (MaTepujaiHUu —
ypOaHU TPOCTOPH, IMOjeAMHAYHU BPEIHU OOJEKTH, MPHUPOJHE BPEIHOCTH,
HEMaTepHujaIHu PECypcH — JIOKajdHa KY/ITypa, UCTOpHja, oOWYaju, JbYyACKa
Pa3IMYUTOCT U TAJICHTH, JIMYHHU KBAIUTETH, 3HAKHE U CIIOCOOHOCTH HOCHOITH
npojekTa (CIOCOOHOCT XOJUCTHYKOT TPHCTYNa, 3HAKE U HCKYCTBO Y
obnacTu KyATYpHHUX M KpPEaTUBHUX TOJUTHKA W TMpOjeKaTta); BOJbA H
auaepcTBo  (MojeAuHaIa, HWHCTUTYLHja/ aKTepa), JIOKaJTHW HIACHTHUTET,
NPENo3HATIbUBOCT, JyX MECTa, NPOCTOp; ayTEHTHYHOCT TPOH3BO/IA,
cUMOOJTNYKA 3HAYCHA;

- WHTepakuuja — Meroae W MOJETH KYATYpHUX W KPEATUBHUX IIOJIUTHKA,
rpyna b. Meroje n MoJien 3aCHOBaHU Ha IPOCTOPY;

- T0jaBe — eKOHOMCKa, MaTepHujaiHa U CollMjaliHa 0OHOBA U OJIP>KUB Pa3BOj;
[Maprujanau moaen ypoane oOHOBe:

- METOoA  TOJUTHKA  ,TIpaguTesbcko  Haciehe —  merom  oOHOBe/
PEKOHCTPYKIIMja, TOjelMHAaYHu o00jeKaT WM YeTBPT; METoJa MOJUTHKA
,»Pa3BOj MaTepujasiHe HUHQpPACTpyKType“ — MeTon YybaHe o0OHOBe/
pemonenupame (ynarame |y HMHPpacTpykTypy, caoOpahaj wu 1p.),
pereHepaija wiM mnojeauHadad npojekar, porahaj (Flagship development);
MeTOAa NOJWTHKA ,,CTaHAApPAHU  MPOU3BOA — MeToJ OOHOBe/
PEKOHCTPYKIIMja, PEHOBHUpamE; Ca HABEJAECHUM MeToJama KYyJITYpHUX WU
KpeaTHUBHUX MOJIMTUKA MOTY C€ ITOBE3aTH MOJIeNIi ypOaHe 0OHOBE:

- Mozen ypbane oOHOBE — Ky/ITYpOM BoljeHa pereHeparuja (CEeKTOPCKU
npucTyt, npojexat unu gorahaj (Flagship development), ynarame y
o0jekTe KylType, Kopuiheme jaBHUX MpocTopa 3a MaHU(ecTaluje);

- Mozen KyATypHa pereHepanyja (YKOJMKO TIOCTOJU jETUHCTBEHA
KYJITypHa W KpeaTHBHa MOJUTHKA WJIM KpPO3 MOCEOHE IMpOjeKTe Y
OKBHUPY KOjUX ce 00jeI1bY]y CBU CEKTOPH);

- MojeNn KyAaTypa M pereHepanuja (YKOJIHMKO KYJITypHE M KpeaTHBHE

MOJIUTHUKE HUCY YCIIOCTaBJbeHE, MOj€AMHAYHU, MAFbHU TPOjEKTH);
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- MOJeN Au3ajHOM BoleHa ypOaHa 0OHOBa — METOJ/Ia MOJUTHKE Koja je
yCMEpeHa Ha pPa3BOj MaTepHjaHUX pecypca HIM YCMEpeHa Ha
TeMaTHU3aIujy u OpeHINpamkE;

- METOJ| TOJINTHKA ,,IPOPOJHE BPEIHOCTU — HHjEe IMPEKTHO IMOBE3aHO ca
ypOaHOM OOHOBOM, MOXE Jla C€ YCIIOCTaBU Be3a KPO3 IMOJIUTHKY KoOja
ycMepaBa Ha pa3BOj CEOCKOT Typu3Ma — METO/e OOHOBe/ pPEHOBHpAILE,
PEKOHCTPYKIIMja,  pEeMOJelupame,  pexabuinuTanuja,  pereHeparuja
(mobospmame (GoHga, OOHaBIbAKE PANMUUUTHX OOjeKaTa KOju TOBOpPE O
paHHjeM HAYMHY JKUBOTA, PEKOHCTPYKIIMja LEIHX CEJlia); METO/a MOJUTHKA
,HUIIA TIPOM3BON — MeToJa OOHOBe/ pPEHOBHpame, PEKOHTPYKIIH]a,
pemMoienupene, pexabunuTanmja;

- TOJUTHKA ,HEMaTepujalHH pecypc” — Mojaen ,,JeAUHCTBeHH jaorabhaju,
¢dectuBanu’, mpaheHO NPUMEHOM METOJa PEHOBHPaMka, PEKOHCTPYKIIH]E,
pemMoJienrpama, pexadmMTaje U pereHepanje; MOoJeN TU3ajHOM BoheHa
ypOana oOHOBa U MoOJEN ,,yMETHHUYKA Jeia Kao olenexja“ (moBe3aHa ca

UJIEHTUTETOM, ayTeHTUYHOIIhY);

[To ocHOBY cripoBeieHOT MOCTYIIKA, Ae(PUHUCAH j€ ,,HYJITH  MOJIe], KOju o0yxBaTa
3acTyIJbeHE MPUHIUIIE KyITYPHUX U KpPEaTUBHUX MOJUTHKA, TIOCMATpaHE Kao CacTaBHE
nenoBe Mojzena ypoane o6HoBe. OBakoO MOCTaB/bEH MOJIEN j€ MPUIIAroJbuB MpeaMeTy
nmocMaTpama U Jlaje pe3yaTaTe y 3aBUCHOCTH O] H-eroBOT cajpkaja. Mojaen tpeba na
NPUKaXe Koje CBE MOTYhHOCTH capiKe KyITypHE M KpeaTHBHE MOJUTHKE, KA0 U METO/Ie
U Mojene, KOoju Mory aa OyJqy OCHOB NpuUIpeMe, NMOKpeTama M peajusaluje ypoaHe
oOHOBe. Mozen mnpeacTaBiba JECKPUITHUBAH, CHUCTEMAaTHU30BaH OIUC ,IIpeceKka JBa
CKyma‘“: TOJMTHKA, YCMEPEHUX Ha yNnoTpeldy KyIType U KpeaTUBHOCTH U ypOaHe

oOHOBeE.

[lenoBuT Mozen, KOju OU ce 3aCHUBAO Ha MOTITYHO] 3aCTYNJbEHOCTH CBUX MPUHIUIIA
KYITYpHUX W KpEaTUBHUX TONUTHKAa Yy (QyHKIMju ypOaHe OOHOBE, MpeacTaBiba
XUMoTeTHyku Mmozen. OH Ou o0yxBaTao CBe OJJIMKE KYJITYPHUX M KpPEaTHBHUX

NOJIMTHKA KOje Cy Jieo ypbaHe oOHOBe MJIM je MOTY mojcTahi HEeMoCpeIHO U MOBE3a0
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meh)ycoOHO cBe Merone W Mojele KYITYpHHX M KpeaTHMBHHMX NOJHTHKAa U ypOaHe

00HOBE, IITO OM XUITOTETUYKH MTPOIIMPHIIO OBJIC YCIIOCTABIbEHE TUIIOJIOTH]E.

1D

HuBo jemHor NpITHIATA — j@THOCTABAH
HapUIjaIHil MOIel, OIPAHIYeHa H0UITHKA
Il FIETORAE;

2D

Hupo yibyueHoCTH IBa DPHHIITA —
CTIOMEHN]H MAPIIATHN Monen, Behn
JOMeT AelTOBAHaS

nD

HuBoe yEIBYIEHOCTH CBIX MPHHINIIA,
MeTOoJa I MoJena KYITYPHIX 1
KPEaTHBHITX MOMHTHEA— XHITOTSTIIKII,
IEA0BHT MOJIEN:

I[MPUJIOT 3.3: XunoTeTu4ku MoJIell ypoaHe 0OHOBe
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4. AHAJIMTUYKHU OKBUP - CTYANUJA CIIYHAJA

Jobap Opoj HaydyHHMX pajoBa y O0JacTH KYATYPHUX, KPEaTHMBHUX ITOJHTHUKA H
ypOaHe OOHOBe, 3acHMBa Ce Ha INPUMEHH MeToAe cTyauje ciay4daja. Osne he ce
OpUMEHHUTH JeQHHUIUja CTyauje ciiydaja kKojy je aao Llon I'epunr (John Gerring), koju
je OBy METOAY OMKCa0 Kao: MHTEH3UBHO, TEMEJFHO MPOYYaBaAkhE MOjeIUHAYHOT CITy4aja,
ca IIMJbEM T'eHepaln3alyje, Koja ce 3aCHUBA Ha Je(PUHHCABY Cllydaja a He Ha aHAJM3H
WM MOJICNIOBamY y3pouHo mociennunux Besa (Gerring, 2004, ctp. 341). Ocephyhu ce
Ha JIUCKYCHje W pa3nuuuTe NeUHUIMje CTyAHje ciaydaja — kKao mpaheme mporeca
(George & Bennett 2004), cBojctBa jemnor caydaja (Campbell & Stanley 1963;
Eckstein, 1975, 1992) unu npaheme jemHor ¢penoMeHa, ['eprHT 3aKbydyje Ja Cy CBe
napuujagHe u He JeUHUILY METOAY Y IeJIMHU, Ha HAUYWH KOju OM OO MPUMEHJbUB 3a
cBe obOyact HayuyHux wuctpaxuBama (Gerring, 2004). Merosa aedunumja
oJipa3yMeBa MpoyvyaBame jeHOT, POCTOPHO ojpeheHor cirydaja, y muiby pa3yMeBama
Beher Opoja CIMYHMX CllydajeBa M TOTrOAHA je 3a MPUMEHY Yy HCTpakKuBambHMa
(deHOMeHa pa3Boja IpajioBa U Hacesba.

I'epuHr je omrcao M pa3IM4MTe BPCTE CTYIHjE CIIydaja, TJie MPBH THII TOIpa3yMeBa
nocMaTpame BapHjalllja y OKBUPY J€HOT €HTUTETa Kpo3 BpeMe, JIOK JIpyra JBa THIa
MOJIpa3yMeBajy TOJIENly OCHOBHE jeJMHMIIE MOCMaTpama Ha Mame LENHHE y OKBHPY
KOjUX ce IocMaTpajy MoBe3aHe Bapujalyje napaneaHo kpo3 Bpeme (tum Il) wnum koje ce
HIOCMAaTpajy BPEeMEHCKH MmoBe3aHo 1 BpemeHckn HezaucHo (tum 1) (Gerring, 2004). ¥
OBOM HCTpakuBamy he ce MpUMEHUTH MEeTo/a CTyJHuje Cilydaja Kojy OMHCYyje Kao THII
111, Xpo3 BpeMEHCKH MOBE3aHO U BPEMEHCKHM HE3aBUCHO MOCMaTpame MOoceOHUX rpymna

OJIJIMKa 1 aKTUBHOCTH, OMTHUX Y KOHTCKCTY KYJITYPHUX U KPCATHUBHUX MOJUTHUKA.

4.1. Pa3yio3u n300pa cryamje ciaydaja

Kyntypue u xpeatuBHe monutke ce y CpOHWju MOCTENEHO YBOJE KpPO3 3BaHUYHE
JIOKYMEHTe, IIPOjeKTe U IMojenHauny uHuLMjaTuBy. Mmajyhu y Buay, ca jeane crpase,
MoryhHOCTH KOje Tpykajy y Morjieqy pa3Boja NMpHUBpeie, yTulaja Ha noBehama Opoja
pagHUX MeCTa, 3ayCTaBJbakha CMamema Opoja CTAaHOBHHUKA M TMOOOJHIIAKE CTapOCHE

CTPYKTYpE U ca JApyre CTpaHe, MOTpeOHe MpeayclioBe y MOTJIeay pecypca, Kao mTo Cy
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KyJITYpHO HCTOpPHjCKO Haciehe, ouyyBaHe mpHpPOJHE BPEIHOCTH, AYTEHTUYHOCT,
UJICHTUTET U JbYJICKU PECYPC, KYITYpHE U KpEaTUBHE MOJIMTHKE MOTY OMTH IOTO/IHE 3a
MOKpEeTame TMpoleca OOHOBE MamuX rpajaoBa W Hacesba y CpoOumju. Takohe, oBe
MOJIUTUKE C€ MOTY CMAaTpaTd MOTOJHHM 3a MPHUMEHY Y IHJbY NMPOMEHE HETaTUBHUX
TPEHI0Ba peruoHasHor pasBoja CpOuje W y KOHTEKTCTY Mpoleca NpUuApyKUBamba
EBponickoj yHmju, yckmahuBama ca €BPOINCKMM TPEHIOBHMA U MPOKIAMOBAHUM
UJbCBUMA pa3Boja. Y pEruoHau3alja U pPaBHOMEpPAH pa3Boj pEruoHa CHauajy y
OCHOBHE CTpaTellIKe IIHJbEBE Pa3Boja, Kako OM CE€ yCIOCTaBWIIA JEJJHAKOCT, Y IMOTJICTY
nocTu3ama ojipeheHnx mapamerapa pas3Boja, aj U y TOTJIEY YCIIOCTaBbamka jeTHAKUX
moryhnoctu (Puki¢ & Vukmirovic, 2012a). Monnap, pa3matpajyhu peruoHamHe
HEjeHAKOCTU U MPUBPEIHU pacT Ha npumepy Cpbuje, 3akipydyje a ce pa3Boj peruoHa
3acHMBa Ha ,,yCJIOBUMa M MOTryhHOCTMMa KOjH IIOCTOjeé YHYTap peruoHa 3a
aricopOoBame, MMIUIEMEHTALM]y W JlaJb€ KPEHpame HOBUX TEXHHYKO-TEXHOJIOIMIKHX
peliema, uieja U MHOBaNMja™ W yIyhyje Ja MOJMTHUIA PErHOHATHOT pa3Boja Tpeba
OPUCTYNAaTH Ha HOB HA4yMH, MPUMEHOM Mepa koje he omoryhuTu na cBaku permox
UCKOPUCTH MaKCUMAaJIHO CBoje yHyTpamme MoryhHoctu (Momanap, 2013, pesume, ctp.
1).

O 3Hauajy ypOaHe OOHOBE MalluX M BEJIMKHX rpajgoBa rosopu EBporicka ypOana
nosesba |l, Manudect nHoBor ypOanutera (Manifesto for a New Urbanity - European
Urban Charter II), nonera Ha KoHrpecy jJokaaHUX U pernoHanHux ynpasa y Ctpa30Oypy
2008. rogune. OBUM JoOKyMeHTOM cy ymyheHe cnenehe mopyke: €BpOICKH Mailu U
BEJIMKH T'PAZIOBU CY TIOTOJHU 332 KPEaTHBHY Pa3HOBPCHOCT U MPEJICTAaBIbajy MOhHE CHare
3a WHOBAIM]y; OHU Cy KJbYYHH aKTE€pu Yy TIpolecy Tiobanuzaiuje; Tpeda matu
OPUOPUTET 3HAWY, WHOBAIMjU, HCTPAKUBAY, JOKATHUM KYJITypama, COLHjaJIHO]
KOXE€3MjU; I1Jb, ]a C€ MaJld M BEJIMKU TPaJOBH YUYMHE KOJIEBKOM 3Hama, KyIType U
YMETHOCTH HHje Moryhe peann30BaTH YKOJIMKO C€ HE IOKake Opura 3a HHUXOBY
apxurtekToHcky jernory (Council of Europe, 2009), unme je moceOHO HarjaimieH 3Ha4aj
BUXOBE ypOaHe oOHOBE.

ITpema mpojexuuju PemyOnuukor 3aBoaa 3a ctatuctuky u3 2017. rogune, ypaheHoj
Ha OCHOBY pe3yJiTara Mmocieamer nonuca craHopHumTBa y Cpouju u3 2011. rogune u
NpYruX MojaTaka KOjU Ce MPHUKYIUba)y Ha TOJHIIEEM HUBOY, KAO0 OCHOBHH TpPEH]

UCTAaKHYTO je CMamelkhe Opoja CTaHOBHHKA U MOBehame yzena cTapujer CTAHOBHHILTBA
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y ykynHoj nmonynanuju (P3C, 2017). Y M3Bemrajy o pernoHaiHOM pa3Bojy PemyOnuke
Cpb6wuje u3 2013. roguHe, KOHCTATyje CE Ja je CMameme Opoja CTAHOBHUKA U3PAKEHO Y
Bume o7 50% onmTHHA M 2 je M3paXeH TPEHJ METPOIOM3alyje, KOHIEHTpaIuje
CeKOHOMCKMX AaKTUBHOCTH Yy TpaJCKUM IeHTpuMa U noBehame aeMorpadckux,
E€KOHOMCKHX, HHPPACTPYKTYPHUX B 00PA30BHUX pa3NiuKa u3Mel)y pernona, OHOCHO Jia
Cy Hajpa3BHjeHHju pernoHu beorpama u BojBoauHe, a 3Ha4ajHO Mame JApyra JBa,
peruoH lllymanuja u 3amagna Cpouja u pervon JyxxHa u Ucrouna Cpouja (Bnaga PC,
2013).

HpxaBa je y mepuomy 2003-2017. romwHe yCBOjWJIa HEKOJIMKO 3HAYAjHHX
JOKyMEeHaTa — CTpaTeruja, Koje MPOMOBHUIIY KYJITYpy M KpPEaTHBHOCT Kao pecypc
ypOaHOT pa3Boja, WM HEKe O]l MPHUHIMIA OBUX MOJUTHKA. OBU CEKTOPCKH JOKYMEHTH
Cy JOHOIIEHH Ca IMEPUOJOM Tpajama O] 5 TOJMHAa U OHU Cy OCHOBA 3a JOHOIICHE
3aKOHA, JIOKAJIHUX CTpaTerdja ¥ TPOCTOPHUX IUIaHOBa. KynrypHe W KpeaTuBHE
NOJIUTHKE HHUCY TOCEOHO H3JIBOjeHE, alM CE€ y OKBHPY JIOHETUX CTpaTerdja MOry
OpErno3HaTH eJNEeMEHTH M OCHOBE 3a IUXOBY peanu3alujy, Hako Yy HMa
HeycarjameHoCcTH y AeUHUIjaMa U [0jeIUHUM eJIeMeHTUMa OUTHUM 3a KYJITypHE U
KpeaTuBHE NOJUTHKE. J[piKaBa je MOKpeHysa U MOACTaKIa HEKOJIHMKO MpojeKaTa y IUJby
crupoBohema JOHETUX CTpaTervja M MOJCTHIakba pa3Boja, MOCEOHO HEpPa3BUJEHUX
noJpydja, Kpo3 pa3Boj Typu3Ma aKTUBUPAKEM KYATYPHHX M KPEaTHBHHX pecypca.
Jenan ox 3HauajHMjuX mpojekara, 3amoueT 2005. roguHe, oOyxXBaTHO je€ U OIIITUHY
[ony0ar u [N'omy6auky TBphaBy, kpo3 MelyHapogHH npojekaT JlyHaBckor Kopuaopa u
MIPOJEKTE TYPUCTHUKHUX PyTa Koje je MpUIpeMusio MUHUCTapCTBO HAJIEKHO 3a TypU3aM
Y PETUOHATHU Pa3Boj.

l'onyOary cnaja y rpyny HEpas3BHjEHHUX OIIITHHA, Ca U3PAXKEHOM JETIOMYJIallijoM,
MaKO MMa pecypce KOju Cy MpeaycioB 3a pa3Boj KYITYPHOT UM KPEaTUBHOT TypHU3Ma —
KyJITYpPHO-HCTOPHUjCKE, IPUPOJHE pecypce M MOryhHOCT NOBe3MBama pecypca yHyTap
came OIIITHHE, aJl U ca IPYTUM JIeCTHHAIMjaMa y peTHOHY [lyHaBCKUM KOPUIOpOM. 3a
OBO UCTpPaXXUBAamE j€ BaXHO IITO je ommTHHa ['omyban ykibyueHa y melyHaponHe u
JpXKaBHE MPOjeKTe, KOJU Cy MOKPEHYTH KaKo O ce akTUBUPAJIO Kopullheme HaBeJJeHUX

NPEIHOCTH Y LUJbY YpOO-€KOHOMCKOT pa3Boja.
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4.1.1. OcHoBHa o0enexja ommrnHe ["'orydan

Onmruaa [omyGan ce Hanasu y ucrounoj Cpbuju, mpumaga Permony JyxHe u
Hctoune Cpbuje, bpannueBcka obnact u rpaButHpa rpany [loxkapeBiy, ox Kojer je
neHrap ommruae omyban ymaben oko 50 Km. YV morneay 0poja ctanoBHuka I'oy6ari,
npemMa YpeaOu O HOMEHKJIATYPH CTaTHCTHYKUX TepuTopujamHux jeauHumna (2009,
2010)® u xpurepujymuma P3C, mnpumaza kareropuju ommrtuHa. Ilopen Hacesba
["omy6arr, koje je meHTap OMINTHHE, IEHTPHU 3ajeqHHIIC Hacesba cy bpanmueBo u Kieme
(ca oxo 1000, omrocHo 500 cTaHOBHHMKA) U Mamka Hacesba — JIOKAJHU LEHTpU: Bunim u
Yceuje, Hobpa, Kynmpem, Kpymesuna u IllyBajuh, Panmomean, bapuu, CHerotun
(macespa ca mpoceyHo oko 300 cranoBHuka) U 12 cema m 3acemaka (III1 ommTuHe
[omy6ar, 2011). IIpema craructrnakuM nogarma u3 2016. roguHe, TPOCEYHA CTAPOCT
CTaHOBHHKA je 47,23 ronuHa, ca npoueHoM aa je 2015. rogune ommTrHa uMana 7795
CTaHOBHHMKA, IITO U3HOCH 38% Mame y OJHOCY Ha MOJaTKe IMOMKCca CTAHOBHUILTBA U3
1991. romune (P3C, 2016). Ox 24 Haceiba, KOIMKO MX HMa OMINTHHA, y 22 je
3a0enexkeHa Jenomynanmja, J0K camMO 2 Hace/ba HMMajy IO3UTHBHY CTONy pacTa
cranoBuumTBa (III1 ommrune INomy6Garn, 2011). Ilpema nomanuma onmruHe ['omy0arr,
6poj cranoBHUKa U3HOCH 0KO 10.000 (Ommruna [Nomy6ar, 20171) u oBaj Opoj oOyxBara
u oko 2.000 nuna koja cy y unocrpanctBy (III'P rpaackor Hacespa ['omy0ar, 2013).
[Tokxazaresbu 0 CTAHOBHUIITBY yKa3yjy Jia jé HUBO MOIyJalyje Ha TEpUTOPU)U OMILITHHE
y (a3u HajayOsBe meMorpadcke crapocTu. TepuTopHja OMIITHHE j& TOBPIIMHE O0KO 367

km?

, Ca BEIMKHUM OpojeM MalMX HaceJbeHHX MeCTa M ca HHUCKOM TyCTHHOM
HACEJbeHOCTH, Koja u3HocH 21 cramosumk/km? (P3C, 2016). ITo nmomarmuma u3 1991.
roguae ['omy0ar je crmamao y mojbonpuBenHe onmmTuHe U Taga je 70,9% craHoBHHKA
eBUJICHTHPAHO Yy CEKTOpy mpuMapHux naenatHoctd (Besbkosuh, 1990), mox mo

noganuma u3 2015. ronune cera 6,14% cTaHOBHHUILNTA >KUBH OJ MOJONPUBPEE,

8 Teputopuja Peny6nuxe CpOuje je, npemMa HaBesieHo] YpeaOu, CTaTHMCTHYKM MOJIEJbeHa HA TPH HUBOA
HCT]J, xoju onrosapajy HYTC craructnukum pernoHuMa Koju cy y npumenu y EBponu. 3a yrephuBame
HCTJ xareropuwje HajBaKHHjU je KpuTepujyM Opoja CTaHOBHHMKaA, INOpe] oOenexja, Kao IITO CY:
TEONOJIMTHYKA MTO3ULIK]ja, TPUPOAHH MOTEHIM]jau, ocTojeha TepuTopHujaiHa opraHusanuja u KyJiITypHO-
ucropujcko Hacnehe (Baama PC, 2009, 2010, wman 3). HCTJ 1 oarosapa Opojy ox 3-7 MuinmoHa
cranoBamnka, HCTJ 2 oxroBapa 6pojy ox 800 xmpana no0 3 muiumona craHopauka 1 HCTJ 3 oaromapa

6pojy ox 150 mo 800 xrmibama CTAHOBHUKA.
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mrymapcrBa u pudapctBa (P3C, 2016), nako He Tpeba HCKbY4uTH Aa nobap Opoj
noMahuHcTBa 00aBJba OBE JENATHOCTH Kao JomyHCKe. [lomanu o 3amociieHOCTH Mo
CeKTopuMa Ha TepuTopuju ommtuHe ['omybGary 3a 2015. roamHy, 3a ocTaje ceKTope
usHoce: 22,96% cexynnapuu, 37.87% tepuujannu u 33.03% xBaprapuu cextop (P3C,
2016). HaBenenu nojaim WiIycTpyjy Aa je y mocieamux 30 roguHa J0IUIo 10 BETHKHX
pOMeHa y moryieny Opoja, CTapoCTH M HAYMHA )KMBOTAa CTaHOBHUKa ommrTuHe. [Ipema
3aK0oHYy O HEJIOBOJbHO pa3BHjeHUM moapydjuma u3 1995. ronune mehy 39 Hepa3BujeHHX
ONMIITMHA HaBeAeHa je M onmruHa [omyban, nok no mnomaumma Crpareruje
peruonanHor paspoja PC (2007), ommtuna [omyOar je mmana w3BecTaH HANpENaK y
OJIHOCY Ha MEpeHe IoKaszarehe W HHUje Omna cBpcraHa wmel)y HajHepa3BHjCHH]E
(bjenajau, bpankoB u Ilomosuh, 2009). CnuuyHo crame je y nenom I[logyHaBckom
noapyyjy; npema nojpanuma PemyOauukor 3aBoja 3a cratuctuky u3 2015. ronune, neo
teputopuje CpOuje xoju rpasutupa JlyHaBy uma 59 nacespa, 192.934 cranoBHHKa Ha
noapydjy mnospmmue 1250 Km?, mro wusHocu 154 cramoBmmka/km, ca 30%
noMahMHCTaBa Koja Cy eBUJCHTHPaHa Kao MOJboNpuBpeaHa, 20% 3anociaeHux y 0JJHOCY
Ha yKymnaH Opoj cTaHOBHMKa, rie 29% nomahmHCTaBa HHje NMPUKJbYYEHO HA jaBHU
BOJIOBOJI, ca jeAHUM OHOCKOIIOM, TpU My3eja, Tpu mozopumrta u 2,3 nekapa/1000
cranoBuuka (RZS, Devinfo, 2017). Ca mpyre crtpaune, I'pag Beorpax nma 1.679.895
CTAaHOBHHMKA Ha Teputopuju of 3.234 km?, mro usHocu 519 cranosruka/km, rae je 94%
noMahMHCTaBa NMPHUKJbYYEHO Ha jaBHU BOJOBOA, ca 18 Oumockoma, 3,6 nekapa/1000
cranoBHuKa (P3C, 2016). Takohe, oOpa3oBHa CTpyKTypa CTAaHOBHHUIITBA OIIITHHE j€
BpJio HemoBoJsbHA. Ha Teputopuju ommrune ['omyGar] paau jeIMHO OCHOBHA IIKOJIA U
HeMma Apyrux MoryhHoctu ¢opmanHor win HedopMaaHor o0pa3oBamba; BUITY U BUCOKY
MIKOJICKY cnpemy uma 3,4% nonynanuje crapuje oa 15 roauna, 6e3 MIKOJICKe CpeMe je
8,4% rpahana, a 3aBpIIeHy OCHOBHY LIKOJy HeMa 32,7% cCTaHOBHMKa cTapujux of 15

ronguna (JIAIT, 2010).
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[TPUJIOI" 4.1: PeructpoBaHa 3a1iociieHOCT 10 CEKTOpUMa JIenaTHoCcTH, 2015

PerncrpoBaHa 3amoc/ieHOCT M0 CeKTOPHMA JelaTHOCTH, 2015

Peruon Herouma u Jyxua Cponja
Obmact Bparrmercka o6mact
I'pan — ommTHHA Tomy6art %
ViymeO 993 100.00
IosonpHBpe/a, MyMapcTBO H

pudapcereo 61 6.14
Pynapcreo 58 5.84
IIpepaljHBatKa HHTYCTPH]a 132 13.29
CHa0fepame eJleKTPHIHOM

EHEPIHjOM, TACOM H TIAPOM 26 2.62
Cralpierame ROJIOM, YIIPARIBARE

OTIIAJHHM BOIaMAa 48 4.83
T'paljerrmapcTBo 38 3.83
TproerHa Ha BeTHKO H MAIO H

HOTPABKA MOTOPHHX BO3HIIA 145 14.60
Cao6paliaj u cKIaTHITITERE 33 332
Veimyre cMeniTaja H HCXpaHe & 8.46
HnudopMucarse H KOMYHHKAITH] € 1 0.10
(DHHAHCH]| CKe IeJIaTHOCTH H

OCHTypamLa 1 0.10
Iocinorame HeKpeTHHHAMA 0 0.00
Crpydse, HaydHe HHOBAIHOHE H

TEXHHUKE JeIaTHOCTH 32 3.22
AMHHHCTpaTHBHe H IToMolire

YCITyHe TeTaTHOCTH 18 1.81
JlpsapHa yrpaga u 00ape3Ho

COITH|aITHO OCHTYPAIhe 90 9.06
Obpazorame 106 10.67
3/paBcTBEHA H COITH]aTHA 3AIMTHTA 81 8.16
VMeTHOCT, 3a0aBa H peKpeanyja 10 1.01
Ocrane ycrmy:xHe JeTaTHOCTH 29 292
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[MPUJIOT" 4.2: Kapra ca mpuka3oM mnojoxaja ommTuHe ['omyGan u Kapra ca

IPUKa30M Mos10kaja bpannyeBckor ynpaBHOT OKpyra

lomybanr je momyHaBcka M morpaHmyHa ommTuHa. Hamasm ce m3mely Bemmxor
rpagumita 1 ['opmer MuaHOBLA; CEBEpHY T'PAaHUILy OMIITHHE, Y JYKHHHU O 0KO 52Km
npencraBiba JlyHaB, Ay Kojer je apkaBHa rpaHuna mnpema Pymynuju. IToceOna
BPEIHOCT ¥ ayTEHTHYHOCT TIpe/iesia je y BeroBUM reorpad)CKuM OJUIMKaMa, jep je OBO
npocrop rae ce 3aBpuiaBa I[lanonckum Oacen a moummy Kapnarcke mimanmbe. Kox
lomy6ra ce mema Tok JlyHaBa, kojy yna3u y Hepaarncky Kimcypy U Koja je, ca IHpUM
nojapy4jem, 300T MoceOHUX MPUPOTHUX BPEIHOCTH MporiamnieHa 3a Harmonanau nmapk.
Crora ce MOTy TIpeNO3HATH JIBE TPOCTOPHE IEIHHE PAa3IMYUTHX OJUINKA, 3aIafHu JIE0
TEpUTOpHje, ca MPOCTPAaHUM HHU3MjaMa W MoOphuMa, KOju MMa MOTEHLHjall 3a pa3Boj
noJeornpuBpene, caoOpahaja u wW3rpaamy M HCTOYHM Jieo, mpoctop Kapnarckmx
MJIaHWHA, IIYMOBHUT Jeo, cnenuduuHor u m3paxkeHor pebeda (Besmkosuh, 1990).
BemkoBuh, anammsupajyhu 1990. ronune mosnoxkaj ommtuHe ['omyGary 3akibydyje na
[MonyHaBcku permoH MMa BelMKe MOTYhHOCTHM 3a pa3Boj, NPBEHCTBEHO IO CBOM
caoOpahajuo-reorpadckoM MoNIOXKajy, TAE je HajBUIIEC H3paK€Ha TyHABCKa OCOBHHA
pa3Boja, ayi na ['omybair HEje 70OMO TaKBY YJIOTY M JIa 3a0CTaje y OJHOCY Ha MPOCEUYHH

HUBO pa3BujeHoctd y CpoOuju (BeswkoBuh, 1990). JlyHaBcku permoH oOyxBara
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TEPUTOPH]y Koja moBe3dyje 14 3emarpa, rae xuBM oko 110 MuIMOHA CTaHOBHHKA
(Danube Strategy Point, 12 July 2016) u /lyHaB je riiaBHH €BPOIICKM TPAHCHOPTHU
KOPHUJIOP, KOjH TIOBE3Yje 3alaqHi U UCTOYHH JI€0, ali UCTO 3HayajaH Kao TYPUCTUYKH,

KyInTypHH 1 exoomku kopuaop (Crncevic, Dzelebdzic, & Milijic, 2016).

Jleo Teputopuje ommtuHe je oOyxBaheHn rpanunom HarmumonanHor mapka bepnar,
KOjU Ce M3/1Baja MpeAeiIrMa M3y3eTHUX MPUPOJHHUX OJJINKA, DepHancKkoM KIHCYpOM,
Koja je myxkune ox oko 100Km, ca cTpMUM CTEHCKUM ojcenuma BucHHE H 10 300M.
Bepnan je najsehn Hanmonamuu napk y CpOuju, Hama3u ce Ha MPEITMMHUHAPHO] JTUCTH
Ceercke kyntypHe 6amtune (UNESCO), npeanoxen 3a pesepatr Ouocdepe (MaB) u
HaJla3d Cce Ha JIMCTH KapnaTckux noapydyja (OkBUpHAa KOHBEHIMja O 3alUTUTH U
onpxxuBoM pa3Bojy Kapmnara, BioREGIO Carpathians mpojexat u ap.) (IIIIIIITH HII
Bepnan, 2013). Ha noapyuyjy onmrune Nomyban AyHaB noctmwke Hajehy mumpuny y
CBOME TOKY, y camoM [onyOity je mupuse 6,5km a ox I'omyOauke TBphaBe ce Hario
cyxkaBa. [lopen Bepmancke kmucype (koja ce cactoju on 4 xmucype: ['omyOauka,
lNocniohun Bup, Kazan m Curicka), y u3y3eTHE NPUPOJIHE BPEAHOCTU ce yOpajajy u
Kamon bpmuuke pexe, Pesepsar ,,[llompna®, craza ,,bocman-Coxkonail®, koja mposasu
KpO3 UCTOMMEHH pe3epBaT NpUpOJe, KOJHU je jellaH O YKYIHO 4 pe3epBara TOI' CTeleHa
3amTuTe, burpeHa akymymanuja Koja MaHacthpa TymaH, oko 15 wu3y3eTHHX
BUJMKOBAIa, Bojonaa Ha Punany ca uzBopoM u Heuctpaxene nehune (MII onmrtune

[Nonmy6arr, 2010, IIT ormmtune [Nomy6arr, 2011).

1. Golubaé¢ki grad

2. Bojana

3. Bosman-Sokolovac
4. Coka Njalta sa Pesatom
5. Lepenski vir

6. Kanjon Boljetinske reke - Greben
7. Tatarski Vis i2ls
8. Somrda

" 9. Ciganski potok
“S§a 10. Veliki i Mali Strbac
. sa Trajanovom tablom |

Legenda:

Nacionalni park
Zastitna zona ?
I Rezervati prirode ZAJECAR

[TPMJIOI 4.3: Kapta ca rpanuniom Hannonanuor napka bepnan;
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~Golubac
[ony6ay

negotin
CHeroTmH

ITPUJIOT 4.4: Carenurcku cHUMak Teputopuje ommutune ['omyoar (GoogleEarth);

Jom y pumcko 106a oBzie je OUiI0 MOJUTHYTO MOTPAHUYHO YTBpheme ca 00e CTpaHe
JlyHaBa, Koje je KacHHUje CPYIIEHO M y CpPeAHmeM BEeKy MOAMTHYTO HOBO, HEKOJIHKO
Kujiomerapa HU3BOAHO. [IpBu nyT ce nomume ume 'onybaukor rpaga 1335. ronune u
oBa tepuropuja je ox 14. no 19. Beka 6mia mox OromManckoM umiiepujom, ay 17. u 18.
BEKy Y /iBa Maxa moJi Xa0cOypuikom MoHapxujoM. borato ucropujcko Hacnehe mpare
yCMEHa TpeJama, JIereHae, noceOHO o HacTaHKy MMeHa rpaga (OmmruHa romyoar,
2017a). O uctopuju Ha OBOM TMOJPY4jy CBEAOUYE M3Y3€THH CIIOMEHHUIIN KYITYpe W3
pasnmuuuTuX Tniepuona, npaucropuje (Jlemencku Bup), crapor Beka (TpajaHoBa Tadia),
cpeamer Beka (I'omy0Oauka TBphaBa), ka0 M MecTa 3HayajHE IPKBEHE ApXUTEKType U
JTYXOBHOCTH — MaHacTpu Tymane, ca ucnocauniom CB. 3ocuma CuHanTa, KOjU Ha3UBajy
u bepnanckum Octporom. Kon m3panme xuaporentpaie bBepnan 1964—-1972. ronune
BOJICHA aKyMyJiaiuja je motommia faeo [ omydauke TBphase (OnmrrunHa romyoar, 2017a),
HEKOJIMKO pUMCKUX yTBphema, 1eo pumckor myrta, TubepujeBy u JJoMuInjaHoBY 1miody
¥ HEKH JIOKAJUTETH Cy mpeMerTeHn Ha HoBe Jokamuje (TpajaHoBa Tabna, JlemeHcku

Bup u np.) (Cranojnosuh, 2017).
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Ha nonmcHoj xaptu u3 19. Beka ['omy0ar je mpuka3aH Kao jeHa oJ] AeCTUHAIM]a Ha
ToKy JlyHaBa, Majio ¥ CIMKOBHTO MECTO Ca JOMHHAaHTHHM 3HMJIMHAMa CTape TBphaBe U
crenom y Jlynasy®, 3a Kojy je Be3aHa jeqHa Ol JeTeHIH O HACTAHKY HMeHa MecTa. 360r
M3Y3€THO TMOBOJRHOI T'€OCTPATEUIKOr Mosoxkaja, ['omybauka TBphaBa je Ouia decto

MOTPUIITE CyKoOa U MPeACTaBba 10 OoraTe HCTOPHje OBOT MOApYYja.

.
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I[TPUJIOT: 4.5: T'omybam Ha AONMMCHUM KapTama: jomucHa Kaprta ,,Golubak mit

Babakai*“ u Aycrpo-yrapcka pasrieanuna [onymiia, oko 1910;

Tephasa ,,l'omydauku rpan™ je npornamena 1948. roguHe 3a HEMOKPETHO KYATYPHO
m00po, a 1979. roauHe je mporiameHa CIOMEHUKOM KYJIType O] H3y3eTHOT 3Hauaja. O
yla3He Kaluje 3amountbe HaluoHaaHM mapk M jyroMCTOYHO M MCTOYHO j€ MPOCTOP
OpUPOIHOT pe3epBara ['omybauku rpaji, KOju ce MPOCTHpe Ha MOBPLIMHU 07 oko 23,04
ha. Ha TepuTopuju ommTHHE ce Hala3W YKYIHO CelaM €BUIHETHUPAHUX JIOKAJUTETa
HEMOKPETHUX KYITYpHUX jJo0apa u3 100a HEOJUTa, PUMCKOT 100a, CPEIber BeKa U y

camoM ["omymity yetupu 3rpaje cnomenuka kyarype (MII onmrrune Iomy6arr, 2010).

® MMocToju BHILE JiereHM O HACTaHKy MMeHa rpaja. HajmosHaTuja jierenaa roBopH o CyJ0MHM MpeJierne
npuHnese ['omyOuHe, Koja HUje MpUXBaTHIA yJBapame TypcKor naine. ['HeBHM mamia je Hapeauo aa je
BEXY 3a ITyCTYy CTEHY KOja je BUpHJA M3 BOJE IPEKOo IyTa Ipaja, Kako Ou ce nokajana. [lo Tome je Ta

cTeHa 1o0nina Ha3uB ,,baba kaj* — Ha TypckoM ,,lTokaj ce* (Ommruna 'omybary, 2018a)
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Aleksandar Deroko

I[MTPUJIOT 4.6: Tonorpadcka ckuma ["onmydauke TBphase, Anekcannap Jlepoko, 1972

[upe noapyyje HUje AOOPO MOBE3AHO Ca IJIABHUM JIPYMCKUM M HKEJIE3HHYKUM
kopunopuma y CpOuju, myTHa Mpexa HHje yHanpehuBaHa, HA HEKMM MECTHUMa je JIOIIe
onpkaBaHa, Heoaromapajyher mnpodwmma u 6e36emnoctu  (Iretwh, IlBujanoBuh,
MIumugesuh, 2014; TIITITTH HIT Bepaam, 2013). o 2016. roaune, kaga je OTBOPEH
TyHen U obunasHuua y ['omyO1y, marucrtanHa caoOpahajHuna koja nosesyje 1Ba Beha
nenTpa, [loxkapesan n Jlomn MutaHoBarl, mpojia3uia je HermocpeaHo kpo3 ['orydauky
tBphaBy. TBphaBa je Omna 3amymreHa, 0e3 caapikaja Koju OM TPUBYKIM TYPHCTE,

HezalTuheHa of yTuuaja Ipymckor caodpahaja u JlyHasa.

[MTPUJIOT 4.7: Maructpanna caoOpahajauna u ['omybauka TBphasa npe

PEKOHCTPYKIIH]€E;

entap rpanckor Hacespa ['omybair ce hopmupao y yzanom mojacy u3melhy obame
JyHaBa u OpAOBHTOT TepeHa y 3aiel)y, Tako Ja 1eHTpaiHa 30Ha HUje jacHO popMUpaHa
U JaBHH M KOMEpPIMjaJHU CaJpKaju HUCY TPYMHCAHU, OCUM Yy 30HH u3Mely xoTena u

ommuTHHe. ['pal)eBuHCKH (OHA y LEHTPY Hacesba je y JIOIIeM CTamby M HeMa JOBOJHHO
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cajpxkaja, anu uMa oodenexja Bapommia 19. Beka (Pukic et al., 2018), mopen HEKOTUKO

o0jeKTa Koja cy mporjamieHa 3a KyaTypHo no0po u 20 mojeaumHayHux rpal)eBrHA KOje

yxkuBajy nperxonny 3amrury (III'P rpanckor nacesma [NomyGan, 2012). Hacesbe Huje

onpemMJbeHO caoOpahajHOM M KOMYHaJTHOM HH(PACTPYKTYpOM, HHjE€ PEIICHO IUTAHE

onsohema u mpeunnIhaBama OTMAIHUX BOAA M MPUCYTHA j€ YTPOKEHOCT O] MOIIaBa

(IIT'P rpaackor Hacespa I'omy6arr, 2013; Ommtuna [Nomy6arn, 2014). 3a cBe ctaHOBHUKE

OINIITHHE TPaJCKO Hacesbe [omybar mpejicraBjba IICHTAp, TIE Cy OCHOBHE jaBHE

yCTaHOBE, YIIpaBe W aJIMUHHUCTpaluje, 00pa3oBama, KyIAType, peKpealnje U COoLMjaaHe

3allITHUTC.

VY Tonymniy ce Hanase, opej ONIUTHHE U Jpyre jaBHE YCTaHOBE U CIIy)K0e — oM

3/paBiba, OWOIMOTEKAa, OCHOBHA IMIKOJAa W BpTUh, jaBHO KOMyHaiHO mpeny3ehe a

AKTHUBHO j& HEKOJIMKO HEKOJIMKO HEBIIAIMHUX OpraHHU3aIlHja.

—
(=]
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[MTPUJIOT 4.8: Mana Hacespa ["omybart

© BN O A BN

BeTepuHapcka cTaHuua
BeH3uHCKa nymna
AyTo0ycka craHuuya

MNc ronyday

Mowra

Xoren

Hapogxa Gubnuoreka
WHdo ueHTap

Bnockon

3rpaga onwiuHe
Aupekunja 3a M3rpagmwy
TypucTHuKa oprain3ayuja

. KJn lrony6ay
. Mpepwkoncka yctaHosa Jlacra
. OcHosHa wkona Epaxko Paguuesuh

16. Cnoprcka xana

Upksa
Oom 3gpasrba

4.1.2. TIpojexkTH KYJATYPHHX M KPeaTHBHUX MOJUTHKA onmTuHe ["oryban

V okBupy pernoHanHe capaime 3eMasba CeBepoucroune Espone, ox 2005. rogune

3amouer je mpojexar KynTypHu KOpUIOpH, y OKBHPY KOjer je

3Havajad npojekat JlynaBckor kopumaopa. ¥ nepuomay mocie 2000.

3a CpbOujy moceOHO

TOJIMHE CIIPOBOJIE CE,
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Ha pa3JIMYUTHM HUBOMMA, MOJIMTHUKE M IMPOJEKTH KYJITYPHOT M KPEAaTHBHOI TypH3Ma,
KOjU Cy HEMOCPEIHO MM TMOCPEIHO MOBE3aHu ca onmmTuHOM [ 'omy6an. MuHHCTapCTBO
CKOHOMHje M PErHOHAJHOr pa3Boja je, HakoH u3pame CTpareruje pasBoja TypusMma
Penyoiuke CpOuje, cripoBesio jaBHE IMO3MBE Ha OCHOBY KOJHUX j€ YTOBOPEHO U m3paheHo
y nepuoay 2006-2010. roguHe HEKONMKO MacTep (MOCIOBHUX) IUIAHOBA 32 Pa3Boj
TYPUCTHUYKUX JIECTHHAIM]a U pyTa Koje cy oOyxBaTwie ommTuHy ['omy0ar u Koju cy
OMJTM OCHOB 3a peaju3allijy KOHKPETHHX Tpojekara. ONMIITHHA je JOoHela HEKOJIHKO
JOKYMEHaTa y LWJbY pealiu3alyje mpojekara KyJATYpHOI M KpPEaTHMBHOT TypH3Ma U
peaIM30BaHO j€ WIHM C€ pealin3yje BHINE Tpojekara y capaiamu ca MmehyHapoaHum

OrpaHmaqu aMa WM HaJJIC)KHUM MUHHCTAPCTBHUMA.

Omnmruaa [omybar y nepuoay 2009-2010 rogune npunpeMa u ycBaja JOKyMEHTE
3Ha4YajHEe 3a pa3Boj ommrTuHe: JIOKanHy CTpaTerujy OJpXKHBOT pa3Boja OIIITHHE
[onybary (JICOP) 2010-2015, Crpaterujy JIOKaJIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja OIIITHHE
["onyOary (CJIEP), CtpaTemkyu MapKeTHHT IU1aH onutuHe ['onyOar y obsactu Typusma
2010-2014 u JloxanHu akIMOHM TuTaH 3a Mitane ommtuae ['omybar (JIAIT) 2010-2014.
CrpykTypa, HaIJIEKHOCT W OKBUpP JEJIOBalka OpraHa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe Cy
nepunucane 3akoHOM o JokaHoj camoympaBu (2007, 2014), kojuM cy mpolmpeHe
Ha/IJISKHOCTH OIIITHHA, Koje cy yTBphene 2002. roauHe; npomupeme je 00yxBaTHIIO
obyacTi aJIMHUHHCTpalnvje, (pUHAHCH]a W OJIyuyuBama. [[usb oBOr 3akoHa je na ce
00e30equ mpaBo rpahaHa aa, MpeKko CBOJUX H3a0paHUX NPEICTaBHUKA, YYECTBY]Y Yy
OJUTy4HBamy MO MHUTalkUMa KOjU Cy OJ] 3ajeJHMUKOI MHTEpeca, a TO 00yxBaTa MOCIOBe
JIOHOIIIEHha U pealu3alyje mporpamMa pasBoja, JOHOLIEHE YpOAaHUCTUYKUX IUIaHOBA U
npocTopHo ypeheme, craMOeHO-KOMYyHallHE TIOCJIOBE, IYTHY HWH(QpacTpyKTypy,
3aIITUTY )KUBOTHE CPEIMHE U JIPYro W OBaj 3aKOH oMoryhasa mel)ycoOHO yapyKuBame

U capaamy onmtruHa (3aKoH 0 JIOKaHOj camoympasu, 2007, 2014).

Jlokanny crparteruja oap:kuBor paspoja ommruHe [oayban 2010-2015
OnmtuHa je mpumpemMuia y capaimu ca [IporpaMoM 3a MOAPUIKY OINIITHHAMa
ceseporctoune Cpoumje (MSPNES), koju ¢dunancupa EBporicka komwmcuja. OBuM
JOKYMEHTOM Cy YTBpeHa KJbydHa TUTama OJPKUBOI pa3Boja OMINTHHE —

MOJHONIPUBpPENA, KOMYyHallHA HMH(PACTPYyKTypa, 3alllTUTAa IKUBOTHE CpEIUHE,
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yHanpelheme jgokanHe camoyrnpase, JbYJICKHX pecypca U oapeheHn aktepu oJAroBopHH

3a ;eHo crpoBoheme (JIAIL, 2010).

Crpareruja JiokaJqHOr eKoHOMckor paspoja 2010-2014 je npunpemsbeHa y
capaamu ca GTZ, HemMaukuM ApyIITBOM 3a TexXHWUKY capanmy (Deutsche Gesellschaft
fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ), GmbH), ca nunspem n1a To Oyae TOKYMEHT KOjU
he yrunatu Ha cTBapame MOTYNHOCTH 3a pa3Boj TypH3Ma U NMPHUBPEIE ONIITHHE. JeqHa
Ol OCHOBa Ha Kojoj he ce peanmn3oBaTH LWJBEBH j€ Pa3BOj ,,IIAPTHIUIATHBHOT
IUTaHMpamka Kao MoJieNa MOHallama™, Kako OU CBM akTepu OWIM YKJbYYEHH Y CBUM
dazama, on neduHKMCama IMJbEBA, KOHKPETHUX MPOjeKaTa M HUXOBE peaju3aluje U
Kako OM ce MOTHBHCAlla IIEJOKYIHA 3aje/IHUIA, jep je€ YIpaBO TO IMPEMO3HATO Kao
ocuoBa ycnexa (CJIEP, 2010). Y Toxy u3paae TOKyMeHTa YKJbY4eHE Cy HHCTUTYIHjE U
JaBHOCT W ycarjamieHa Bu3Wja: ,,qa [omyOary Oyme ommTHHA pa3BUjEHUX Hacesba,
OUYyBaHE XKUBOTHE CPEIIMHE U 33JI0BOJFHUX JbY/IHU, KOje TYpUCTH pajo nocehyjy u kome
ce Bpahajy, 1a 6u y>KuBanu y enoTu 0OHOBJHEHOT rpajia — TBphaBe cprcke uctopuje u
yapuma Jlynasa“ (CJIEP, 2010, ctp. 2). JIokyMeHT uMa U eIyKaTUBaH KapakTep, J1are
Cy AepuWHHIMje, TPUHIUIHN, OMHUC Tpolleca W OYEKWBAHU DE3YNTaTH IUIAaHHpama U
naptununanyje y mianupawy; SWOT ananuse, akuuMoHU IUIaH, Je(UHHMCAH HAYMH
npahema M OIeHE pe3yiTara pealu3aluje crparervje. Y TOKY U3pajie JOKyMEHTa je
crmpoBedeHa elykanuja (¢opMupaHor THMAa ¥ NATPUUMNATHBAH Mpollec
CTPATelIKOI IUIAHMPaWkba Ca YKJbYYCHEM 3aWHTEPEeCOBAHUX aKTepa jaBHOT U
npUBaTHOr cekTopa U rpahane. CarienaHa je, Mo OCHOBY YTBpHEHUX KpHUTEpHjyMa,
olepaTuBHA AMMEH3HWja U JaT CIHMCAK M0jeIMHAYHUX CTPATEIIKUX IpojeKkara Koje Tpeda
peanuzoBatu. M3nBojeHM cy Kao HajOUTHUJU CEKTOPH pa3Boja: Typu3aM, KOMYyHaiHa
UHPPACTPYKTYypa, Malla M cpenma npeay3eha W pa3Boj MOJBONPUBpENE, Y3 IaBambe
ONMIITHX CMEpPHHIIa 3a Jajbl pa3Boj M Je(pUHHCAkE OJIrOBOPHUX 3a CIpoBOheme

crpateryje (CJIEP,2010).

Mapkerunr mian ommruHe [onyban y o6aactu typusma 2010-2014 je
npunpemibeH y capaamu OnmruHe ['omyban u CKI'O. ¥V wu3pany oBor aokymeHTa,
NPUKYIUbAKkE MOAATAaK M aHAIU3y CTalka y TypU3My ONIITHHE, OWIN Cy YKJbYYEHH
NPEeJCTaBHUIM JIOKAJIHE TYpUCTUYKE IIPUBPENE, JaBHA Mpeayseha, yapykema, JOKaIHN

cTpyumanu u craHoBHUIITBO (MII ommtune [Nomy6am, 2010). HaBoau ce mogarak aa
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["onry0ary iMa HajMamby TYPUCTUYKH poMeT y peruony Jloseer [lonynasiba u 1a je nusb
MapkeTuHr IUIaHa Ja OMOryhM pa3BOj TYPHCTHYKOI IPOM3BOJAA, KpPO3 HHETOBO
neguHHUCcamke M YIYTCTBO 3a HEroB Jlajbu pa3Boj. Kopucte ce TepMuHu Kao ,,0pen u
,»pooHa wmapka [omymma®“ (MII ommtune [omy6ar, 2010). Jlepunume ce Openpg
[omy0ar, ca CBOjUM TNPEMO3HAT/BMBUM KapaKTEpUCTHKaMa, CIOTaHOM ,,PoMaHTHYHA
uHcnipanuja Jlynas®, rpadMuKuM perieeM 3alITUTHOT 3HaKa, U YIYTCTBUMA Kako Ja
ce Jpyr'MM aKTHUBHOCTHMA IIOJAPXKU NpeIo)keHH OpeHa, uyume je oOyxBaheHo
HNOJCTULIAKkE: TPUMEHE CTaHjapja y oOlacTH apXuTeKType, ypehemwa eHrepujepa,
jaBHUX W CIIOOOJHUX MOBPIIMHA M HUXOBE ONPEME, MPOU3BOMIIE OPraHCKe XpaHe U
OpurpeMe TPAAWLMOHATHMUX jella TMpWIAaroheHux JaHalllbuM 3aXTeBUMa, [0
JemTHOOOpa3HOCTH Yy  TYpPUCTUYKO) CHUTHaJdM3alUju W  MPUMEHE  BU3YEIHUX
KapakTepucTuka OpeHga y u3paau yHudopMu, cyBeHupa M KomyHukauuju (MII
onwtuHe ["ony6ar 2010). Kyarypun Typu3am ce HaBOAM Kao J1€0 TYPUCTUUKE MTOHYE
U OIKCYje Ce KAao CerMeHT TpxkumTa Ha cieiaehu HauwH: ,,JICKyCTBEHO TpiKHIITE:
3abaBa, yBepewe; IIpousBoau: KpyxHe Type, YMeTHHUKE paJMOHMLE — CIHMKapH,
OPUMEHEHU yMETHHUIM, HCTOpUYapH, HHUCLUM, cTapu 3aHaTH, KynTypHu norahaju
(manugecranuje), 3abaBHe manudecrauuje, Mznetn — manactup. “ (MII onmrtune

[Nomy6ar, 2010, ctp 37).

JlokagHu akuuoHM miaaH 3a muage ommTuHe [omybam 2010-2014, xoju je
noHena onmtyuHa [omybart, a ynju je Hocuian u3pane Kanuenapuja 3a miazie ONIITHHE
["onyOar, je jenaH y HU3Yy JIOHETUX JIOKyMEHaTa Ha HUBOY Jp’KaBe U JOKAJIHUX YIIPaBa,
KOjUMa C€ YCIOCTaBJbajy IIOJUTHKE pellaBamba IHUTamka IOCEOHHUX YIPOKEHHX
npymreenux rpyma. Ilopex Haumonanne ctpareruja 3a miuaae 2008, kojy je qoHena
Bnana Penybnuke CpOuje u Ctparerrja pa3soja Typu3Ma, OCHOB M3pajie TOKYMEHTa je
u [IpupyyHuK 3a U3pagy JOKAJIHOT aKIIMOHOT IUIaHa 3a MJIajie, KOjU je MPUIPEMIbEH Y
capaamu MunucrapcTBa omntaaunae u cnopra 1 GTZ. V TlpupydHuky je 1aT OCHOBHH
OKBUp, IWJbEBH, TMPUHIMIIA U METOJOJIOTHja TpoIleca W3pajie OBAaKBUX JTOKyMEHaTa W
npojekara (bopojesuh, 2009). V JIAII ce HaBoau na je 1usb Ja ce miiaau (TMomynamja
crapoctd 15-30 ronuHa) aKTUBHHje YK/bY4e Y JOHOLIEH-€ 0JIyKa OUTHHX 3a pa3Boj
rpaja ¥ Ha Taj HAYMH MOTUBUIILY Jla OCTaHYy Ha TEPUTOPHjU OMIITHHE M JOIPHHECY
IBEHOM pa3BOjy CBOjUM HJejaMa, 3HameM M mnoreHnmjanuma (JIAIL, 2010). Mebhy

Haj3HAYaJHUJUM 3aJalliMa M3/IBOjeHO je: 00e30eheme mpuirka 3a Jajbe MKOJOBake Ha
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TEPUTOPHUjH OMINTHHE W OOJba IMOHYAA CIOPTCKUX W KYATYPHHX AaKTHBHOCTH U
canpkaja. Ha ocHOBy anamm3e pe3ynirara CIpPOBEICHE aHKETE KOHCTAaTOBAaHO je Ja
MJIaJ HUCY JOBOJHHO 3aMHTEPECOBAHU, MH()OPMUCAHM W YKJbYUYEHH Yy aKTHBHOCTH
KojuM Ou moBehanu 3Hame, MPUIIUKE 3a 3aMoCiCHEe W YTHIA] Ha KBaJIUTET JKUBOTA
3ajeIHUIIC U TPEIOKEHE CYy Mepe, HAIJISKHOCT 3a HHXOBO CIpoBoheme U moTpedHa
¢duHaHCcHjcKa cpencTtBa. Mel)y HaBeleHMM MpojeKTUMa yHampehema KyaType cy u
NPOjeKTH O]l 3Hayaja 3a KYJITYPHH M KPEaTUBHH TypH3aM, Kao Ha TMPUMEP: CTBApambe
yCIIOBa 3a pa3BOj CIIOPTCKOT Typu3ma, ypeheme HOBHX 30Ha pekpeaiuje, IUIaKe,
oOjekara HAyTHYKOr Typu3Ma, ypeheme meTHe W OWIUKIMCTHYKE CTa3e, KPEaTHBHO
VKJbYUHBAKE MJIQJIUX y TIPUIPEMY pa3HUX MaHH(]ecTanyja u Apyre mpojeKTe, y MUiby
eyKallje MIaJuX U MOACTUIakba YKIbyUUBamba Yy (QYHKIIMOHUCAE JIOKATHE 3a)e/THUIIE

(JIAIL, 2010).

Hakon ucreka Baxemwa JlokanHe crpaTteruje oapKUBOT pa3Boja, a Kako je 00jaBJbeH
y mehyBpemeny uzpemraj Komucuje EY o Hemocramuma y JOHETUM HallMOHAJIHUM
crparerujama (EU Commission, 2015), Ommruna [omybarn mpumpema U ycBaja
Ctparerujy oap:xuBor pa3poja onmrude 2015-2020 u AKunMoHM JIaH, y capaambi
ca CKI'O (koja je mpennoxuia METOAOJIOTH]y U panHu THM) U LleHTpoMm 3a pa3Boj
Cpbuje. Y yBogHMM HamoMeHama ce wuctude, Aa je Crparerwja yckiaheHa ca
HanponaiHoM cTpaTernjoM OIp>KMBOT pa3Boja M HalMoHAIHUM TJTaHOM PETHOHATHOT
pasBoja CpoOuje 2014-2020. ¥ ogHOCY Ha TPETXOJHY CTPATETH]y NMPUMEHEHA j€ HOBA
meroznonoruja uspange, no mnpemiory CKI'O u paspahen mexanmsam npahema,
U3BelITaBamba M oueHe cripoBohema crpareruje. OBa METOJ0JIOTHjA j€ IPUMEHEHA Y
Buiie AecetrHa onmtuHa y CpOuju u ynHu Moryhe melyycooHo nopeheme pesynrara
(Crpaternja oapxuBor pasBoja, 2015). M y uspagu oBOr NOKyMEHTa je TPHUMEHECH
NapTULMIIATUBHU TPUCTYI, Y LUJbY YKJbYYEHOCTH CBUX 3aUHTEpecoBaHMX. JlaTu cy
OCHOBHM TMO/Ialld ¥ KOHCTaTOBaHE TIJIaBHE OJUJIMKE OIIITHHE (II0JIOXKaj, HCTOpHja,
nemorpaduja, oOpa3oBame, 3[PAaBCTBO W COIMjajHA 3aIlTUTA, KYJITypa, MPUPOIHU
YCIIOBH, TOJHOTIPUBpeaa, caoOpahaj, Typusam). Ypahena amamusa crama (SWOT) u
U3/IBOjEeHE, Kao MPEeTHOCTH pa3Boja: reorpad)cku moyoxaj, pexka JlyHaB u moryhHoctu
peruoHainHe, MehyHapoaHe capambe, IPUPOJHU PecypcH, 6oraTta UCTOpHja U KYJATYPHO
Haciehe, Typusam, pa3BHjeHH KallallUTETH 3a TMpHUBIavYeme cpeactaBa ¢oumaoBa EY,

peann30BaHd TPOJEKTH, a Kao HEIOCTall: HEIOBOJbHO pasBHjeHa caoOpahajHa u
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KOMyHaJIHa MH(}ACTPYKTypa, HE3alOCIEHOCT, HETaTHBAaH AeMOrpad)cku TpeH[, Maiu
IPOIIEHAT BUCOKO 00pa30BaHMX KaJpOBa, HEJOBOJHHO YAPYXKHUBAKE U capaima (MECHUX
3ajeTHUIa, TOJbOIIPUBPETHUKA), HEPa3BUjeHA TYPUCTHYKA MTOHYAA U KalaluTeTH, Majo
TPKHIITE, HEJOBOJbHA peau3aija mpojekara u apyro (Ctparervja oap>KUBOr pa3Boja,
2015). MugukaTopu OIPKUBOCTU Cy ACPUHHUCAHH y OKBUPY CEKTOpa MPHUPOTHH
pecypcH M 3aliTUTa XXUBOTHE cpeauHe (Y OKBHPY KOjer Cy MPHOPUTETH ypOaHu3alyja,
u3rpaama HHPPACTPYKTYpE, 3allITUTA O MOIUIaBa), APYIITBEHU (KOju oOyXBaTa pa3Boj
CEKTOpa KYJIType) U €KOHOMCKHU Pa3Boj (y OKBHPY KOjer, Kao je[laH OJ] MPHOPHUTETA, je
pa3Boj Typusma). [lepunncan je moceOHO 1 MOHUTOPUHT cripoBohema Crpareruje, Koju
Tpeba 00aBpaTH KOHTUHYAIHO, Y TOKY 5 TofauHa. Y Bpeme kana je paherna Crparteruja,
y JIOKaJHO] ympaBu je Beh cIpoBeleHO HEKOJUKO MOCEOHHMX Iporpama eaykaiuje, a
Kpo3 peanusalujy Mmpojekata koju cy ¢uHaHcupanu cpenactsuma EY  ¢ongosa

3aI10CJICHU CY CTCKIIUM JOAATHO 3HAKLC U UCKYCTBO.

AxTuBHOCTUMa MUHHCTAapCTBAa EKOHOMU]E U PETHOHAIHOI Pa3Boja, U3PaJoM MacTep
TUTAaHOBA 32 Pa3BOj TYPUCTHYKHX JECTUHAIMja M PyTa, CTBOPWIIM CY CE€ YCIOBH Ja Ce
Cp6uja ykpyun y mpojexat CaBera Espome, ,,Kyarypum kopumopu (pyre)“. OBaj
npojexat EBponcke yHHje je OCMHUIJBEH Kao Mpeka KYJITYpHHUX M KpEaTHBHUX
npocTtopa, Koju Tpeba Ja JONpHHECe pa3BOjy KpeaTHMBHE EKOHOMMjE, 3allTHTH
KyJITYpHOT W TIpHponmHOr Hacieha m moBehamy CBECTH O KYJITYPHOM HJICHTHTETY
EBpomnie (Puki¢ & Vukmirovic, 20126). IIpojekat EV je 3amouer 1987. ronune u nanac
uma mpeko 30 cepTu(UKOBaHMX pyTa, KOj€ Cy OCMHIIJBEHE OKO PA3IMUYUTHX TeMma —
3HaYajHUX MecTa xojodamrha, MCTOpHje, XHMBOTa 3HAYAJHUX JbYAU, NPUPOJHUX
BPEIHOCTH, ApXUTEKTYPE UCTOPHJCKUX TIEPHOJIa, BOJHUX YTBphema, KyaTypHOr Hacieha
Noje/IMHUX Hapoja, uHayctpujckor Hacieha, dectuBana u apyro (Council of the EU
Portal, 2018). CpOuja je ykibyueHa ca HEKOJIUKO CEpTU(PUKOBAHHX PyTa — POMAHCKO
KYITYpHO Haciehe, BUHCKH MyTeBH, TpoOJba Kao 0 KyIAType U UCTOPH]E, ,,apT HYBO,
pyra Pumckux napeBa u [lynaBcka BuHCKa pyta. Takohe, 2005. rogune y Bapu je
OJIp’)KaH cacTaHak IMpeAceHHMKa Ap)KaBa jyrouctoyHe EBpoje, Koju Cy MoTnHcalu
JeKJIapalyjy o ydemhy y TpOjJeKTy KyIATYpPHHX KOPHAOpa, ca IHJbEM IPOMOIIH]E
KyJITYpHOI' Haclieha pernoHa, IpuMEHOM MOJAEPHUX MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHJA U Y
capaamu ca EBponckuM HMHCTUTYTOM KyATypHHX pyra u3 JlykcemOypra (European

Institute of Cultural Routes, Luxembourg) u npyruMm CTpy4YHMM HHCTUTYIHjama
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(Cultural Corridors of South East Europe, 2006). OBo je omoryhuio na ce CpOuja
VKJbYYH Y TIPOjEKTE€ PETHOHATHE capajibe W IMpHUIpeMe IMpojeKaTa pa3Boja TypH3Ma,

noceOHO y OKBUPY JyHaBCKOT KOpHIOpA.

Mactep mian TypucTHuke aectunamuje ,Jlowe I[MoaynaBibe™“ je wuspamuo
Exonomcku ¢akynret u3 beorpana, 2007. rogune. [1nanom je oOyxBaheH €0 ucTouHe
Cpbuje myx Toka neBe obame [lynaBa, onm Bemukor ['pamumra mo ymha Tumoka,
onocHo aenoBe ommrtuHa Bemmko ['pagmmre, omyGan, Majmannek, KmagoBo u
Herorun. Exonomcku dakynrer u3z beorpana je ypammo u Mactep miaH KyJTYpPHO-
ucropujcke pyre , Iyt Pumckux apesa®, 2007. ronune u xojum cy obyxBaheHu
nenoBe ommtuHa [loxkapesan, Benuko I'paaumre, ['omyGan, Majnannek, Knamoso,
Herorun, 3ajeyap, Kmaxesar, Cepseur u Humr;, oOyxBahena je ['omyOauka tBphaBa,
Kao TpuMep KacHe cpeamoBekoBHE (oprudukanmone apxurekrype (MCII [lome
[Tonynasspe, 2007a). OBUM MacTep IUIAHOM Cy TOBE3aHU PA3IMUYUTH aPXEOJIOIIKH
JIOKAJIUTET, y LMWJbY CTBapama jEeAMHCTBEHOI TYPHUCTUYKOT TPOM3BOJAA IIYyTEM
O’KMBJbaBama KyntypHor Hacieha (Buhentuh, 2011). I'ony6an u I'omybauka tBphasa
cy oOyxBahene oOema pyTrama, IITO yKa3yje Ha MpENO3HAT 3HA4a] OBOT MeCTa Kao
TypucTuuke nectuHanuje. O0a JOKyMeHTa NpeICTaB/bajy Aajby pa3pajy YyCBOjeHE
Crpaterujen pa3Boja Typusma (2006); paheHu cy 1o UCTOj METOJONTH]H, Ca TPKHUIIIHOM,
YIIOPEHOM aHAJTM30M KOHKYPEHATa, CTPATETHjOM TPXKUITHOT MO3UIIMOHUPAha, TIIAHOM
KOHKYPEHTHOCTH, MapKeTHUHT 1iaHoMm u apyro. ¥ MCII ,,Jlowe noayHaBsbe®, 1ato je u
noryasJee ,,KoHuenrt ynorpede npocropa, riue cy aepuHucasa MehycoOHO paszanuuTa
noJipyYja, oA KOJUX CBaKO MMa MOceOHEe OJUIMKE W TJe je TOTPEOHO MOoBe3aTH JOKaHE
CHenuUIHOCTH U TYPUCTHUKH Mpou3Boa. CBako mojapyyje je 100110 Ha3uB — CJIOTaH 1
IpeUIOT TYPUCTUYKOT TPOHM3BONA, OJHOCHO Yy KOM TpaBIly Tpeba mnoacrahm u
npoctopuu pa3soj (MCII kynrypue pyre mytr Pumckux unapesa, 20076). M3smebhy
ciorana: ,,JIpoctpancrBo JlyHaBa u yna3 y cser uzobusba [lynasa“, ,,Cpue Depnana®,
»KHBOCT W muHaAMHUYHOCT®, ,,PypamHo — BuHCKa macropana, ['omybar je o3HaueH
cioranom ,,PomaHTHka W MupHOha AyHaBCKe oOaine“, o/ KOjer ce odeKyje, Ja ca
ypehenom obanom u ['onybaukom TBphaBOM MocTaHe MoJepaH TYpPUCTHUKU IYHKT, ca
MOHYIOM CaJIpKaja 3a 0JMOp, HAYTHKY, aKTHBHOCTH Ha BOJYU M MPOU3BOJIC CIEIHjATHUX
untepeca (Horwath Conlsulting u Exonomcku dakynret, 2006, ctp. 17). HaBenenu cy

U WHBECTUIIMOHHU TPOJEKTH KOje Tpeda pealn3oBaTH, OJ PEKOHCTPYKIUje TBphase,
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nocrojeher xoTena, M3MeENITala TpPaH3UTHE caoOpahajHuIle, O pEBUTATU3AIM]C
oOjekara, ypehema oOane J[lyHaBa, HOKOBa, MICTANUINTA W HU3TPAABE MOCEOHOT

IMPpUCTAaHUIITA BaH HCHTPAJIHC 30HE.

' PUT KULTURE
~ RIMSKIH IMPERATORA

'CULTURAL ROUTE
OF THE ROMAN EMPERORS

CEGEND | @ s

somiccsy) G st G i e

I[MPMJIOI 4.9: Mana kynatypHo-uctopujcke pyre ,,I1yt Pumckux [lapeBa“

VY capagmu ca EY n HemaukoMm opranm3zanujom 3a MmelyHaponHy capanmy (GIZ)
MIOBE3aHa Cy JiBa MPOjeKTa y jelaH, KyITypHY pyTY ,,IlyT pUMCKHX IapeBa W JyHABCKH
nyt BuHa™ (bmui, 2014). Ipojekar je nmpunpemuo Danube Competence Centre (DCC,
2014), uynju pan noapkaBajy MUHUCTApCTBO 32 EKOHOMCKY capaimy 1 pa3Boj Hemauke
u GIZ u kxoju okymba OpraHusanyje TYPUCTHUKOT CEKTOpa MOJYHABCKUX JApiKaBa.
OBHM TPOjEeKTOM Cy OIIMCAaHE aTpakiyje KOoje ce MOTy BHJAETH, NpeIoKeHa
JeAHOJHEBHA M BHIIEJHEBHA IyTOBamka JIYHAaBCKOM pETHjoM, Kpo3 PymyHHjy,
Xpsarcky, Cpoujy u byrapcky, anu ['omyOary HIje nperno3HaT Kao MpHUBJIavyHa JIOKaIja

3a 3ayCTaBJbakbC IMTOCCTUIIALIA.

IIpojexar EuroVelo 6, usrpaame u ypehema OUIUKIMCTHYKE pyTe KOja MOBE3Yje

Atnmantuk u llpHo mope, peanmsyjy JlyHaBcku mentap 3a kommetuinujy (Danube
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Competence Center — DCC) y capanmu ca GIZ. Pyra je ykynne nyxune 3653km u
nposiazu kpo3 10 3emasba, 4 UNESCO rpana u npatu 5 eBporickux peka (EuroVelo 6,
Atlantic — Black Sea, 2018). Kpo3 Cp6wujy npona3sy, nparehu Tok JIyHaBa, y Ty:KUHH
ox oko 665 km. Ilpupehen je Bpio umdopmaruBaH W MPOMOTHBAH BHICO 3alluC,
JOCTYNaH IMPEeKO HHTEpHETa, IJle ¢ MOXE MOIVIeaTH KakKo je MpOojeKaT pealn30BaH
(DCC, 2014). DCC je mehynapomna opraHuzaigja, Koja IMpeICTaB/ba TYPUCTHUKU
KJIacTep JYHAaBCKE OpHjCHTAIMje, OPraHM30BaH Ca IIMJBEM Jla C€ aKTepHU Yy TYypU3MY
MOBEXY KpO3 pa3jiMyuTe IMpojeKTee, y by noBehamba KOMIIETUTUBHUX HPEAHOCTH
JYHABCKOT PErvoHa U MPOMOBHCAba OAPKHUBOT Typu3Mma. OKyIUbeHE Cy TYpPUCTHUKE H
Jpyre OpraHu3aiyje jaBHOT CEKTOpa M OpraHu3alfje IPUBATHOT CEKTOPa YKYITHO 0caM
semasba (DCC, 2019). TTopen usrpajame u qajber yHanpehema OCHOBHE OMIIUKIHCTHYKE
uH(ppacTpyKType, 3HayajaH JIeo MPOjeKTa je U CUCTEM HaBUTallHje — IIyTOKa3a, KOjU Cy
ypal)eHn Ha KpeaTuBaH, jeJUHCTBEH HauuMH. Hema TauHWX mojaTtaka, ajid je yOoueH, O
KaKO je yCIIOCTaBJb€HA PyTa, MOPACT Opoja CTpaHWX TYpUCTA Y MPUBATHOM CMEIITAjy
(DCC, 2014). Usrpaama OWIMKINCTHYKE CTa3e O Hacesba Buuuum mo [omyrma, y
Jy)KUHU 071 oko 12Km, 3amouera je 2009. rogmue uspagom CTynuje onpaBaaHOCTH, y
okBupy I[Iporpama nozpmike onmrruHama y ceBepouctounoj Cpouju MSPNES, kojum je
pykoBoamia EBporicka arenmuja 3a pexoHcTpykuujy (European Agency for
Reconstruction) u 1o 2017. rogune je usrpahero oxko 4,7Km u peanusaimja nmpojexra je

u nasee y Toky (CatTB, 22.02.2017 1 20.02.2019).
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IMTPUJIOT 4.10: Tpaca ounuknuctiuke pyre EuroVelo 6
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Onmruaa [omybary je mokpeHyna mpojekre Koju Tpeda aa mosehajy TYypHCTHUKY
NOHYZly ¥ YKJbyUY€Ha je y BHIIE Npojekata punancupanux u3z EBporckux Gponmosa, ox
CTpaHe TojeauHuX eBporckux napxkaBa (Hemauke, Hopsemike) wumm Amepuykux
dongoBa, poumoBa Ceercke O6anke. OBux mpojekara je oxg 2004. — 2016. rogune 6wmII0
ykymHo 29 (Ommtuna [omy6am, 09.08.2016). Luse Behmue mpojekata je pas3Boj
KarmamureTa JIOKAJIHE yIpaBe, M3paja CTpaTerdja M JOKyMEHaTa pa3Boja OIIITHHE,
MoceOHO TMpojekara pasBoja TypusMma M pypanHux noapydja (Ommruna ['omyOarr,
09.08.2016). Jeman ox mpojekara yHampehema aJMHHUCTPATHBHUX KamauuTeTa u
e(UKaCHOCT MpyXamka ycllyra y jeJHHALIaMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, KOji c€ CIPOBOIUO
y ommrtunu [omyOan, je nBoroammmu mnporpam EU Exchange 4, ¢unancupan on
ctpane EBporicke yHuje u koju je cmnpoBogwna CtanHa KoH(epeHIMja TpaJoBa H
ommtuHa y nepuony 2013-2015. ronune (CKI'O, 2013). Onmru s [Iporpama EU
Exchange 4 je mompuHOC mpoliecy CTpaTeliKUX MPOMEHA Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, KPO3
yHarnpeheme aIMHUHACTPATUBHUX KamlaluTeTa M eQHUKAaCHOCTH IpYXKama yciayra y
jeaMHuIama JiokaiHe camoymnpase y CpOuju, y ckiiaay ca NpuHIUIMMA pepopMe jaBHE
ylpaBe, MoceOHUM HallMOHAJIHUM MoyinTHKama U npakcoM EVY. IluseeBu mporpama cy
MOJIEJbCHN Ha TPU KOMIIOHEHTE, OJ1 KOjHX CE MpBa OJHOCH Ha TOJPIIKY: ,,CTIPOBOhEHY
PENIeBaHTHUX HAIMOHAJIHHUX TPUOPUTETA JIOKATHUX CaMOYIpaBa KpO3 TIOBE3HBAE
CEeKTOPCKMX CTpaTervja M akIUOHUX IUIAHOBA U Pa3BO] CHEUU(UUYHUX OMIUTHHCKUX

uHdpacTpyktypHux npojexata“ (CKI', 2016, 6e3 Hymeparyje).

JlBa mpojexTa pa3Boja Typu3Ma, y OKBUPY MpPEKOTrpaHUYHE capajimbe ca PymyHujoMm,
cy 3amouera 2009. romuHe, a peanu3oBaHa Cy KpO3 BHILE pPa3IMYUT MOCEOHUX
npojekara u akTuBHOCTH. [Ipojekar ,,OxuBipaBame TBphase ['onmybar™ je mpeacTaBbao
pe3yntaT paga Ha npunpemu JlokamHe cTpaTervje OJp>KMBOT pa3Boja OMIITHHE
[onyban, Crpareruje JOKaTHOI €KOHOMCKOT pa3Boja, MapKEeTHUHI IIaHa OIIITHHE
[lonybary y obnactu Typusma M JloKamHOr akIMOHOr IUIaHA 3a MJIAJ€ OIIITHHE
[ony6au. [pyru je mpojexkar ,,Pa3Boj KBalMTETHE TYpPUCTHYKE IOHYAE OILITHHE
[Nonmy0an®, moKpeHyT ca IUbeM Ja Ce yHampeae U MPOMOBHUIITY MOTSHITH]jAIH OMIITHHA
3a pa3Boj Typu3Ma, KpoO3: aHalu3y TYpPHUCTUUKUX KamanureTa U yHampeheme
UHPPACTPYKTYpe, pa3BOj TYPUCTUYKOI NPOM3BOJA, 3alolUbaBakbe M OOYKy 3a

He3arocjaeHe U TPOMOITH]y HoBe TypucThuke nonyzae. (MII onmrune INomy6arr, 2010).
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[Ipojekar ,,OxuB/baBame TBphaBe INoaydan‘, koju je 3amoder 2009, 00yxBaTHo je
HEKOJIMKO TOCEOHMX aKTUBHOCTH: MPHUIPEMY IOKYMEHTAIMje 3a PEKOHCTPYKIH]Y
TBphaBe U pajoBe Ha PEKOHCTPYKIMjH, €IyKallljy U YKIbyduBame Miahe momynanuje
Kpo3 opranusanujy KyiatypHux porahaja: Cajam mimagux, TpanuiuonanHe urpe u
pamuonuua Tphase na JlyHaBy u mpomouujy npojexra. Victe roauHe je MOKpeHyT U
npojexar ,,Pa3Boj KBauTeTHE TypHCTHUKE MTOHYAE onmTHHE ['omyban’™, ca nuspem na ce
yHampesae ¥ MPOMOBUILY MOTCHIUjall TyPUCTHUYKE TOHYAE M YHAIpeAHW TYPUCTHYKA
UHPPACTPyKTypa — CMeIITaj, peKpeanyja u Jpyre yciyre, pa3Boj TYpPUCTHYKOT
MIPOM3BO/IA, 3aI0NLJbaBamke 00yka U npomorja nonyae (MII ommrune I"omybarr, 2010,

ctp 37).

I[MTPUJIOT 4.11: N3Box u3 mpojekTa peKoHCcTpyKiuje TBphase

,2Anejuu npojexat oonose Tphase I'osrydan™ (2009) u Cryauja onpaBraHoCTH,
cy ypahenu y okBupy mpojekta ,,OxxuBibaBame TBphaBe ['omyOar, y3 ¢uHaHCHjCKY
nomoh EY ¢onmora. I{usb mpojekra je jauama Npeno3HAT/bUBOCTH OIIITHHE Ha
TPXKUINTY TypucTHuKe mnonyae. Kao ocHoBa naeduHucama o00yxBaTta TIpOjeKTa,
KpUTEpHjyMa OpraHu3alije MpocTopa U Mpeajgora peKOHCTPYyKIMje TBphaBe, HaBEACHU
Cy IPOCTOPHHU IJIAHOBU M 3aKOHU KOjUMa ce yTBphyjy ocHoOBe ypehema mpoctopa u

3amTUTe KyATypHHX aob6apa u mpupone u MCII lome moayHaBiba. Y TOKY H3paje
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JOKyMeHTa 00aBJbeHa je capajma ca MHUHHCTapCTBOM TaJa HAUICKHHM 3a 3aIUTUTY
IpUPOJIE U IPOCTOPHO IJIAHUPAE, 3aBOJIOM 3a 3aIUTHTY CIIOMEHUKA KYJIType, 3aBOJIOM
3a 3amtuty npupogae PC u JII Hammonanu nmapk Hepman (ALBO-inzenjering, 2009).
ITopen pexkoHCTpyKuHje TBphaBe, koja Tpeba ma 00e30enu HEHy MPUCTYIMAYHOCT
MOCETHOIMMa M HM3MEIITama IyTa, IJIAHUPAHU Cy CaApKaju: MapKHHT, apXEOJIOIIKH
napK, peKOHCTpyHCaH amQuTeaTap, BUBUTOP ILIEHTap 3a MOCETHOIE ca HHPOPMALIMOHUM
IIEHTPOM, MapuHa ca ypeheHom 00ajaoM M MIETAIUIITEM, HOBH CMEIITAaJHH KalaluTeTH
(amapTMaHCKM KOMIUIEKC ca OOjeKTMMa TpaJuIMOHAIIHE HAapOJHE apXUTEKType),
YMETHUYKH CTYIHO Y peKOHCTpynucaHoMm o0jekty Crape npoOmiuie KaMeHa, pecTopaH
TpaIMIIMOHAIHE KYyXHEe Ha MECTy TIAe je TpoOmjeH myT Kpo3 TBphaBy, Kade,
CYBCHUPHHUIIA, TMAHOPAMCKE CTa3e M CTa3e 3a IUIAHUPAbCHE, OWIMKIN3aM, CBE
omnpeMJbeHO MOoTpeOHOM uH(ppacTpykTypoM. [lokpeHyTa je peanusanuja MpojeKTa
PEKOHCTpYKIHje TBphaBe, KOju 00yXBaTa M M3TPaAky MYTHE OOMIA3HHIIE, KOMYHAITHE

UH(PTACTPYKType, BU3UTOP IICHTpAa W 00aIOyTBpHE, ca IUIAHOM Ja Ce pealu3yje y

nepuony 2014. no 2017. ronune.

ITPUJIOT 4.12: Llentap I'onymnia, ca ypeheHoM nemaykoM 30HOM, HOBH 00jeKat —

Busutop nenrap u ypeheno meranuimre nopeae obane [ynasa

VY mehyBpemeny, no ocHoBy ypahene Ctyauja onpaBaanoctu, 2011. roqune Brnana
PC je mpornacuna ,, Typuctuuku npocrop TBphaa TI'osybauku rpaa®, moBpimHe
21,5 ha, Ha Teputopuju omntiHe ['0dy0dal] U THM je JOKYMEHTOM TOTBpHEHO jaa ce
pazau 0 IPOCTOPY, KOjU j€ Ha OCHOBY IIPUPOTHUX M CTBOPEHHUX BPEIHOCTH O] 3Ha4aja 3a
typuzam. Bmaga PC u onmruna [onmyGarr ocHuBajy 2013. roaune JIpymTBo
»IBphaBa I'ony0aukm rpag® 1.0.0., y IMJbY yIpaBjbamka MPOIJIAIIEHUM TYPUCTHUKUM

MIPOCTOPOM M PEKOHCTPYHCAaHUM KoMIUIeKcoM TBphage. [Ipenysehe je dhmHancupano u3
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IpkaBHUX cpexacraBa, npeko MTT, MunucrapcTBa KynType u uHMOpMHCama U
ommtuHe ["omybar. Opranu3oBas je komiuieke TBphaBe — npucTan, mapKupame BO3UIA,
IIEHTap 3a nmoceTuore (MHGO MyNTO, U3JI0KOCHH MPOCTOp, CYBEHUPHUIIA, KadeTepuja),
apxeosomiku napk (Pumcka kyha, Maxmyn-namus xamam, CpeilbOBEKOBHA KpedaHa U

Tsphasa ["oryOauku rpam).
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ITPUJIOT 4.13: Tephasa ['onmybauxu rpaj — mamna cajpkaja TYpUCTHUKOT IPOCTOpa

GlZ je peamuszoBao, y capaamu ca TypucTHUKOM opraHuzanujom [omyoOarr,
HEKOJIMKO MpojeKaTa pa3Boja TypucTuuke nHppacTpykrype y nepuonay 2015-2018.
rogauae. [IpojekTn HuCy OMiH BeNMUKOT 00yXBaTa, aju Cy MMaja 3a IIHJb JIa TOTIPHHECY
yBoh)eleM HOBUX TEXHOJOTHMja M 3Hama W jeJaH O]l 3HauyajHHjUX je€ HMHCTalaluja
UHTEPAKTHBHOI JAucIUIeja HamemeHor Ttypuctuma (CarTB, 16.04.2018). Kao neo
AKTUBHOCTH MWHHUCTApCTBa HAUICKHOT 3a TypH3aM M MHUHHUCTApPCTBAa HAUICKHOT 32
KynTypy, y3 ydeuthe Typuctuuke opranuzanuje ['omyOua u 3aBoja 3a mpoydaBame
KynTypHOT pa3BuTka CpOuje, peanns3oBan je rnpojexat koju je oojenunno UKT, Typuzam
u Kynrypy. U3pahena je ammkanuja 3a MOOMIHH TenedoH, 3aCHOBaHA HA TPATULMjU
YCMEHOT HapOJHOT Tpelamka M MPOojeKaT Cy YKJbYUEHHU JbYIU KOjU MMajy onpeheHy

KpEaTUBHOCT M Jap, Kpo3 KOHKYpPC 3a HajOOJbET MpHUIloBenada U KOHKYpC 3a Haj0osba
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JIpeBHA Tmpenama (3aBojJ 3a MpoyyaBame KYIATypHOT pa3Butka, 2016). YV Toky
peanu3anuje OBOT MpojeKTa OCHOBaH je Kiactep myreBa KynType, KOjU je MPBOOUTHO
OKYITMO HMHCTHUTYIHjE KYJIType, Typu3Ma, oOpa3oBama W IpPHUBPEIHUKE, Aa OW mocie
HEKOJIMKO TOJHWHA TMocTao MehyHapomHa mpexa, nmoesyjyhu Cp6Oujy, CiaoBeHujy u

XpBarcKy, y InJby pa3Boja KynTypHor TypusMma (Cser Typusma, 2016).

DANUrB mpojekar je macrao 2017. romune, mo ocHoBy Crpareruje EBporicke
yuuje 3a JlynaBcku peruon - Jlynascke ctpateruje (EU Strategy for Danube Region),
kojy je 2010. rogquae ycBojuia EBporicka KoMucHja ca IMHJbEM YCHOCTaBJbamba 00Jbe
MOBE3aHOCTH M capajmbe, pa3Boja 0e30eIHOr TpaHCIOpTAa W IUIOBHIOE, 3allTUTE
PHUPOJIe U EKOHOMCKOT pa3Boja U jadama peruona [logynasima (EY Komucwuja, 2010).
DANUIB je mehynapoaau mpojekat capaime ceaM MOayHAaBCKUX 3eMaba, KOjH je, Y
OKBHUpY TpOjeKaTa perruoHalie capajme, jAejoM (uHaHcupaH u3 (oHmoBa EBporicke
yauje. Llusb mpojexTa je 1a ce cTBOpH ,,KyJITypHa Mpexa™, Mpexa Hacelba nyx JlyHaBa
U J1a C€ KpO3 TypHU3aM M ellyKallHjy pa3BHje U OuyBa KyJATYPHU UACHTUTET HA MOAPYYjY
HynaBa, meh)ycoOHe Be3e W COMUIAPHOCT M Jla C€ CTBOPE MOTYhHOCTH 3a €KOHOMCKH
pas3Boj (Interreg, 2019). IIpojekar, koju je 3amouet 2017. rogune, Tpeda 1a ce 3aBPIIU
cpeauHoM 2019. roaune. Kao u apyru ciuyHu NpOjeKTH, OCMUIUBEH j€ TAaKO Jia ce
00e30equ akTUBHO ydelnihe akTepa, Kpo3 paJHOHHUIIE U TMOCeOHEe MpOjeKTe U Ja ce Ha
Kpajy MOTY MEpHUTH TIOCTHTHYTH pE3ylTaTH. YKIbYYeHH Cy YHUBEP3HUTETH,
UCTPAXMBAYKH IIEHTPH, JIOKAJTHE yIpaBe, HEBJIAIMHE OpTaHU3aIlfje W TYPUCTHUKE
opraHuzaije, KOju 4YMHE OCHOBY MpEXe, Yy OKBUPY KOj€, 3ajeJHO Y4YeCTBY]Yy Yy
MOCTaBJbakby OCHOBA OJIP)KMBE MOJTUTHKE Y KyTYpU U TYPU3MY, Ca IIUJBEM JIa CE MOKaXe
na ,,JlynaBcku ypOaHu OpeHa MOKe OMTH U COIMjaTHO U €KOHOMCKH ofipkuB (Interreg,
2019). Uneja je nma ce ,,MHTEpHAIMOHATHA 3HAMa W TpakKca™ MPUMEHE M MPHIAroje
JIOKAJTHUM YCIIOBMMA, IITO OM Tpebaso na 06e30enu Tpajame MpojeKTa, pa3Boj Typu3sma

U KYJATYPHUX UHAYCTpHja.

VY oBaj mpojekar je ykibydeHa, mopen Hosor Cana, bauke Ilananke, CmenepeBa u
ommrtrHa ["omyOan. UctpakuBauku TuM ApXHTEKTOHCKOT (akynTeTa y beorpany je
O0mo Hocwmial WcTpaxkuBama 3a ommtuHe CmenepeBo m ['omyOar, opraHuzoBao je
PaJMOHHMIIE, U3JI0KOE M CIPOBEO UCTPAKHUBAKA U U3PATNO0 (PUHATHHU M3BEIITa]. Y YBOIY

¢uHamHOT M3BeIITaja ce KoHcTaryje na je ['omyban nobap mpumep mpobiiema pasBoja
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MaJIMX Hacesha Ayx JlyHaBa, Koja HHCY TpHCTylmadHa, HEMajy ojarosapajyhy
uH(pacTpyKTypy a Oorata cy MPUPOJHUM U KYJITYPHUM BPETHOCTHMA U J1a j& BUXOBA
00HOBa ¥ pa3Boj 3HauajHa Tema EVY. Takohe je youeHo na cy nmpojekT, GMHaHCHpPaHU Y
by Jla Ce TOKpPEHE pa3BOj ONINTHHE, 3aCHOBAaHM Ha YOOWYajHOM IUIAHHpAmy WU
JOKyMEHTHMa, 0e3 crpoBohema WM ca (OPMAIHO CIPOBEACHUM NPUKYIbAKEM H
aHaAJTM30M CTBApHOI CTaba Ha TEpeHY M HEAJACKBATHUM CTATUCTUYKUM IOJalMa
(DANUrB, 2018). Hnaeja wucrpaxkuBama y oxBupy DANUrB mpojekra, koje je
NPUIIPEMUO M CIIPOBEO THM APXHUTEKTOHCKOT (DakylTeTa, je Ja Ce OBaj HEIO0CTaTaK
npeBazuhe A0OpO MPHUIIPEMJbEHUM TEPEHCKUM HCTPAKUBAKHEM, Koje oOyxBaTa:
HETIOCpelaH YBUJ Ha TEPEHY, y3 MOMYHaBamkbe MPETXOIHO MPUITPEMIBEHOT YITIUTHUKA U
aHKETHpambe OUTHHUX aKTepa M CIPOBONEHE KBAIMTATHBHOT MCTPAKUBAC JIOKUBIbaja
yp6anor mpoctopa. [loceban aeo chpoBeAeHOr HCTpakUBama j€ HACHTH(HUKAIHja
OWTHHX akTepa (CTEjKXOIepa), KOju Cy YKJbYYCHH Wi Tpeba maa Oyay YKIbYYEHU Yy
pa3Boj meHTpa Hacesba [omyban. Kpo3 mnomymaBame OpHIKIBHBO MPUIPEMIbEHOT
VIIUTHHUKA CIPOBE/ICHA j€ aHajiu3a HHXOBE YyJore W MOTyher JOMpHUHOCA Y OKBUPY
KJlacTepa KyIATypHOT Typu3Ma. Ha moueTky ynuTHHKa HaBeleH je LWJb TOT Jeia
UCTpaXMBama: Ja Ce MPENo3Hajy €JIEeMEHTH KYJITYPHOT KalHuTaia, MOTCHIUjalld |
UJICHTUTET 3ajeTHUIC U MOTYNHOCTH pa3Boja, TOCEOHO OHMX €JIeMEHAaTa KOju Cy MOX/1a
3a00paBJbEHM, 3AMYIITEHH a KOjU Cy ToBe3aHW ca JlyHaBoM, moBehame CBECTH O
OoraTcTBMMa KyJITYPHOT KallKTalda U YCIOCTaBJbalke PErHOHAIHE KYITYpHO-00pa3oBHE
Mmpexe (ApxutektoHcku (akynter BY, 2018). V 3aBpurHoMm H3BEmITajy je 3aKJby4eHO,
Jla HeKe oJ1 OMTHHUX Tavaka y MPOCTOPY HUCY MPEMO3HATH Kao OCHOBE ypOAaHOT pa3Boja
U YOYEHO j€ Jla HeKMM OMTHHM pa3BOjHUM (yHKLMjaMa HeqocTajy mparehu canpkaju

HEOIXOJHH 3a BUX0B IyH pa3eoj (DANUrB, 2018).
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Figure 16: The overall frequency of different transport subjects in Golubac centre in two measured
periods

Map of central Golubac with marked points for spatial syntax

[MPUJIOT 4.14: U3Box u3 U3Bemraja paguonuiie — npukasz merogoioruje (Research

Report National workshop in Golubac, Serbia, 2017)
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Ha ocnoBy Permonanne crtpareruje pypaiHor passoja, 2018. rogune Permonanna
pa3BojHa areHnuja bpanwdeBo-IlomyHaBsse je, y3 moapmky UNDP, Mwunucrapcrsa
NOJEOTIPUBpPE/IE, IIyMapcTBa W BojaonpuBpene u Pycke ¢enepanuje, MOKpeHyaa
npojekar ,,Ykycu Permona — IIpoMoBucame MOJHONPUBPETHO-TIPEXPAMOCHUX
npou3Boja ca JoAaroM BpenHomhy 3a  yHampeheme EeKOHOMCKHX —KamalureTa
nopoAWYHUX raznuHcTaBa”. L{uib mpojekTa je ma ce CEeKTOop MOJhONpHUBpene 0o0Jbe
MIO3HUIIMOHHPA HA TPXKUIITY, ToBeha meropa KOHKYPEHTHOCT, Pa3Boj MPeay3eTHHUIITBA H
PYPAJIHOT TypU3Ma, Kako O ce Mo00JbIIa0 €KOHOMCKH IOJIOXKA] U KBAJIMTET KHBOTA
cranoBaumTBa (PPA BpanmueBo-Ilogynasibe, 2018). YV okBUpy mpojekTa, KOjU Tpaje y
nepuony 24. okroopa 2018. mo 24. jyna 2019. rogune, 3amatu cy cienehu nrwbeBu: ga
ce Manupajy U aHajau3upajy npousBoau Pernona xoju umajy MoryhHOCT mjiacMaHa Ha
TP)KUIITY, YHATIPEAC KalalUTeTH MOJbONPUBPEIHUX Ta3JIMHCTaBa, MAPKETUHT U Pa3Boj
OpeHna, ca MOCEOHMM YCMEpEHmEeM Ha J0JaTHE BPEIHOCTH INPOW3BOAA, Koje Ou ra

YMHUJIC KOHKYPCHTHHM.

[Ipojexar ,,I'oayban u3 6poauha“ je HacTao kao MpUBaTHA WHHUIIMjaTHBA JOBaHa
Kpcmanosuha, miagor ucropudapa, TYpUCTHUKOT BOJMYA U ayTOpa HEKOJIHUKO KEBHTa O
[onyny, Koju HyAM moceTHolMMa obOuia3ak OpojJoM, Memrayke ¥ OUIUKINCTHYKE
Type. Y ONHUCY OBHUX pa3IMYUTHUX Typa HaBOAMU C€, Ja OHE HYyJe YIO3HaBame ca
UJICHTUTETOM [ OJymiia, MPUPOJHUM JIETIOTaMa, UCTOPUjCKUM, KYATYPHHM H JIPYTUM
OJUTMKaMa M BPEIHOCTHUMA M JIa HyJle HOBa HCKYCTBA M JIOKUBJbaje. JleTasbHO 0 MmoHyan
u Ouorpaduju npenyserHuka moryhe je mHdopmucaTH ce MPEeKo MHTEPHET CTPaHUIle

(Kpcmanosuh, 2018).

OnmruHa [omy0ary MMa OKO JBaJeCeT pa3IMUUTHX KYJITYPHHUX H CHOPTCKHX
MaHHM(ecTanuja Koje ce OJpKaBajy Ha rOJUIIBEM HUBOY. TypHUCTHYKA OpraHu3aluja
[onymia, anu u Apyre opraHu3zaiyje, Cy YIYHMHWIEC JOCTYIHHM MPEKO MHTEpPHETAa BHIIE
IPOMOTHUBHMX M HMH(OpMAaTHBHHUX (HUIMOBA, ca CHUMIMMa MaHH(ecTanMja Koje ce
onpxasajy y [omymniy nim arpaktuBHUM cHuUMIMMa JlyHaBa u nipeaena y IlogyHaiby,
Tsphase, camor ['omynma n manactupa Tymane (IomyGam 2013, I'omybauku koriamh
2012, Cajam JlymaBa 2013, bankanmjama — Tomy6ary 2015, Golubac Fortress —
Reconstruction, TO Toaymma, 2017, Tony6am — Cajam JlynaBa 2017). Ha unTepHer

crpanniu TO Tonynma cy crnoranu koju omnucyjy ['ony0ary u TypUCTHYKY MOHYAY:
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»daponuja Ha JlyHaBy koja he Bac ocBojuTH", ,,aKTUBaH OJMOpP*, ,,pUPOIA HETAKHYTA a
Maruja Hajjada®, ,,cuenujajauTreTd Kyhe“, a y kareropuju ,,lio yemy CMO HO3HATH* Cy

MpUKa3aHUu TYPUCTHYKU Mpou3Boau ,l'omybar u3 Opoauwha®, ,Bmacu u Pycasbke®,

,LZAHUTHYKa Hacespa™ u ,,IllerHa craza bocman — CokoioBarr'.

I[MPUJIOT 4.15: Typuctuuka nonyna ['omynma — Lllerna crasza, ['omybar u3 6poamnha

u Kamwon bpmwuuke peke, uzBop: TO INomy6ary

[lernaecT roauna mociue uspane npse Ctpateruje pa3Boja Typusma PC, y onmmtiuan
[onyOary cy y mpunpemu, Wi Cy peall30BaHH MPOjeKTH (MHAHCHPAHU CPEICTBHMA
JpXKaBe, JOKaJHe ynpaBe U y3 ¢uHaHcHjcKy nomoh 3emasba EY nmm u3 ¢ponnosa EVY.
[IpojexT 00yxBaTajy MOAPIIKY Pa3Bojy MOJOMPUBPEJIE, U3TPATHY HHPPACTPYKTYPHUX
oOjekara (M3rpaama TyHela y Wby peBuranusanuje ['omyOauke TBphame, mMIeTHO-
OMLIMKIMCTUYKUX cTa3a u Apyro) (Ommruna ["omyGary, 20176). 3aBpiieHu cy pagoBu Ha
CIIOJbHO] peKOHCTpYKLUjU U ypehewy TBphase, mpeocTanio je na ce 3aBpiie pajoBU Ha
YHyTpalImeM ypehemwy, Unju je 3aBpIiIeTak HajaB/beH y MpBoj mosoBuHA 2019. ronnHe
(Telegraf, 15.11.2018). TIIpojekar ycrmocTaB/hbatkba BOJAHOI TPAHHYHOI Mpeja3a
TPajeKTOM 3a MpeB03 MyTHUYKMX Bo3wia Ha jauHUju HoBa Monnasa (Pymynuja) —
lony6ar je 3aBpren 2019. rogune (CarTs, 29.02.2019). Onmtuna je mpunpeMuia asa
IIPOjeKTa pa3Boja TYpPUCTUUKE UHPPACTPYKTYpe, KOJU UMajy 3a LIMJb J]a c€ TypUCTHUKA
MOHYAAa YyHampeau, noBehajy KamaluTeTH CMeIlTaja ¥ OTBOPE HOBa pajgHa MecCTa.
[Ipunpemsbena cy unejHa pememwa ca 3J[ annManujama usriena objexkara, npouemeHa
MHBECTUIIMOHA BPEAHOCT, Mepuoj| Bpahama cpeiacTaBa M JIpyrd OCHOBHM MOJAlU O
npojekty. Ypaheno je WnejHo pememe wu3rpagme ANapTMAHCKOr Haceba, Ha
aTPaKTHUBHO] JIOKAIlMjU HEMOCpemHo mopen TBphaBe [omybauku Tpaj; mpojekaTr je
OCMHUIIUBEH Kao KOMIUIEKC ca 9 mojennHayHux objekara amapTMaHCKOI THIIA,

O0JIMKOBaHUX y JyXy TpaaunuoHaiaHe apxutektype (Ommruna [omyOGar, 2013a).
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Hpyru npojexat je ,,A3rpagma Pudapckor Hacesba y onmrunHu oaydan™, koju je
IPUIIPEMIbEH UCTOM METOJ0JIOTHjoM; mpeaBuha u3rpaamy Beher komriekca Ha caMoj
obamu JlynaBa, ca manom wmapuHoMm (OmmruHa [omy6am, 20136). Ilpemmoxeno
ApXUTEKTOHCKO OOJIMKOBAamkE, Ca EJIEMEHTHMA TpPaAULIUOHAIHE apXUTEKType WU
cneuuuyauM (Gopmama, OM [ONPHHETO Ja OBaj NpocTop Oyae ayTeHTHYaH H

npeno3HaribuB. ieja je n1a ce mpojekTy moHy/e NpUBaTHUM MHBECTUTOPHMA WIIH Jia Cce

peanu3yje Kao jaBHO-TpuBaTHO apTHepcTBO (Omtuaa [omyoary, 2013a, 201306).

ITPUJIOT 4.16: U3Boxa u3 nojekra AmapTMaHCKOT Hacesba U Pubapckor Hacesba y

ommtuHU ["omybarr

VY HapenHoj Tabenu ce MOTy XpPOHOJIOIIKU MPaTUTH MPOjeKTH ommThHe [ omybarr,
Kao ¥ JIOHETe CTpaTeruje, ca rpaduyku MpUKa3aHUM IMEPUOJIOM BaKema JIOKyMEHaTa,
JIOHETH TIPOCTOPHU M YPOAHUCTHYKU TUIAHOBH M IPYTH TPOJEKTH U aKTUBHOCTH OWTHH
3a pa3Boj OMINTHHE KYATYpHE M KPEATHBHE IIOJIUTHKE, Ca TOJMHOM JIOHOIICHA
JIOKYMEHTa WJIM MPEPUOIOM Tpajarma MpojekTa. Moxe ce yOuuTH Ja Cy, ABE TOAHUHE IO
nonomewy Crpareruje pasoja typusma PC 3a mepuon 2005-2015, noneru mactep
MJIAHOBU TYPUCTUYKHMX KiIacTepa Koju oOyxBartajy [omy0ari, mocie 4eTupu TOJIUHE j€
3aroueT npojexat EuroVelo6, a neser roauna je 6mI0 MOTPEOHO 1a Ce CTEKHY YCIOBH

3a MMo4YeTak pajoBa Ha peKOHCTpyKIMju TBphase.

181



[MPUJIOT 4.17: XpOHOJIOMIKH MperJie]] aKTUBHOCTU: CTPATEIIKU JOKYMEHTH,

OJUTYKE, IIJIAHOBHUO, TPOjEKTH
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VY omnocy Ha mogatke u3 2013. ronune, kana je ydemhe Permona bpanunueBcko —
[Momynasckor y TypuctuukoMm npomety CpOuje, mo nojganuma Pernybnnukor 3aBona 3a
CTaTHCTUKY, U3HOCUIIO cBera oko 3% (PPA bpanuueo-Ilogynasme, 2016; P3C, 2014),
oBaj Owranc ce 2017. roguHe HEIITO MPOMEHHO U 3abenexeHo je moBehame ydenrha
Opoja Hohemwa y Pernony y ogHocy Ha ykynHu OunaHc Ha HuBoy Apxkase (P3C, 2018).
[Momanu P3C nokasyjy aa je Ha Teputopuju onmrunae ['omydarr y nepuoay 2014-2017.
roauHe gounio 10 nosehama 6poja Typucra 3a oko 10%, a Opoj Hohema 3a oko 12%
(P3C, 2015, 2018). Y oanocy Ha 3a0enexeHe nogaTtke o Opojy TypucTa Ha TEpUTOPUjU
ommtuHe ['omybOarn y nepuoxy 2005-2017 moxke ce younuTu cMameme Opoja momahmx
Typucta u noBehame Opoja crpanux Typucra (P3C, 2006-2018). IIpema o0jaBibeHUM,
He3BaHMYHUM moaanuMma, 2018. ronune TBphaBy je mocetuno oko 80.000 momahux u
CTpaHHMX TYPUCTA, Ca CBHJCHTHpaHa 44 TpUCTajamba TYPUCTHUKUX OpojoBa — Kpy3epa,

Koju cy y obOmnazak [omynma nosenmu oxo 3.500 crpammx Ttypucra (Telegraf,

EsugeHTMpaH 6poj Hohekba TypucTa y nepuoay

EBuaeHTMpaH Gpoj TypucTa y nepu 2005-2015,
o B pa s 2005-2017, onwTtnHa Fonybay
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15.11.2018).

[MTPUJIOT 4.18: EBuzenmyja o kpetamy Opoja TypucTa Ha TEPUTOPHjU OIIIITHHE
lNomy6an, 2005-2017 u EBunennuja o kpeaTwy Opoja Hohewa Ha TEpUTOPHjH ONIITHHE
lNomy6ar, 2005-2017

4.2. AHaiiM3a NOrOJHOCTH NPHMEHe KYJITYPHHX M KpPeaTHBHHMX CTpaTeruja

onmrtuHe ['osy6an

Pecypen cy ocHOB m 6€3 HHX C€ HE MOTY CHPOBOJUTH KYITYPHE U KpeaTHBHE
MOJIMTUKE U MPOjeKTU. Pecypcu ce MOTy CTBOPUTH, KPO3 U3TPa/ilby HOBUX, HKOHUYHUX

objekara, CTBapame€ pa3IUYUTHX aTpakiyja, HOBUX o0Oenexja, MaHHdecTalyja,
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yllarameM Y JbYJICKH PeCypc, Kpo3 €AyKallijy H MPOjeKTe pa3BHjamba KPeaTUBHOCTH KO/
JbyU. YKOIUKO PECypCcH IOCTOj€, Y BHIY T'pPaaUTeIbCKOT Hacieha, MpUpOTHUX WIIH
HEKUX JAPYIHX BPEAHOCTH MOJpPYyYja, KYIType, UCTOPHje, JbYIH, OHU CAMUM THME HE
MI0CTajy OCHOB KYJITYPHUX U KPEaTUBHUX NOJHUTHKA, Beh je OMTaH HA4YMH Kako ce OHU

aKTUBUPA]JY.

4.2.1. Amnajau3a pecypca KpeaTHBHHMX M KYJTYPHHX cTpaTeruja

Ha YHECKO auctH cBeTCKe KyInTypHEe OamTHHE, Koja oOyxBara 167 3emaspa u
npornamenux 1092 jeaununa, CpOmja je 3acTylybeHa ca MeT MNPOIJIalleHUuX
cnomenuka cercke Oamrune: Crapu Pac ca Conohanuma (manactupu Comnohanu u
Byphesu Crynoswu, IletpoBa mnpkea u ocrtamm TBphaBa Pac u I'paguna), Manactup
Crynennna, CpenmoBekoBHH criomeHuin Ha KocoBy m Metoxuju (Manactupu
Heuvanu, Ilehka mnatpujapmmja, ['pasanmma u 1npkBa boropomuna Jbesuiika),
I'am3urpan — Pomynujana, lanepujeBa mamara m Crehuu (u3 CpOuje, bocue u
Xepuerosune, Lpue I'ope u Xpsarcke) (UNESCO,2018a). YHECKO je ox 2003.
TOJIMHE YCIIOCTaBUO M Perpe3eHTaTHBHY JHMCTY HeMaTepHjaaHor KyJTypHor Haciaeha
YOBEYaHCTBa, e je Mehy 122 3emasba U mporiameHux nojequHavyHux 509 KynTypHUX
BpenHocTH, CpOmja 3acTylubeHa ca TPHM HporJamema, koja o0yxsarajy ,,[lopoauuny
cnaBy*, ,,Kono“, TpagunmoHanHy HauMoHaIHy urpy u ,IleBame y3 rycne (UNESCO
(20180). 3acTymbeHOCT Ha CBETCKO] JIMCTH 3alUTMNEHUX MaTepUjallHUX M
HeMaTepUjalHUX BpeIHOCTH 00e30ehyje Behe MoryhHocTH ouyBama KyATYpPHOT U
ucropujckor Hacieha CpOuje U 3axBajbyjyhm JocTymHOCTH — MH(OpMalyja,

MPEMO3HAaT/bMBOCT AYTCHTUYHUX BPEAHOCTHU HA TYPUCTUYKOM TPXUIITY.

Ca apyre cTpaHe, yKyIHa OlieHa je 1a Typuszam y CpOuju ouIHKyje Jiolle CTambe U
3acrapenocTu objekata, Kao M mnparehe HHPpacTpykType U paa TYpPUCTUUYKUX
opraHu3zaiija Koju He 0AroBapa o4eKMBamUMa M NMoTpedaMa caBpeMeHHMX TYpHCTa
(Horwath Conlsulting, Exonomcku dakynrer BY, 2005, bjenajan, bpankos u ITonosuh,
2009). Crame TypucTtudkor cekropa y Cpouju u y HepazBujeHUM ommrtuHama Cpouje
ce He pa3jIuKyje MHOTo. Y Hepa3BujeHuM onmmrtuHama Cpouje, mo mogaruma u3 2009-te
roguHe npeonnal)yjy momahu Typuct, ca 95,2% on ykynmHor Opoja M NPOCEYHUM

oopaBkom on Tpu nana (bjemajant u gp., 2009), MOk HOBUjU TONAIM 32 OMINTUHY
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lonmyGamr moka3yjy TpeHJ cMmamema Opoja momahux a moBehame Opoja cTpaHuX
Typucta. AHanusupajyhu pecypce Hepa3zBujeHux omruHa y Cpouju, bjenajau, bpankos
u [ToroBuh 3akspydyjy fa cy HajBehe MmoryhHocTH y pa3Bojy NJIaHMHCKOT, 0aHCKOT,

KYJTYPHOI, MHUH(eCTAIHOHOT, eKO0JOIIKOr u ceockor typusma (bjemajamr u ap.

2009).

Moryhaoctu ommrune ['omy0arr 3a pa3Boj mpojekara KyITYpHHUX M KpeaTHBHUX
NOJUTHKA Cy Yy MaTepUjalHUM W HEMAaTEepHjaTHUM pecypcuMma. MarepujaiHu pecypcu
ommrtuHe ['omy0ary cy mojenuHaunu o0jexT (3amTuheHn W 00jeKTH KOjH HHUCY MOJ
3alITUTOM), ypOaHe, CEOCKEe CTPYKTYpe M HPOCTOPH M IpUpoaHE BpeaHoctu. CBu
UCIIYyaBajy YCJIOB Jia Cy jeIMHCTBEHH, HMajy OJJIHMKE ayTEeHTHYHOCTH, WJCHTHTETA:
Tsphasa ["osrybauxu rpaj, apxeoIOIKH JOKaIUTET ,,I ocriohun Bup*‘; Hacesbe I'omyoari,
Koje MMa O0elexja CTapuxX BapoIIMIAa M O0jeKTe apXUTEKTOHCKUX M HMCTOPH)CKUX
BPEIHOCTH W KOjH YMHE J1e0 aMOMjeHTa; CTapyd KaMEHOJIOM; Mama Hacehba M Cea;
npuponHe BpenHocTy — Jlynas, Hannonanu nmapk bepaan, hBepnarncka kiucypa, Kamon
Bpmuuke peke, mpeneny odyBaHe MPUPOJIE U Tejcaxa. Y OKBUPY MaTepHjalTHU pecypca
ce pa3BHjajy: cropT, HayTuka (MehyHapoaHa Becnauka perara, Jp>KaBHO MPBEHCTBO Y
jenpemy, Kajakalllka peraTa, CHOPTCKM TypHUpHW (Maidu U BeldukHu (yndan, ondojka),
ounukiau3am (tpaca bepaarncke maructpaie) u pudoJIOB; peKpeaTUBHE 30HE (Hacesbe
Bunmnu-Ycje ca nmeckoputom miaxom) (MII ommtune [Nomy6am, 2010, TO Tomy6arr,
2018).

Smedaerevska tvrdava

PETROVAC

2 Dunavska rivijera
I Zeleno Homolje
w— Koridor 10

@ Specijaiizovana interesna
turisticka ponuda

ZAGUBICA

Korxlor 10

I[MPUJIOT 4.19: Typuctuuku notenuyjanu pernona, PPC bpannueso-Ilogynassse
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OcHoBHE HeMaTepHjaJIHU pecypu onmTrHe [omybalr 3a pa3Boj Typusma je Kyiurypa,
y cMHCITy o0WYaja, TpaJnIlje, UCTOPHje U UCKa3yje ce KpO3 pa3nuuuTe MaHudecraiyje
U TYpPHCTHUYKE TPOM3BOJEC, Kao Ha mpumep: I[IpuBpenHo-TypucTHyka MaHH(ecTaIuja
Cajam JlynaBa — Tomy6ar'®, Tony6aukn koriamh, Xajka Ha IIakana W3 Tenrdape y
BpannueBy, yunujana y Iomyniy, xajka Ha Byka y J{oOpu, naHu BuUHA, JaHU MeAa U
(decTuBanM HAPOJHHUX Urapa. Y ONIITHHH MOCTOjE U JIBA €THO MY3€ja, ETHO MOCTaBKE Y
cenmuma Jloopa m Cnammamm. OmmTuHa HEMa pecypce Koje uMmajy Behm rpamoBu,
YMETHUKE, 3aI0CIICHEe Y KYJITYPHUM M KpEaTMBHUM HHIyCTpHjaMa, Beh CTaHOBHHUIIITBO
KOje TpeJACTaBha HEMATePHjaTHH PECypC, CBOJUM HAYMHOM KUBOTA, OOWYajUMa H

JIOKAJIHUM ITPOU3BOAMMA.

Jenuua wHCTHTYIMja y 00NacTH KyiType je oubnmoreka ,,Bespko Jlyromesuh®, koja
(GYHKIMOHHMIIIE KA0 JIOKAIHU KYyATPHU IIEHTap, Y KOjOj C€ OpraHu3yjy pa3He aKTHBHOCTH
y o0macTu KyiIType Mamer oOuMa W Koja TPOMOBHUINE JIOKATHY KYITYpY

(ApxutektoHcku (akynrer, BY, 2018).

Mely HajBakHUjUM pecypcuMa onmutuHe ['ony6ar je JlyHaB, ca cBOjUM NPUPOTHUM
BpeIHOCTHMA, Al JOII 3HadajHuje, 300or ¢GyHKOUje u MoryhHoctu caoOpahajHOr
MOBE3MBamka, 003UPOM Ha CTame caoOpahajHe MOBE3aHOCTH OCTAIMX BUJI0OBA caoOpahaja
¥ MOTyhHOCT IlacMaHa TypUCTHUYKOT npou3Boaa. OHo mTo je BesskoBuh 106po youno
npe oko 30 roauHa, 1a cy pa3sojHe moryhnocTu IlogyHaBckor pernoHa npBeHCTBEHO
y AyHaBCKOj ocoBUHHU pa3Boja (BerpkoBuh, 1990), motBplyje ce y KacHHU]je JOHETUM
JOKYMEHTHMMa U TMOKpPEeHyTHMM mpojekTuma. JlyHaB je Hajayka IjioBHa peka Epore,
KOja TOBe3yje 3amaJl W HCTOK Kpo3 JeceT ApXaBa M MOXE Ja IOHYIW IyTOBama
Pa3sHOBPCHOT HCKYCTBa, O HCTOPHjU Ha EBPOINCKOM Ty, Pa3HOBPCHHUX II€jcaxa,
pa3IMYMTOr HAYMHA KUBOTA U JIOKAJIHUX 00Myaja U MaHu(ectauuja. pyru HajBaxxHUJU
pecypc je ['omybauka TBphaBa, kK0ja ©Ma KyJATypHO, HCTOPH]CKO, CUMOOIMYKO 3HAYCHE
U NIPENo3HaTI/BUBOCT. Tpehu pecypc 1o 3Hauajy 3a KyATYpHHM U KpEaTHBHU TypHU3aM je
JOKaJHa KYyJTypa, Koja ce HCKa3yje Kpo3 NIpocTopHe aMmOujeHTe, MaHudecraiyje,

JIOKAJIHE IPOU3BOJAC U CBAKOJHCBHU KUBOT JbYIH.

10 Opa manugecraumuja obyxsara ,,EtHocabop®, ,,3natue pyke®, ,lonybauku korimh®, “Cajam maie
npuBpene, CIopTcke CMOTpe W TpaJWIHMOHAIHE Wrpe W n3bop Hajnernme EtHo neBojke (OmmTmHA

Tony6an, CKT'O, 2010)
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3Ha4yajHO je YJIOKEHO y pa3Boj TYPUCTHUKHX pecypca OIITHHE, Kpo3 Behu Opoj
pa3nuuuTUX Tpojekara W lomyOar He W3IIega MCTO Kao Ipe JIeCeTak roauHa, ca
ypehenum mnpuodassem u TsphaBom. Takohe, y peruoHy je NpeTXOAHHX TOJUHA
YIOXKEHO y TYpHCTHUKE KallalUTeTe W KJbYYHE aTpakiyje, Kao INTO CYy apXEeOJOIIKO
Hanasumre BumuHanujym, pekoHcTpykuuja Pamcke TBphaBe M y TOKY Cy MpOjeKTH
ypehema uetnpu s1yuka npuctanumra Ha JlynaBy (PPA bpannueBo-Ilogynassse, 2019).
Takohe je ymoxeno y yHamnpehema pajna JOKajlHE YIpaBe, Kpo3 pa3HE IMPOjeKTe U
MehyHapoaHy capajmby, YI0XKEHO je y NMpoMoLHjy, MaHu(decTauuje, To CBE 3ajeHO

npeJ/ICTaBiba 3HaYajHe npomene 3a ['omyoarl.

CBH 0BU pecypcu Cy y OKBUPHMA KOjU Cy yOOMYajHU 3a KYITYpHE U KpeaTHBHE
MOJIMTUKE M TMPOJEeKTe, a MOCCOHN KBATUTET j€ HHXOBAa PA3HOBPCHOCT W OpPOJHOCT HA

pETaTUBHO MAJIOM MOAPYY]Y.

[MPUJIOT 4.20: Usrnex Tephase y ['onynuy u ypehema obane 2019. ronune

Pecypc pa3Boja onmrTruHe U KyJITypHUX U KPEaTUBHUX MOJUTUKA CYy U UHCTHUTYIIH]E,
pasHe opraHusauyje M mnojequHud. butHe uHcTuTynwje y lomynmy cy OmnmtuHa
lNomy6an, Oubnmoreka ,,Besrko [lyromesuh®, , TBphaBa ['omybGauku rpag“, ma1.0.0.,
OCHOBHa IKo0JIa ,,bpanko Pagumuesuh®, oomanumre ,,Jlacta®, Typuctuuka opranusaiyja
lonynua u PenyGnnuka pas3BojHa areHuuja bpanuueBo-lIlomynasme. Takohe, y
ONIITHHU Cy M JaBHO KomyHanmHO npenysehe, Aupekuuja 3a msrpanmy, Jom 3apasiba,
[Topen HaBeneHWX WHCTUTYIMjAa, aHKETOM Koja je cmposeaeHa 2018. romune,

obyxsaheHo je y ommtuHu 16 akrtepa. Campikaj aHKETe, CIPOBEACHE Y OKBHUPY
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pamuonunie DANURB, je cinenehu: ocHOBHE mojary 0 aktepy — (QYyHKIIHja, TOJI0XKa];
onHoc mpeMa J[yHaBy; MHCHja W IIMJBEBU KOjU Cy OJ 3Hauaja 3a JlyHaB, Ka0 OCOBUHY
pa3Boja; aKTHBHOCTH, IpPOrpamH, MpojekTu (moBe3aHu ca JlyHaBom); mpolieHa Opoja
KOPUCHHUKA; OJTHOC TIpeMa KyJnTypHoM Hacliehy u (Moryh) omHOC nipema ApyruM OMTHUM

aKTepuma.

[Ipema crnpoBeneHoj anketd, OnmrTruHA je BpJO aKTUBHA Y NPUIPEMH IpojeKara
KYJITYpHHX M KPEaTUBHUX TOJUTUKA M MOPEJ OTPaHUYEHUX JbYIACKUX M (PUHAHCH]CKUX
pecypca. bubimmoreka, kKao jequHa YCTaHOBa KyJIType y OIIITHHH, INpeAcTaBaba
JIOKAJIHU KYJITYPHHU LIEHTap U OpraHu3yje Mama OKYyIJbalka U KyITypHE MaHudecramyje,
KOje MPOMOBHIIY JIOKaTHy Kyntypy u tpaaunujy. [Ipemysehe ,,TBphaBa ['omybauku
rpag’, 1.0.0., Kao YympaBjbad KOMIUICKCA peKOHCTpyHucane TBphaBe, OCHOBHOT
TYPUCTUYKOT pecypca OMIITHHE, 00aBJba MOCIOBE 3AIITUTE KYITYPHOT M MPHPOTHOT
no0pa W KMBOTHE CpeluHe, CIIPOBOJM Jajba UCTpPaKMBamka U IpOjeKkTe, capalyyje ca
IpYTMM Yy4YeCHHIIMMa y TYpU3My, ApKaBHUM U MelyHapoJIHUM oOpraHuzaiyjaMa
3allITUTE, CIPOBOJU €IyKallhjy W MPOMOIM]Y. ¥ OCHOBHO] HIKOJIH, TOPE] PEIOBHOT
nporpama, TOBOpH ce 0 3Hauajy JlyHaBa, kao JokaiaHo] HajBehoj BpeAHOCTU U CIIPOBOIE
ce mporpaMu y ILujby MnoBehama ykibydeHocTH wmiaaux. OOmaHuIiTe ce Hajlazu
HernocpeaHo y3 JlyHaB; LuJb paja ca JELOM je Ja ce BaCIUTaBajy Kao OJIFOBOPHH,
MaXXJbUBHU JbYJH, Ca Pa3BUJEHOM CBecTH O 3Hauajy JlyHaBa, 3amrtuhene TBphae u
3alITHTH JKUBOTHE cpenuHe. TypucTmuka opraHm3andja [onymia mma 3agaTtak jga
HoJprkaBa Majie IpeAy3eTHUKE y TYpU3My M OpraHu3yje TYpUCTHUKe MaHudecTaulyje,
(ecTrBane U CIMYHE aKTUBHOCTH, K0 M Ja POMOBHILE OMIITHHY; OCHOBHO YCMEPEHE
j€ Ha pa3Boj Typusma Kpo3 nmpomoinjy TBphase u JlyHaBa kao TJIaBHUX aTpakiigja, Kpo3
KYJITYpHH, HAYTHYKH, €KO M CEOCKH Typu3aMm U puoOosoB. [lopex oBHX HHCTHTYIIHja,
3Ha4yajHEe Cy W aKTMBHOCTH PermonanHe pasBojHe areHuuje bpanunueso-IlonyHasibe,
YMju je 3aJaTak IMpOMOLMja OAP>KUBOT pa3Boja LEJIOr peruoHa, ca JlyHaBOM Kao
OCOBMHOM pa3Boja; ATeHIMja OpraHu3yje OpojHE pa3BOjHE MporpamMe U TIOBe3yje
JIOKaJHE yIpaBe, Mpeay3eTHUKE, HEBIAJWHE OpraHu3alyje y OKBUPY 3ajeIHUYKOT
uHTEepeca M capaljyje ca ApyruM HHCTUTYyLMjaMa Ha JpXKaBHOM U MelyHapomHoOM
HUBOY; Takohe pagu u Ha yHampehewy mnpuBpere M UHGPOPMHUCAKBY y PETHOHY

(Apxurtektoncku ¢akynretr bY,018).
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On ocranux akrepa, aHKETOM cy oOyxBahenum xoten ,,l'omybauku rpag’, jeauHu
o0jekar MOJEpHE apXHUTEKType, Ha HM3y3€THOM MECTy, camMoj 00amu, KOju MOXe Ja
JIONPUHECE PEBUTAIM3AIM]H IICHTPA HAceJba M KOJH WHAMPEKTHO MPOMOBHINE JIOKATHY
KYATYpY; HEKOJMKO NPUBAaTHUX IMaHCHOHA PAa3IMYUTOr THIA, KOjU HYyJAE OAMOp Y
OPUPOIH, AaTPAKTHBHE aMOMjeHTE, WM JIOKAJHE CIICLHUjAIUTETe; CBHUM aHKETHPAHU

YUECHUIY UMajy 3ajeTHUYKH IiJb, J1a 000JBIAjy U YHAIIPEIe IOHYY.

AHKeTa TOKa3yje Mpeny3MMJBMBOCT BehMHE aKTepa, MO3WTHBAaH OJHOC IpeMa

TJIABHUM pecypcruMa B 00eexjuma, Kao 1 JIOKAITHO] KYJITYpH.

4.2.2. AHain3a NOroJHOCTH NpPUMeHe PA3JIMYUTHX MeToJa M Mojesa

KYJITYPHUX M KPeaTUBHHUX CTPaTeruja

Kpo3 pasmarpame MeTona KyITypHHX W KpPEaTHBHHX ITOJMTHKA, NOCTAaBJbEHA je
kiacudukalrja MeTo1a U MoJiela Koja je o0yxBaTHiIe JIBE TpyIie: a) KOju ce OJJHOCE Ha
OCHOBHA KOHIIEHIIMjCKa OMpPE/esheha U HUCY HEOIOCPEHO MOBE3aHa WM YCIOBJHCHA
WHTEpBEHIIMjaMa y MPOCTOPY, a KOja Cy CacTaBHU JIEO CBAKOT IMpOjeKTa U 0) KOjU Cy
3aCHOBAaHM Ha IPOCTOPY, MOTY IMOBE3aTH Ca MHTEPBEHIMjaMa y MNPOCTOpY, KOje HuX
YKJbYUY]y UM MOTY OUTH KpO3 BHX HCcKa3zaHe. MeTozie U MOJIeNIU CYy OCHOB aHAJIN3€ jep
omoryhaBajy na ce, Ha CUCTEMaTH30BaH HAYMH, YCIIOCTAaBU OJHOC Ca KYJITYpPHUM H
KpEaTUBHUM TIOJIMTHKaMa; CBaKd OJ MeETOoAa W Mojeia MpeacTaBiba ofpeleHo
ompeNesbelhe Yy TOrJiely HauMHAa peanu3alnyje moauThka. Takohe, nmara je u
kJIacuduKanyja KyaTypHUX U KpEeaTHBHUX KJlacTepa, Koja je o0yxBaTuia mect Moryhux
tunoBa. Ha ocHoBy omnmmka Tomybanm M HEHHX pecypca, Kpo3 IOCTaBJbEHY
kinacudukanrjy, u3Bpuimhe ce aHaiM3a IMOTOAHOCTH MPUMEHE MeTojJa M Mojena
KyJITYpHHX M KPEaTHBHUX TOJHUTHKA. Pagy menoBuTHjer cariefaBama, Ouhe u3noxeHe
U HEKe O] OJIpe/IHUIIA JPXKABHUX IOJIMTHKA, KOje Cy AeTajbHHje oOpaleHe y moriaBsby

4.3.

A. Metoae u Moaenu KYJITYPHUX W KPCATUBHUX TIOJUTHKA yp60-CKOHOMCKOF

pa3Boja, Koju 00yxBaTajy OCHOBHA KOHIICTIIIH]CKA OTPE/Iebebha:

MeTo/e y 0iHOCY Ha HHBO YCIOCTAB/bakha MOJMTHKE — HA MAaKpO HUBOY (AprkaBa
win Beha yrnpaBHa jeAMHHUIIA) WIM HA MUKPOHHUBOY (HUBOY CEKTOpa: KYJITypa, 3alITHTa

KYJIType | 3alllTHTa MPUPOJIE, TypH3aM, CIIOPT U peKpealnja) — Ha HUBOY JIpXKaBe HUje
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JIOHEeTa jeIMHCTBEHA KYJITYpHA M KpeaTHBHA MOJIUTUKA YCMEpEHa Ha Pa3Boj KyJITypHOT
U KpPEaTHBHOT CEKTOpa Kao IeJIMHE; KyJATypHEe M KpeaTWBHE MOJHUTHKE ce Y HajBeheM
JIeTly CIIPOBOJE KPO3 CEKTOp Typu3Ma M HHUje INpHMEHEHAa MeToAa (HHAHCHpama
KYJATYpPHOT M KpEaTHBHOI cekropa y nenuHu. OnmruHa [omydar je, Kpo3 moHere
JOKYMEHTE O Pa3BOjy KYyITYpHOI Typu3Ma, KOjU Cy yckial)leHH ca JOKyMeHTuMa
JOHETHM Ha JpXXaBHOM HHBOY, YCIIOCTaBHMJa OCHOBE peaiu3alyje KyITypHHX H
KpPEaTHBHUX TOJIMTHKA HAa CBOjOj TEPUTOPUjU. Y OKOIHOCTHMA KaJa MOCTOje OCHOBE 3a
Pa3BOj KYyATYPHUX M KPEaTHBHUX MOJIHUTHKA, alH HE M ONPE/IeIbeHE APKaBe 1a KyaTypa
U KpeaTWBHOCT J00Mjy y TOj MEpH Ha 3HAuYajy Ja ce M3ABOje Kao mocebaH CEeKTop,
ONIITHHA je, Y CKJIaay ca CBOjUM OBJAmhemHMa, WCKOPUCTHIIA jJEAHMHUHY pealHy
MoryhHOCT 1 oHeTa je OJuTyKa Ja KYJITypHH U KpeaTHBHU TypH3aM Oy/ie OCHOB pa3Boja
ommtuHe. Mmajyhu y Buay oOenexja OMIITHHE, Y YCIOBHMAa IJ€ je MOTPeOHO, ca
IMJbAHUM WHBECTHIMjamMa, y ITO KpaheM BpeMmeHy, moctuhu BHIJBUBE pE3yIiTaTe,
CEeKTOPCKH ycMepeHe MHBeCTHIMje — KpPO3 Typu3aM, IpPEeACTaBibajy JIOTUYaH H300p

METOJa.

Mopenu y oaHocy Ha HauyMH (uHaAHCHMpama: jaBHO (pUHaHcUpame (Ip’KaBHU
¢oH0BH, (HOHIOBM JIOKAJIHE YIIpaBe), jJaBHO- NMPUBATHOI MAPTHEPCTBA M NPUBATHOT
¢uHaHCHUpama — MpojekTu ommTHHe ['onylar, Koju cy pealin30BaHM WJM je Y TOKY
BUXOBA peaiu3anuja, cy y Hajsehem aeny QuHaHCcHpaHU Off CTpaHE [ApXKaBe WIH
MelyHapoAHMX oOpraHuzanyja. Y OJHOCY Ha HEpPa3BUJEHOCT OIIUTHHE, JaBHO
(¢uHaHCUpame je OCHOBAa 3a pealu3alujy Ipojekara KyITypHUX M KpeaTUBHUX
nonutuka. [lpunpemsbeHn cy npojekTH Koju O MOIJIH Jla ce peannsyjy Kao MpUBaTHE

WHBECTHUIH]€ WU JaBHO MIPUBATHO MAPTHEPCTBO, AJIM JOII YBEK HUCY Pealn30BaHU.

Mojejii 10 0OCHOBY HACTaHKa — JP:KaBHHU NpojekTu (top-down) WiiM CoHTaHO
Hacragu npojextu (botom-up) — Hajehu Opoj peaar3oBaHUX MpojeKaTa OIMIITHHE CY
TUMA ,APKABHU TIPOjeKTH", (UHAHCH]CKH NOTIIOMOTHYTH OJI CTpaHE [pKaBe WU
mehynapoaHux (oHI0Ba, MamkH je Opoj CHOHTAaHMX WHHUIIMjaTHBA U OHE CE YIJIaBHOM
110jaBJbY]y HaKOH MITO j€ yJI0XKEHO y ypOaHy o0HOBY ['omymira. Pasnor je mpBeHCTBEHO
y (MHAHCH]CKUM KamaluTeTHMa OMNINTHHE ald M y BEIUYMHU Hacesba M pecypcuma.
CrnoHTaHO HaCTaJId TPOJEKTH 3aXTEBajy KOHIICHTPANM]y KYITYpHE, KpEeaTUBHE

MMPOU3BOAKC U MMOTPOIILC.
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Mopenn mpemMa NOHYAM — CTaHAapAHM Npou3Boj U ''Huma'' npomsBox —
ONMIITMHA HeMa pecypce naa Oyne KOHKypeHTa Yy CTaHJapAHUM TYPUCTHYKHM
npousBoauMa; TBphaBa U TypuCTHYKA MOHY/A KOja je ca lOMEe MOBE3aHa, MPEeACTaBiba
,HUIIIA* MPOU3BOJI; 3a OMILUTUHY jé M3BEeCHa MOTYhHOCT na moBeha KOHKYPEHTHOCT
noceOHOM MOHYJOM "HUMIA" POU3BOJA PypaATHHUX TOapYyYja. Pa3Boj ceockor Typusma,
Kao JIONyHCKE AaKTHMBHOCTH, 3aXTe€Ba MHUHUMalHa yiarama. Takohe, o03upoMm Ha
HEJIOBOJBHY caoOpahajHy moBe3aHoct, ['omybamr Moke TOCEOHOM, KpEaTUBHO
OCMHIIJBEHOM TOHYAOM, Ja MpHUBy4Ye ojapeheHe rpyme Typucrta. 3a OBO je MpuUMeEp

Melijapoz[Ha 6I/IIII/IKJ'H/ICTI/I‘-IK3, CTa3a 1 TaAKMH4YCHa Y BOACHHUM CIIOPTOBUMA.

MeTox ycMepeH NMpHUBJIavemy JbYAH Kao pecypca WM Kao MOTpPoIaya — y
OJIHOCY Ha BEJIMYHHY, MOJIOKA] U JIeMOorpadCKe OJUTMKE OMIITHHE, TOTOAHUJH j& METOJ
npuBJavYema JbyaH kao nmorpomaya. [Tocroju MmoryhHOCT 12 ce, Kpo3 pa3Boj moceOHe
MOHYJIE W JaJbel WHTCH3MBHOI' yllaramka y Pa3BOj OMIITHHE, MPOMEHH JemMorpadcka
cTpyktypa u ['ony0ar moctaHe MpUMaMJbUB 3a KHBOT Tpylia KPEaTUBHUX JbYIH, Ydja

Ou nenaTHOCT OuJia MoBe3aHa ca KyJATypoM U KpeaTHUBHoIIhYy.

B. Mertone u Monenu KyATypHUX M KpEaTUBHUX MOJIUTHKA YpOO-€KOHOMCKOT

pa3Boja Koje Cy 3acHOBaHE Ha MeCTy (HEMOCPEeJIHO TMOBE3aHE ca WHTEpBEHIMjaMa y

IPOCTOPY):

Moges npemMa ycMepeHOCTH MHBECTHIIMjA HA: TIOjeJMHAYHE TIPOJEKTE UIIH BEITUKE
npojekte u jgorahaje (Flagship development); npojexte koju cy ycMmepeHu Imupe, Ha
pa3Boj came MH(]pacCTpyKType — MaTepujalHe U HeMaTepujalHe pecypce KyATYPHUX H
KpeaTHUBHUX IOJIMTUKA — y cIy4yajy omiuthHe ['osy0all, akTyelnHO je ycMepaBame Ha
nojennHavyHe npojexre. OBakaB u300p je y CKiagy ca moTpedOM Jia ce YCMEPEHHM
MHBECTHUIMjaMa UCKOPUCTE pecypcu Ha HajOOJbU HAuMH M Jia ce, y WTo Kpahem poky,
IOCTUTHY pe3yATaTd Koju OM yTUIATM Ha EKOHOMCKO M JIeMOrpa)CKO CTambe.
YcMepeHoCT Ha BeNWKe MpojekTe W jorahaje HHje MmorogHa, 003WPOM Ha BEIMYUHY
Hacesba (Moryh yTuIlaj BeMKOr Opoja TypuCTa Ha JIOKAJHY 3aj€HUILY) U JOCTYITHOCT.
[onyOary je morojian u 3a MpUMEHY MOJella YCMEPEHOCTH Ha pa3Boj HH(pACTPyKType,
pecypca KyIATYpPHUX M KPEaTHBHHX IOJMTHKA M TO KpO3 yjarame y jaBHE IPOCTOpE,

HOBE 00jeKTe KyNnType, MaHu(pecTaluje u Ipyro.
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MeTone mpema ymoTrpedéu MaTepHjajJHHX pecypca — rpaljeBuHe, mpocTop mu
KYJTypa Kao OCHOB OOHOBE rpamuTesbcKOor Hacieha — ypOana 0oOHOBa; W3rpajma
HOBHX O0OjexaTa — o0esexja (MKOHMYHUX O0jeKaTa WM HOBU CHMOOJIH); MPUPOIa Kao
pecypc — METOJ] U3rpajilbe MKOHUYHUX 00jeKaTa HHje IMOTro/IaH, TaKaB KOHIICNT 3aXTeBa
N00py MPHUCTYNAYyHOCT, 3HAa4YajHAa CPEACTBA M BEIUKU OpOj KOPHUCHHKA/ TypHCTa.
["onry0ary Beh nma npeno3HaTibuB cuM0031, obenexje — TBphaBy, Tako 1a je MOroJHHjH
meton ypbane oOHoBe. [Ipupona kao pecypc mpeacraBjba MTO 3HAYajaH MOTCHIIMja

INonmynua.

Metone mnpema ynorpedM HeMAaTepUjaJHUX pecypca — MAaCHBHA YJjora
norpomaya (UcTopuja, KyaTypa, Tpaauliuja, IpeaMeT MOoHyAe Hajuenrhe MmoBe3aH ca
TypU3MOM) WM AKTHBHA YJOra moTpomaya (MCKyCTBO Kao Pecypc) — y Ciydajy
onmrure ['omybar u mEeHUX pecypca, morogHa cy ode merone. OOumazak KOMIUIEKCa
TBphaBe u moBumba JlyHaBoMm, cy macuBHE aKTHBHOCTH, JIOK pa3IM4HTE
MaHubecTanuje, OUIUKIN3aM, HayTHKa, IMElIauyehe, FaCTPOHOMHUja U Jp. YKIbY4Yjy

TYpPUCTY KpO3 UCKYCTBO U aKTUBHO yuelrhe.

Metoae mpema NpOCTOPHOj OPraHU3alMju: KYJITYpHE M KpEaTHBHE YEBPTH,
KjIactepu uiaM uHAycTpuja — [omyOaml Hema pecypce 3a KylTypHE M KpeaTHBHE
UHyCTpHje WK 4eTBpTH. PopMHpame KilacTepa Mpe/iCTaB/ba MOBOJbHY METOy U TO Ha
HEKOJIMKO HUBOA W HauuMHA. Y OKBHPY IpojeKaTa KYJITYpHUX U KPEaTUBHUX pYyTa,
[lonybany Moxe na MMa 3HauyajHy yJOry Kao JIe0 KJacTepa, MHTEPHALMOHAIHOI U
perrnoHanHor. CTpyKTypa ONIITHHE M NMPOCTOPHU pacnopen 12 Mmamux mecra u 12 cena
U 3acellaka, je IMorojHa 3a (opMupame KiacTepa, NOBE3MBameM Kpo3 ofpeheHy

TYpUCTYUYKY TIOHYZY.

Mopenun cnoKeHUjHUX NMpojeKkaTa — Mera Aorahaju, Temarusanuja — MOAEIU U
METO/Ie BEJIMKUX obOjekara M BeNMKHMX Jorahaja HUCY MpUMEpeHH 3a Majla Hacesba.
Mopen pa3Boja Kpo3 opraHmu3anujy mera jgorahaja Huje morojaH 3a ['omyOar, 300r
BEITMYMHE HaceJba, caoOpahajHe moBe3aHOCTH W MOTpeOHMX (DPMHAHCHJCKUX CpecTaBa.
Temartu3zanuja je MOAEN KOjU Ce MOXXE NMPUMEHUTH U JEJIOM U jeCTe NMPUMEHEH, Kpo3
TYpUCTYUKY MOHYAY Be3aHy 3a J[yHaB u y okBHpYy oOHOBJbeHe TBphaBe, mrTo cy aBa
paznuuuta obenexja. KonkypentHoct [omymiia je y pasHOBPCHO] TOHYAHM, a 3a

TeMaTHu3alrjy je TMOoTpeOHa jacHa TMPENO3HATIJBMBOCT M HCKa3WBame CUMOOIIA.
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[onmyGauka TBphaBa u JlyHaB, ka0 JOMHHAHTaTHA OOelieXkja, MOTY Ja Oyay mpeameT
TEMaTH3allije YKOJHMKO CE TOBEXY (CIOraHOM, TYPUCTHYKUM IPHU3BOJOM) Y jedaH
NPENO3HATIFUB UICHTUTET. 3a cajla je MPUCYTHO BUIIE CIMYHKUX CJIIOTaHA M HUjE CACBUM

dbopmupaHa jacHa ciIuKa IMOHY/IE.

Y onHOCY Ha MPETXOAHO HU3JIOXKEHY KiIacUuPHUKAIUjy KyATYpHHUX M KpEaTMBHHUX
KJjactepa, npukaszahe ce W aHanaM3a MOTOJHOCTH NMpUMEHe onpeleHor THma y OKBHPY

KYJITYpHHX M KPEaTHBHHUX IOJIMTHKA U TIpojeKaTa onmrtune ['omyoarr:

Kaacrepn KyJTYpHMX HHCTHTYUHja — OBO je ToceOHa BpcTa, Koja HHje
NpPUMEHJbMBA Kajia je ommTtuHa [omybary y mutamy. OBaj THII KJIacTepa je BE3aH 3a
KyJITypHE MHCTHTYIMjE KOje 3aBHCE OJ KYJITYPHHUX U KPEaTHBHHX IOJUTHKA U EHbHMa

yIIpaBIbajy.

OpujeHTHCAaHN KA TP/KUIUTY — KJIACTEPU KYJITYPHE IPOU3BOAKE U NOTPOIIKE,
KOje yjeIumbyje 3ajeIHIYKA UHTEPEC, ca MPIIAroJbUBUM IIPOrPAMOM H MIPOjeKTUMA —
OBO j€ THUIl KOJU CE€ MOXE Pa3BUTH, KPO3 YCNOCTaB/balke aKTHBHe capajame usmely

aKTepa.

IloBe3anu ca JIOKaJHOM 3ajelHUIIOM — Be3€ KOja ce OocTBapyjy Ha (opMaaHU U
HeOpMaTHM HauMH a 3acHMBAjy ce Ha ocehajy MpupoAHE NPUNAJHOCTH — Takohe
HOroJjaH TUN KiacTepa 3a ['omybai. YKJbydeHOCT 3ajelHUlle Y KYITYpHE U KpeaTHBHE
MIPOjeKTEe j€ OJi U3Y3eTHOT 3Hayaja, 3a YCIEIIHOCT THUX IpOjeKaTa W 32 MOTHUBHCAHE
CTAaHOBHMKA Jla C€ HE uceJbaBa]y y Behe rpamoBe. Y JIOKaTHUM CTPATEIIKUM
JOKyMEHTMMa U TO0CEOHUM TIpOjeKTHMa OMINTHHE, MocebHa mMmaxma je mocBeheHa
KpEeaTUBHOM YKJby4YHBamby MIIAUX. Peanusyje ce kpo3 pa3He MaHH]ecTalyje, oBe3aHe

ca JIOKaJTHOM KYJITYpOM U 00n4ajuma.

Ca meHTpajM30BaHMM YyNpaB/bakbeM WJIH 0e3 T10oceOHO OpPraHU30BAHOT
ylpaBJbamba — 00a THMA Cy IOTOJIHA, 3aBUCE OJ OJUTyKa, KOHKPETHHX IpojeKara,
MoryhHOCTH (pUHaHCHpama M OpPraHM3alMOHMUX CIOCOOHOCTH. Y ciyyajy [omymia,
npxasa je opopmuna npenysehe ,, TBphaBa I'orydaukm rpaa® a.0.0., ca 3agaTkoM j1a
ylpaBjba TMPOMIANICHHM TYPHUCTHYKHM mpoctopoM (moBpmuue 21,5 ha) wu

pPEKOHCTpyHCaHUM KoMIuiekcoM TBphase.
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MoHo(pYyHKIMOHAJIHH U BUIIE(YHKIIHOHAJIHHN — I0JIEJIa Y OJHOCY Ha IPOCTOPHY
U TPOTPaMCcKy OpraHu3alijy — MOTY c€ MNPHUMEHUTH o0a THIA, Ha Pa3IHYuTHM
IPOCTOPHO XMjepapXHjCKUM HUBOMMA; Ha IpUMEp, KiacTep KYITYpHOI TypHU3Ma

[TonyHaBsba WK KJIacTep MOJbOIIPUBPETHUX MTPOU3Bohaya.

VYnopenHo mocmarpame METoJa W Mojeda KYJATYpHMX M KPEaTMBHMX IOJHUTHKA,
KpO3 TMOTpeOHE NpEedyCcloBe M pe3yiaTare NpUMEHe ca jeJAHE CTpaHe M ONILITHHE
Fomyban, ca merauM obenexjuma (MoryhHOCTMMa W TpoOjJeMHMa) W IPOjeKTUMA
(peamm30BaHMM ¥y TPUIIPEMH) ca Jpyre CTpaHe, MOXE C€ 3aKJbYYHTH Ja Cy
OpUMemeHH oaroeapajyhu merone u moxenu. VHBecTulHje Cy Ha HHMBOY CEKTOpa
Typu3Ma, Kpo3 jaBHO (uHaHcupame, (top-down) mpojekTe, IITO je JIOTHYHO
OTlpeNeJbeHhe aKo ce y3Me y O003Mp E€KOHOMCKAa HEepa3BHjEHOCT OMNIITHHE, aKo ce
aHAJTM3UPajy MaTepHjaIHU PECYPCH, KYITYPOJIOIIKE OJUIUKE U JbYICKU Pecypc, yodaBa
ce J1a ce OHM MOr'y 00jeIMHHUTU KpO3 IOHYIY KYJYypHOI M KPEaTUBHOI TypH3Ma, Koja
yKJbydyj€ TpaJUTesbCKO Hacliehe, mpupoay, KyiaTypy, oOuuaje u JOKajJHe IPOM3BOJE.
OnmTuHa HeMa pecypce 3a MPUBJIAYeHE KPEaTUBHUX JbYAM, ali OCTOjU MOT'YhHOCT Aa
WHBECTUPAkEM M TIO0OJBIIAKEM KBAJIHWTETa JKMBOTA, MOpPAcTeé MOTOBHCAHOCT Ja ce
ocTaHe M >KUBHU y ['omyIily, UM M0jaBU HHTEPECOBAE KOJI KPEaTUBHUX JbYJH J1a CE Ty
HacTaHe. Behuna peann3oBaHuX IpojekaTta cy JA0JaTHO, MM y LENWHU (PMHAHCUPaHU
0J1 CTpaHe JipkaBe WU Mel)yHapoJHHMX OpraHu3aija wid (poHI0Ba U TO Cy MPOJEKTH
yHampen ojipelheHor Tpajarba W YCMEpEHH Ha KOHKPETHY, MEpJBUBY pEalH3allfjy.
YcMepeHOCT Ha MojeAMHAaYHe IMPOjeKTe je IMOrojHa MeToja y Morjieny egpukacHe
peanuzanuje 1 Moryhnoctu npahema. Benuku npojextu, koju Ou noxpasymeBmin Beha
(dbUHaHCH]CKa yllaramba ¥ OYEKHMBaHY BEJUKY IOCETYy, HUCY moroanu 3a ['omy0Oarr, koju
HUje 100po caoOpahajHo moBe3aH ca BehUM IpaJCKUM LEHTpUMA, HEMa IPOCTOpPHE
ycoBe 3a TakBe 00jekTe W jep Ou TakaB MpojeKaT MMAo BEJIMKH YTHIA] HA JIOKAJIHY
3ajeJHUILY U BEeHY KYITYpPY, HAUMH KUBOTA, 33 KOjU OU ce MOCTaBUJIO NMUTalkE Ja JIn OU
6umo mosutuBaH. [omybam je moroman 3a TIPUMEHY Mojena Koju o00yxBaTajy
OpPraHU30BakbEe PANMUYUTHX KYIATYpHHUX, CIOPTCKUX MaHH]ecTanuja, ypOaHy OOHOBY
[IEHTpa HaceJba, pa3BOj CEOCKOT Typu3Ma, OOJMMKa Typu3Ma BE3aHMX 3a MPUPOAY U
KJIACTEPCKO YAPY>KUBamE Ha BUILE XUjEPapXUjCKUX HHOBA (Mel)yHapoaHO, pernoHaIHO
u jokanHo). [Ipumena Mozena Temaru3ainuje je IpUCYTHA, KPO3 pa3InuUTe CIOTaHe W

MoKy1Iaj GopMHUpama JeTIMHCTBEHOT TYPUCTHIKOT MPOU3BO/IA.
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O0pa3an ycnocraB/bamba oHOca u3Mel)ly Mojesa KyJTYpHMX M KpeaTHBHHMX
NOJIMTHKA U oleJie:Kja/mpojekaTa cTyAuje cjy4yaja npe/cTaBiba YIOPEeJAHY aHATU3Y:
IpeayciaoBa U pe3yiaTara MpUMEHE KYJITYpPHUX M KPEaTHBHHUX IMOJHMTHKA; CTPATEIIKUX
JIOKyMeHaTa M CTyauje ciydaja. Ha ocHOBY oBe aHanmm3e MOXe ce€ 3aKJbYYUTH Ja je
OMIITHHA Ha OroBapajyhw HAYMH aKTUBUpaJa cBoje pecypce. Jla je, y cuTyanuju xaaa
Cy KYJITypHE M KpeaTHBHE IOJHTHUKE ypOO-€KOHOMCKOI pa3Boja IMOBEpEHE CEKTOpY
Typu3ma, ['omybar, kao HepasBHjeHA OINIITHHA, KOja MMa YETHPH OCHOBHA pecypca
(dyHaB kao OCHOBY NOBe3MBama ca OKpYXemeM, TBphaBy Koja MMa CIIOMEHHYKY U
CUMOOJIMYKY BPETHOCT, OUyBaHy, OOraTy MpUpOy U JIOKAIHY KYJITYpPY), YyCMEpHIIa CBOj
pa3Boj mpemMa Typu3My U KOHILIENTY KyJITYpHUX/KPEaTHBHUX KiacTepa, KOju Te pecypce
Moxe j1a aktuBupa. [lorpeOHa guHaHCHjCKa CpeAcTBa U 3HAKE 32 OBAKBE IPOjEKTE Cy
CIIOJBHH pecypc, 0e3 Kojer mpojeKTd He OM MOINIM Jla ce pealiu3yjy, a Cy CpelncTBa
ycMepeHa Ha IOje[lMHaYHe TIpojeKTe, Yhjy je peanm3anujy wMoryhe mparutu.
Typuctuuka moHyaa npeacTaBiba ,,HUIA TPOU3BOJI, KOjU MMa OJUIMKE ayTeHTUYHOCTH
U UJCHTUTETA. 32 HaceJbe OBAKBOI' THUIA HUCY IMOTOJHE METOJE M MOJENH yjarama y
BEJIMKM IpojeKaT UM jorahaj, 300or moTpeOHUX yrnarama, IPUCTYNAYHOCTH U Moryher
yTuIaja Ha 3ajeaHuiy. [IpojeKTH KyNITypHUX M KPEaTHBHHX IOJUTHKA OIIITHHE CYy
MO/IP)KaHU YCTIOCTaBJ/halkheM KOMYHHUKAIIU]E U yIIaralbeM y eAyKalujy, pa3MeHy U pa3Boj

3Hama.
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IMTPUJIOT 4.21: O6pa3zar ycrocTaBjbama OJHOCA H3Mel)y MoJiena KyITypHUX U

KpeaTHBHUX MOJIMTUKA U 00eIexkja/mpojekara CTyIuje cirydaja

MPEIYCIOBH

IMPHMEHA

CTYIHJA CJIYHAJA
TOJVBAIL

A METOJIE H MOJETI KOJI CE OTHOCE HA OCHOBHA KOHITEITITHICKA OIMPETEJBEHA

HHBO

HHBO IPYKABE/ MAKpo
HHBH

3ABHCH O] TIONTHTHKE IPKABE/
TOKATHE YIPARE, 23aXTeBa
oxrosapajyliy momHTHEY passoja
KYATYPHOT H KPEaTHRHOT CEeKTOpA
H IHPE aHT HOBALE,

HMa IHATA HH|H YTHIA] (pa3Bo] H
MpOMeHe Y BHIIE CeKTOpa);
3aXTeBa BpeMe Ja ce youe
PE3yITATH H 3aXTeBA KOHTHHYATHO|

rHACHpame;

HAa HHBOY JpKaBe - HH| €
YCIOCTARTBE R | SHHCTEEHA
KyITYPHA H KPeaTHBHA TOTHTHEA;

HHRO CEeRTopa MHKpO
HHEO

FABMCH Of] TIQNTHTHKE JIP&KABe/
JIOKATHE VIPABe, MAbe 3aXTeRHO
34 PeATH3 alTH| V:

HEMA TAKO TMHPOK YTHIIE] Kao
MAKPOEKOHOMCKH HPHCTYIL jep je

YeMEpPEH HA JelaH CeKTop/
TPUBPEIHY IPAHY;

QIIITHHA JIOHOCH JIOKYMEHTE H
orpeseryje ce gaje KK typuzam
TIPHOPHTET: ¥ OIHOCY Ha
moryliHoCT HHBECTHPAERA
TOroIHHj A CY CeKTOPCKA YIIAramba:

thHHaHCHpame

jaBHO (pHHAHCHPARE
(apxaeeu GoHTOBH,
DOHIOBH TOKATHS
ynpage)

YCI0B/BEHO HHBOOM IMPHOPHTICTA H
PacIoIOAHBHM CPEICTEHMAS

HEOIXOJHO 34 ITPOJeKTE KOJH HECY
TPHKHITHO KOHKYPEHTEHH a
TOTpeOHIL Cy TOKATHO] 3¢ HIIIH;

JI0KaTHA VIIpaga (DHHAHCHPA
Mpo]jeKTe HajBHIIe jaBHIM
CPEICTBHMA, MPERO HATTSIKEIX
MEHHCTADCTABA H OPeKo
epponckmx fonzosa

JABHO- TPHBATHO

cpe wemmhn ok, 360r

MoKe OHTH BPIO 1T0ICTHIIA]HO;

TOroIaH MO, NPHIPpeMIBEHH

MAPTHEPCTRO OrpaHITTer X cpe/icTasa oyreTa H |oMoryiasa TemiMIIHY KOHTPOTY |CY TPOjeKTH, aTH O HHCY
OPefy3HMBHEOCTH IPHBATHO  |jABHOT CEKTOPa; MOKe TOBECTH [0 | PeamH30BaHH;
CEKTOpA, IAXTERA MPHIPEMEEH mpeortaljyjyhe yemepenocTH Ha
[IPOjeKaT, HOBOJBAH aMOHjeHT TPAHIITE, Il MOI'Y Ja ce HiryOse
(’33CTYI'LTI:EH0CT ITPE,‘.'“(CHD'BH 3a OCHOBHE BPG,E[HQCT" (ﬁ'}’m}"PHEn
KVITYPHE H KPeaTHBHE HOIHTHKE) ; | COLN] ATHE)
MPHBATHO cBe gemlii oS/IHK, MOTOIHO ¥ Mo:Ke OHTH BpJIO DOACTHIAIHO,  |IIOTOJAH MOJET, IPHCYTHA
(HHAHCHPAE CIyUajy OrpaHHIeHEN CPEICTaBa | MOsKe JTOBecTH o npeornahyjviie |MpHBATHA HHHIIHjATHBA CA MAELHM

OymeTa; 3axTeBa Npeay3IMBHBOCT
[PHBATHOD CEKTOpA, Koja je
[OBE3AHa €A T10B Qb HHM
AMGH]EHTOM 34 TAKRE

HHBECTHITH| €]

YCMEPEHOCTH HA TPIAIIIITE, TTe Ce
ryfie OCHORHE BPE/IHOCTH
(Ky/ITypHE, COIH|ATEHE) - 3aXTeBa
714 CE YCITOCTARH HAUMH KOHTPOIE;

¥arasbHMA:

HACTAHAaK

APAHARHH LPO] €KTH
(top-down)

CHOHTAHO HACTATH
mpojexTi (botom-up)

] nmpegna HHEI.UE;!I‘I{BR wermma__

O0DHYHO CY HOBE3AHM ca 00IHIMA

Pe3YITATH 3ABHCE Of] [IPHIIPEME,

(himancHpama (JaBHO, | aBHO- AHANH3E [PeTHOCTH K
MPHBATHO IAPTHEPCTBO), HEJIOCTATAKA, YKIEYIEHOCTH
moTpeCHH Cy: OIUIYKA, CPElcTBa,  |JOKATHE 3aje/HIe,
[IPHIPEMIEEH TPOJeKaT; KOOP/IHHALIH] € IPOojeKTa;

IpyTIe KpeaTHBHITX JEYIH: APYTH
pecype (Hajuemhie) HeopAKABAHN
0] eKTH KynTypHOT Hacneha,
3amymrTene uerBprH; Ge3 sehix
TIOTETHITX YIarama;

mua}y yeIoBe a gyxw yeTenHH,
T TIPHBYKY KOPHCHIKE AT MMajy
noremkclie y dHaHCHPaEY;

npaojexts ypeljema Tephage u
ofane, CHIKTHCTIMKE CTaze

‘|Mamm je Gpoj mpojexara xojm cy

HACTATH KA0 TPHBATHA
HHIIH]ATHEA;
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NPETYCJIOBH

ITPMMEHA

CTY/IHJA CIIVHAJA
T'0JIYBAIL

A METOJIE M MOJIE/IH KOJII CE OJHOCE HA OCHOBHA KOHIIEITIILICKA OITPEJJE/BEHA

moHyA

CTAHIapIHH TIPOH3IBON |TIOTOXHO 34 CPEIHE Koje MMajy
JIOBOJBHO pecypea H Kaje Mory Aa
Oyay KOHKYpeHTHe

MaCOBHA IPOH3BOIEA H
HOTPOLIEA MOMKE [1a YTPO3H
AYTSHTHIHOCT, HISHTHTET

OIIIITHHA HEMA TAKBS PeCypee:

"HHIIA" MPOH3BOT JABHCH 071 Pecypea, MoroaHo 3a
MAame aTPAKTHBHE TYPHCTHUES
JecTHHAIje; nocedHa MoHyAa, 3a
LHUBAHE IPYILE KOPHCHUKA, 38

Cpe e Koje IMa]y OrpaHHIeHe

pecypee

HMA o ITeHHjat 1a obedenn
OJIPRHBH PA3BOj; HA 1p. Pa3Baj
CEOCKOT TYPHIMA TPAKH MaRa
‘_.”'lﬂrﬂl:ha, Kao ﬂOHYHCKﬂ AKTHEHOCT
aMome Ta o0e3bem oap:E
pasBoj:

pa3sBaj HHIIA IPOH3BOIA —
obroebena Tephasa I omydarg ca
npatelioM DoHyIoM,
meljyrapoHa GHIHIIHCTHIKA
CTa3a, TAKMITeEA ¥ BOJSHHM
CIICPTOBHMMA H CEOCKH TYPH3AM;

TEYACKH pecype

IpHBIATEI:E THYAH KA TOTPeSHO NOroJHO OKpYKemke;

pecypea noroaeHE 3a Befie rpaTose,
YCMEPEHO Hi CTBAPAMLE OKPYHKemha
Koje npHBnadn oapeljene rpyme
JBYAH:

'KpeaTHEHa Kiaca", Moryha
@C!MBHE Cﬂlmja‘:[ﬂﬂ C’I'P}I'KT}']J‘B H
CTBAPAELA HOBOT HEHTHTET#;
YEIBYy|e A0AATHO HHEECTHPAE Y

KyITypY:

OIIITHHA HEM& pecypcee 3a
T[P}IBHB"[EH:B J'bym[ Kao ]BC}'PC&:
YIKe ce Y TOKATHH JBYACKH
pecype;

MpHBIAUE:E Y H Kao | KOHIENT NOTPOMATKOr IPYIITRA;

MoTpomasa YCMEpPEH Ha MIHPE HIH TOKATHO
TPKHINTE; TIOTPeOHH pecypeH 1
TIOHY/Ia KOJH €y KOMIIETHTHBHH,

KOPHCT 22 3aje Iy 360r
ynarama y ofjexte KyaType,
PalBoj TypHINA;

ompefebeke 3a PaiBoj TyPHIMA;

B. METOJIE 11 MOJIEJIH 3ACHOBAHIH HA TIPOCTOPY

yCMePeHOCT HHBECTHITH]a

TOje/IHHATHHA TP O] €KTH YCMEPEHO HA Je/IaH WK BHIIe

ypbane oGHoBE OB AHUY HPOJeKara; LOro)HO
VEOIHKO HMA onroBapajyhm
pecypea,

MOe 1A IOKPEHE Pa3goj fena
rpana/Hacemna;

YCMEpPEHO Ha [0]eHHATHE
mnpojexre - Tephasa,
OHIIMEHCTHIKA CTa34, ypeheme
odate

|yeMepeto Ba jeian IHaajan
npojexar wik fgoraljaj, morpedna
OILTYKA H HECTPYMEHTH 33
peammsanty (oprasusaiuja,
3HAYA| HHj 2 (PHHAHCH|cKa
CPeICTEA); MOMKE Ja YIUBYTYje H
Sz,

mpojexar win goralja)
(Flagship
development)

MOTY 8 JAOMPHHECY YIarabem y
HEQPACTPYKTYPY H HPOMOLH]Y,
MOTy Ja YTHIY Ha 3ajeHHIy,
MOSHIHBHO K HEMATHEHO,

HEMA TAKBUX [T)OJEKATA;

[ H3rpajEsa, peKOHCTPYKIH]a
objerara KyrType B oparelme
Canp&aja; IpHMeEyje oo 3a
J0KaTHO YHaNpeljeme pasBH) eHx
28] @IIHHLA FIH 33 CAHAIH]Y,
yroljeme Henocrajyhux canpaaja;
JANTeBd KOHTHHYAITHO YIATame H
BpeME 38 PeaTHIALH] Y

paiBoj MaTepHjaTHe

HEpPACTPYKTYpE

MO3K€ 3HAYA]HO JIa YHATPEH
KBATHTET SEHBOTA H 3HBOT

3] BTHHIE; OCHOE 33 PAa3BQj
KBAIMTETHE TYPHCTHHIKE ITOHYAE;

Tonyban je morogas 3a npHMeHy
OROl MOZeMa Kpo3 ypoary
00HORY: Peami30RaHH IIPOjEKTH
ynarama y ypehema oGanoyrepae
TMETHHX CTa34d, MOCTARBARE
ypOanar MoGmirjapa, ypelema
Jlena NeHTPa HACeTha;

Pa3R0j HeMaTepHjalHe 3aXTERA PECYPC - TOKATHA

HE(PacTPYKTYpe KYJITypHA, HCTOPHja, 00HIaj H;
TPasKH TIPQJ EKTE H Mparpane
yeMepeHe Ha HETOBAILE
TPAgHIHORATHRX noraljaja i
BelITHH::

IHAMAHO 32 JTOKATHY 73] eIHIIY;
TIOTped al TTAKIBHB IPHCTYIL, 300T
TeHIeHIHje TpHIarohasama
3AXTEBHMA TYPHCTHUKOT
TDAIIITA;

Gpojee Manndecranme, elade 2a
TOKATHY KyIIypy. oGmaaje
(TNomy6ausu kormah, Eteo —
(ectupan, Jlos Ha Byka, Cajam
Jlynasa, Bnacu 1 Pycamke)
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MNPEIYC/JIOBA

IPHMEHA

CTVHJA CIIVHAJA
T'OJIVBAIL

B. METOJE H MOJETII 3SACHOBAHII HA TIPOCTOPY

MaTepHjaITHH pecype

TpazHTebeKo Hacaelle |HojeIHHaTHH 00jeKTH WIH 30He | PeKOHCTPYEIja odjexara, o0HOBa |ypOaHa 00HOBA - peKOHCT PYKIIH]a

Kao pecype 3HAYA]He KAO MPaHTes/heko ZlenoBa rpajia rorurexca Tephane; morermjan
HacTelje; mIeRTHTET. THpe ypoane oGHORE MEHTPa
ayTeHTHIHOCT, HE Mopa Ja Oyze Tomymia;
(HBEAHCH]CKH 3aXTeBHO

ODj@KTH H IPOCTOPH | MOMKE O¢ 3ACHHBATH HA NOKPETARE Pa3poja Jlena rpafa,  |pexonerpykimja Tephase,

Kao obenexja - nocrojelism pecypenMa, npoeropH | yrsphyje nocrojelin unentuterst  |noctojelie obenexje, yrephen

camGom H, HEROHHYHH
objexru

u obenexja - ypOana ofHORA, WIH
HA HIPAEL WK ypeljeme HoRmx
objekara HIH MpocTopa -
obenenga - Jpza H;

HIIH Pa3Boja HOB;

HASHTHTET,

'[rpﬂpuga KA0 pecype  [3axTepa pecypce - HETAKHYTA MO3Ke Jia OKpeHe paieoj, 1a uMa | Hajeelin pecyper, ynas,
npHpofa, samTrliena IpHpoiHa  |NOIHIHEAH WIH HeraTueaH yTHia) |Hamronamis napx Hepnan,
ao0pa; IHTambe JOCTYIHOCTH H | HA IPHPOLY: OuyBaHa IPHPOAA, YK/BYICHH Y
JAIITHTe pecyca; TYPHCTHIKY TOHYAY KpPo3
MarHecTanEje, CnopT i
PEKpeaHIny, CeOCKH TYPH3AM;
OOHOC KOPHC[—EPIKE;]TOTPCII.I}E‘H npema pecypcy
MACHBAH OIHOCA Ky/ITYPHH TYPH3aM - 3aCHHBA ¢ Ha| KPo3 aKTHBHpPame pecypea MeToJIa Koja je JeloM Y HpHMEHH,
moTpoImAaTa/KopHeHHKa | mocTajeliem pecypey, koju je COPOROIH e PeROHCTPYRINA Kpo3 noryay obmacka Taphane;
H pecypca ayTeHTHTAH; cafa y cTaHIapAHe |ofjekara KynType H yHanmpeleme
TYPHCTHYKE ITPOH3ROJIE] HHppPaCIpyKTYpe;

AKTHBAH OJ[HOCA

KpeaTHRHH TyPH3aM - 3aCHHBA ce

MOEE J1a JTOINPHHECE KBATHTETY

criaja y OCHORHE MeTO/e KOji Cy

[OTPOMAYS/ KOPHCHHKA | HA [IOHY/H KOja VE/bYUy]e TyPHCTY |JKHBOTE 3] eIHHIE H y IPHMEHH; CBA IMOHY A YI/BYIyje
o pecypca kpo3 norafjaje, akTHBHO yuemiie | yCTOCTABILARY HHAMHTHH]HX AKTHRHO TYPHCTY, 00HIa3aK
WK noceGHO HCKYCTBO; MOTPeOHA | COLM) ATHH Be3a; roMiviekca TepljaBe, pazae
KpPearHBHOCT; MasH(ecTam) ¢, GHIFIH3EM,
HAYTHKA H IPYTO.
MOPOCTOPHA OPTAHH3AIH]A KIacTepa
TETBPTH 3axTepa ofropapajyhu pecype - | ZonpHHOC Kpo3 MoKpeTame Hopux |[omybam Hema pecypee 2a
OBHTHO TPATHITHOHATEE, AKTHEHOCTH ¥ 3aHEMAPEHIM KYTTYPHE H KPeaTHRHS UeTRPTH:
HCTOPH]CKEe TETRPTH; JIeMTOBHMA HACETBA/TPaJIA, YPOaHy
OOHORY;
KIACTEPH NOTPefHH YCI0BH NPOCTOPHOT MOKE JId CC OUEKY]& CHHEPIHJCRH | KIACTEPH KyJITYPHIX K
W (PYHKHOHATHOT OPTaHH3OBAkd| epekaT; KpPeaTHEHHX pyTa
H OPTaHMI AITHONH KANAIHTETH; (HETeHATTHOHATHH H
PErHOHATTHH); CTBApame KacTepa
Ha HHBOY ONINTHHE KPo3
onpeheny TypueTyuKy HOHyZY;
HHIYCTpH]a TPazkH IpyIHcamke onpeljere Bpere | MOXe J1a ce oueKyje cHHeprujekn  ([onyGam HeMa pecypee 3a
MPOHIBOELE, KOHLICHTPALH]Y etherar; EYITYPHE H KPeaTHBHE
TYACKOT pecypea; YOOHIajHo ¢y i HETyCTpHje;

TIPOCTOOPHO MOB3AHN, AITH HHje
HEOTIXOIAH YCIOB]
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KOHIIEHTpaIyje,

NPETYC/IOBH

IPHMEHA

CTVHJA CIIVHAJA

TI'OJIYBAIL
B. METOJE H MOJETII 3SACHOBAHII HA TIPOCTOPY
YCMepPEHOCT KacTepa
OpHjeHTHCAHH Ka HOTpedaH 3aj IHHYEH HHTepec, | OHekyje ce €KOHOMCKA yCIelnHocT; | moroaH 3a Iomydalt, xao

TPIKHIITY

ARTHBHA CAPA/THA aKTepa.

HEPaIRHj eHy OIIITHHY KOja HMa
MoryliHocT painoja TypHIMa:

Ilogesann ca
JIOKATIHOM BBja.,‘IIﬂ‘l.L[DM

3acHURBA]Y ce Ha ocehajy npHpoaHe
HPHIATHOCTH;

OUEKy|€e e JIOMPHHOC jadarsy
JIOKaIHE Saje,u;imue H KBTHTCTY
TYPHCTHIKE TOHyAE:

Kpo3 pasHe MaHHpecTammje

BE3AHE 38 JIOKATHY KyIIypy.
ygemlie MITATIX ¥ TPOjeKTHMA;

MPOCTOPHO MPYITHCAR:E KIacTepa
TPYIHCAHE TPa:KH [a ¢y PecypcH HPOCTOPHO  |[OBOJBAH YTHIIA] HA paBoj Moryl Mozer, Y IPHMEHH je Kpo3
IPYIHCARM, VEOTHKO CY AKTePH o,r_l,peljenor nena rpa;(au"nacema; ylarame y HeHrap T'anyTru,a;
DAZHOPOJIHIL YCIIOCTABAKE
capaee (hopManHo wi
HedOpMATHO) je CIOIKEHHH
Tpotec;
JIHCTIEP3 HBHH noTpedHa OCHORA 3a MOKE JIa ¢ OUEKY]€ CHHEPIHMJCKH | YCIIOCT dB/ba €& ¥ OKBHpY
YCIOCTAB/BARE KIACTepa - ethexat; MoXKe Ja YTHUE U Ha MeljyHApOIHE H DETHOHATIHE
TYPHCTHMKH NPOHIBOK KOJH Pa3BOj JIOKATHE 3] CIHILIE, capaiEse; JI0KATHO = Ha 11p.
o0j emmyje; 3ABHCHO Of, 3HaTAja KIacTepa; KIacTePH MOJEOINPHBY eTHIX
npieoljata;
HATHH YIIPABTEATEA KIACTEPHMA
LHEHTPATHIOBAHO 3ABHCE O/l O[UIVEA, KOHKPETHHX  |Do/kba ROHTPOIA, MOMKE Aa ocHosano npegysehe |, Tepljasa
YIPaBIhame npojexara, MoryhHoCTH obe3temn seliy yememmocet; Tomydauxs rpaz’ 1.0.0., Koje

(pHHAHCHpAmA H OPraHH3AITOHEX
CIOCODHOCTH,

YIPAETBA TYPHCTHIKHM
mpoctopaM (TopprmaHe 21,5 ha) 1
PEKOHCTPYHCAHHM KOMILIEKCOM
Tephase;

fes mocefuo

HeMa mocedHIx VOIOBA, OCHHM

naje rehy crofory AemormMa

MTOCOIAH MOZIEI;

OPraHH30BAHO OCHOBHHX YCIIOBA OPraHH3allHje | KIacTepa;
VIIpaBIbaEba KIacTepa:
[pOrpaMcka OpraH s amja

MOHODYHKIHOHATHH | TIOHY/Ia 00VXBATA je/THy BPCTY JeTHOCTARHI] @ 32 OPTAHM3IATTH]Y,  |TOTOMAN THIL, KTacTep KyITypHOT
pecypca/ TPOH2ROIA HIH TypirMa [ToqyHAR®EA, KIacTep
porpama MOBOMPHBPEARHX MpomsBoljaua;

EHIMedVHKITHOHATHH  |IOHYTA 00YXRATA BUITE BPCTA CTIOKEHH]A OPraHIAII 4 ATH TOrOAH THTL, KIacTepH
pecypca/ IPONBOAA HIH onvoryfiaga pefiy norymy 0 KYITYPHHX H KPeaTHRHHX PYTa ca
nporpasma EHTTHOCT IPOjeKTa; PAIHOBPCHOM HOHYIOM;

CTIQMKEHIH TIPOjeKTH

Mera Jorafjaji CTIOMKEHIL Be/IHKH IPOjeKTH, JOMPHHOCE YIATAmEM Y Hij e [OroIHo 300T BellHIHe,
saxrera)y seha (uHaHCH]CKA HHPPACTPYKTYPY H IPOMOLH]Y,  |IOBE3aHOCTH OIMIITHHE I
cpencTra: MOCY 71a YTHIY Ha 2a) eTHHITY, rorpebuy dirrnancHja; He

TPHMERY] € Ce;
TeMarH3almja u OJUTYKa 0 crBapamy ogpelenor MOZKE J1a YTHYE HA HKHBOT nBa jaxa oGenexnga, JyHas 0
OSpemEmpase TIPOH3BOA HITH HASHTHTETa, 3a]eHHEIE, KPo? TOTBpljHBame Tephaea: TemaTiRaH]a -

2ANTERA KPEaTHRHOCT H Hobpy
NPUIIPEMY H MAPKETHHT:

nocrojelier HIeHTHTeT A 1T HOR
HIEHTHTET;

"naponuja va Jymasy"

VY morneny 3acTyI/b€HOCTH YCIIOBA 3a Pa3Boj MpojeKaTa KyJATypHUX U KpeaTUBHUX

dbopMmupama Kiactepa je

MOJIMTUKA y onmuTuHU ['omy0ar, oHU Cy AENTUMUYHO TpucyTHH. [IpuHIMN rpynucama,
MOTEHIIMjall Yy OKBHpPY IpojeKara
typuctnukux pyta (IlyreBu Pumckux napesa, [lyreBu BuHA), moceOHO pyTa JyHABCKE

OpHjEHTalje, il U y OKBHUPY CaMe€ OIILITHHE, NMOBE3UBAKEM MambUX Hacesba Kpo3
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OCMUIIUbEHY TOHYIYy, OO03UpPOM Ja OCHOBHH DPECYpCH 3a pa3B0Oj TypuU3Ma IIOCTOj€.
MoryhHOCT KOMyHHKallHje, pa3Boja MPOCTOPHUX Mpexka je Moryha, ainu Tpaxku J101aTHa
(dbrHaHCH]CKa yJarama. YJIOKEHO je Y IpojeKkTe moBehama 3Hama 3aociaeHuX Y yIIpaBH,
mTo je Outan npeaycioB. iMa mojenMHavyHux MHUITMjaTHBA U TIpOjeKaTa, KPEaTUBHUX U
npeny3uMJBUBUX JbyIdu. W mopes cBera HaBEACHOT, HA OCHOBY MCKyCTBa y mpahemy
peanu3anuje mpojekara KylITypHOT B KpeaTUBHOT Typusma Dykuh, Bokuh u Antonunh
cMaTpajy J1a ce, y yciaoBuMa koju ¢y y CpOuju 1 Kajia ce paay o OIMIITHHAMA Kao IITO je
["osry0ar, mocTaBiba MUTaKkE HHCTUTYITMOHAITHOT U (PMHAHCHU]CKOT KalaluTeTa 3a Pa3Boj
npojekaTa KyJITypHHX U kpeaTuBHHX monutuka (Pukié et al., 2018). Tpeda HanomeHyTH
na cy, y nepuoxay 2004-2016. ronune, y pa3Boj yrpase U Ipojekara pa3Boja mpuBpeie —
TypHU3Ma | MoJbonpuBpee y ['onyriy, cTpaHe HBECTUIM]e U3HOCHIIE OKO 12,3 MUIroHa
eBpa (Ommtuna [Nomy6arr, 09.08.2016). Ako ce oBa u3/Bajama yrnopeae ca mnojaalnuma o
Oyuery onmruHe 3a 2013-2016. roguHy, 10JaTHO (PUHAHCHPAHE j€ M3HOCHUIIO TOANIIHE

Hemrro Buire ox 1/3 Oyuera onmruae (Onmruna [omy6arr, 2019).

Onmrura [Nomy6an je mocne 2009. rogunHe, y aMOMjeHTY JOHETUX CTpaTerwja u
MacTep IJIaHOBA HAa HAIlMOHATHOM HUBOY M y3 CTPYYHY U (pMHAHCH]CKY MMOMON, JOHENa
BUIIIE TUIAHCKUX JIOKyMEHaTa M pPa3BOjHUX Mpojekara. Ca JIOHETUX JeceTak OMTHUX
JOKyMeHara (cTpaTervja, MPOCTOPHUX, YpOAHMCTHYKHX IUIAHOBA, YpPOAHUCTHUKHUX
MpojeKara) OIIITHHA je HaNpaBWIa WCKOpaK W OWJIa BpJO YCHEIIHA Y CTPaTEIIKOM
NPUCTYIY U TUTAHUPAKY, €A jaCHUM ycMepaBameM pa3Boja ONMIITHHE HA aKTHBHPAHC
TYpUCTUYKH HajaTpakTUBHUjUX pecypca (DPukié et al., 2018). OBume je nokazaHa Bosba
U CIIPEMHOCT J]a C€ MOKPEHY MPOjEeKTU KYITYPHOT M KPEaTUBHOT TypHu3Ma y (GyHKIHjU
ypOane oOHOBe ommTuHE. VIcTpaxkuBame je moKa3ano Ja METO/IE€ U MOJIETH KyJATYPHHUX
Y KPEaTHBHUX TOJIMTUKA KOjU Cy PUMEHEHH, OJIr0Bapajy MpoCTOpHUM MoryhHOCTHMA
onmTuHe ['omyban — mpUMemeHe Cy MeToje Koje Cy NOTrOoJHE 3a Mama Haceba U
pypajHa MoJpydja W KiacTep MOBE3MBamkE AYHABCKUM KOPHIOPOM; MPHUMEH-EHE Cy
METO/IE KOj€ OJAroBapajy KyJITYPOJOIIKHM OOeNeXjuMa —3aCHOBAaHO Ha OOHOBHU
TPaIUTEIHCKOT Hacleha, JTOKaTHO] KYyJATYPH, UCTOPHjH, O0MYajuMa; METOAE OJroBapajy
COLIMjAJIHUM OJITMKaMa — JieMorpa)CKu MpoOJieMH — OTBapame HOBHX PaJHUX MECTa,
YKJbYUHBaWbE MIAJNUX Y MPOjeKTe; MPUMEHEHE METOIE O/IT0Bajajy U JbYIICKOM pecypcy
— Jjoma o0pa3oBHA CTPYKTypa — yjarame y JbYACKH pPEecypc, pa3BOj KpeaTHBHOCTH,

Pa3Boj JIOKATHUX TPATUITMOHATHIX MaHH(eECTaIH]a.

200



4.3. AHaJIM3a CTPaTelIKUX M YPOAHUCTHYKHUX NJAHOBA HA NMPUMepPY OMIUTHHE

Tony6an

Tepuropuja ommune ["omydar je nedpruHucana pernoOHaIHUM MIPOCTOPHUM IUIAHOM,
OPOCTOPHUM IUIAHOM ONIUTHHE, IUJJAHOBMMA MOJApYydYja MoceOHEe HaMeHe U
ypOaHUCTHUKUM IulaHOBHMA. IloJIMTHMKe M NpPOjeKTH ONIUTHHE CYy YCJOB/bEHH
JAOKYMEHTHMA [IOHeTHM Ha /P:KABHOM HHUBOY, CTpaTerujamMa, MNpPOCTOPHUM
IJIAHOBMMA U 3aKOHUMA M Yy OBOM CITy4ajy, MOceOHO 3aKOHOM O JIOKAJIOj CaMOYIIPaBH.
OBne he maspe OUTH MpUKa3aHe W aHAIM3MPAHE TPBO HAIIMOHAIHE CTpAaTerje, Koje Ccy
OCHOB 3a M3pajly NPOCTOPHUX IUIaHOBa Ha HUBOY Tepuropuje PC u peruona, 3aTum
OUTHU NPOCTOPHU U YpOAHUCTUYKH IUIAHOBU onmTHHE. JlokyMeHTH he O6UTH M3I0XKEeHH
[0 rpylaMa — BpPCTaMa, MO XHjepepXHjCKOM HUBOY M IO XPOHOJIOUIKOM PEIOCTeNy.
3akoHu Hehe OUTH MpeaMeT oceOHe aHanu3e, OCUM Y OHHM JEJIOBUMA KOjU Cy OUTHH
3a pazymeBame Mnoiutuka. OCHOB aHajM3e Cy OCHOBHAa o0enexja KyIATYpHUX U
KpEaTUBHUX IOJUTHKA — IpHUMEmeHe AepuHuuuje (ojMoBa U TepMHUHA KYITypa,
KpEaTUBHOCT, KYJATYpHHU, KpEaTUBHU TypH3aM), NPUMEHEHU NPUHLHUIN (TpyHucame,
KOHIICHTpallrja, KOMyHHUKaIHja, MPOCTOPHE U COILMjaJIHE MPEXKE, pa3BOj KPEaTUBHOCTH
u noBehame 3Hawba, MyJITUAMMEH3UOHATHU U MYJITHCEKTOPCKU MPUCTYI, YKJbYUYEHOCT
3ajeJHHIIE) U pecypcH ca HAYMHOM HUXOBOT akTHBHpama. O03UpoM Ja ce KYJITypHE U
KpeaTHBHE TOJUTUKE Yy JokymMeHTHMa y CpOuju peanusyjy Kpo3 CEKTOp TypH3Ma,
HAauMH aKTHBHUpama pecypca je y JOKyMEHTHMMa Hajuyemrhe onucaH Kpo3 TYpUCTUUKE

IMMPON3BOJAC U BPCTC TypHU3Ma.

Ha nuBoy Penyonuke CpOuje H0HETO je BUIlle CTpaTeruja, Yuju je 3aatak na oymay
cpeAcTBO epukacHOTr U e(peKTUBHOT yIPaBJbamba Pa3BOjeM H Jia ce, Y3 OCHOBHO ypeheme
noceOHUX 00JacTH JIOHOIICHEM 3aKOHAa WM TIOJ3aKOHCKHMX aKaTa, YTBPIE CTPaTEeIIKH
UJbEBU, MPUOPUTETH U CMEpHHIE 3a BHX0oBo ocTBapuBame (CPP PC, 2007). 3a
KYJITYypHE W KpeaTHBHE TOJUTHKE M TpOojeKTe 3HauajHe cy: CTpaTeruja mpocTOpHOT
pa3Boja PC, Crpateruja pernonamnsor passoja PC, HammonanHa crparervja oJp>XKuBOT
pa3Boja, HanmonanmHa ctpareruja npuBpeaHor pa3Boja, CTpareruja pa3Boja Typu3Ma u
HanmonanHa ctpaTteruja op >XuBOT Kopuihema MPUPOIHUX pecypca u pobapa. One he
oBjie OuTH, y HajBeheM neny, mpuKa3aHe XPOHOJIOMKUM peaociieoM. [lasbe, y OKBUpY

MHUHHCTapCTBA HAJUICKHOT 3a TypU3aM, NPOJEKTH pa3Boja OBOT CeKTopa cy u3pahenu y
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dopMu MacTep TIJIaHOBA, KAao OCHOB 3a IIOKpETame KOHKPETHUX IIpojeKaTa u
aKTUBHOCTH. 3a ommTuHy [omybam cy 3Hadajau: Mactep IUTaH TYpPUCTHYKE
nectuHanuje ,,Jlome [loayHaBme™ u Macrep miaH KyaTypHO-HUCTOpHjcKe pyte ,,IlyT
Pumckux napesa®. Takohe cy 3HauajHu mehynapoaHo npojektu: ,,KyaTypHu Kopuaopu

(pyre)®, ,,IIyreBu Pumckux napesa u nynascku nyt BuHa*, DANUrB u npyru.

Hoautuke y Typusmy y Cpouju ce yrBplyjy NpBEHCTBEHO 3aKOHOM O TYpHU3MY,
no3aKoHCckUM aktuMa U Ctparerujama. Y 3akony o typusmy (2005) ce HaBoam na ce
WHTETPATHO IUIaHupame 00e30ehyje kpo3 m3pany Crpareruje nmpocropHor passoja PC.
Brnana je oBy crparerujy ycojuna tek 2009. roamHe, 10 Kaxa je NPHIPEMIBEHO H
YCBOJEHO HEKOJIMKO Ipyrux crpareruja: CrtpaTteruja pasBoja Typusma, Hanmonamna
CTpaTerdja mpuBpenHOr pas3Boja, Crparermja permoHayior pasBoja u HammonamHa
CTpaTerdja oAp>KUBOT pa3Boja. [Ipenmer ananmu3se je yrBphuBame obenekja KyITypHHX
¥ KPEaTUBHHX MOJHUTHKA y CTPATEIIKUM JOKyMEHTHMA (IIpMMEHa OCHOBHHUX IOjMOBA —
CEeKTOpa KyJIType, KyJATYPHOT, KpeaTUBHOT TypU3Ma, KiIacTepa, IPUHIUIHN U PECYPCH, Ca
HAYMHOM aKTUBUpama), nmpeMa JAeUHUCAHOM TMPBOM KpuTepujymy, llornasme 2.3. u

npeMa Kopauuma y nepuHucamwy Mojena, yrephennm y [lornasspy 3.1.1.

Y Crpareruju pa3poja typusma Penybamke Cpouje 3a mepmon 2005-2015,
npenos3Hare cy ciueaehe crparemike NPeAHOCTH: JbYACKM KalHTajl, TeoCTpaTelKu
M0JI0%a], MOTEHIMjallu MOI36MHUX U Ha/I3eMHUX BO/Ia, OUyBaHU MOTEHIIM]jAIM [UIAHUHA,
nIymMa ¥ pypayiHuX TOAPYdYja, CIIOMEHWYKa OAlTHHA, aKTYEJIHO JYXOBHO CTBApaIallTBO
U CKJIOHOCT (ecTHBaNMMa, claBjbiMa W gorahajuma. IlpemnoxkeHW cy TYpUCTHUKA
IPOM3BOJM KOjU MOTY OMTH KOHKYPEHTHH W Koje Tpeba MOHYAWUTH: TPAJACKU OAMOP
(,,City break®), norahaju (,,Events®), kpyxxue Type (,, Touring*), mocIoBHU U KOHTPECHU
typuzam (MICE), peuna kpcrapema M Jpyro, mnpemMa CHeUHjalHUM HHTepecuma
(padTuHr, J10B, pUOOIOB, KOBUYKH CHOPTOBH, ekocadapu u ciuyHo) (Crpateruja
pa3Boja Typusma PC, 2006, Tauka 8.1). [lokymeHT, koju je 6mo ocHoB Crpateruje,
m3pagqun ¢y Horwath Conlsulting u3 3arpeba u Exonomcku ¢dakynrer BY 2005.
roguae. OBaj JOKyMeHT wuMa (opMy TIOCIOBHOT IUIaHa, o0OyXBara aHAJIU3Y
e(pMKaCHOCTH MOCIIOBHOT MOJIENa, OLIEHY KOHKYPEHTHOCTH, aHAJIM3y KpeTama MOHYyE U
HOTPAKHE Ha CBETCKOM TPIKUIITY, aHAJIN3Y KJbYYHHX IIPOM3BOJIA M MO3ULMOHUPAKE HA

TYPUCTUYKOM TPXKHILUTY. Y JOKYMEHTY Cy JJaTW OCHOBHM Pa3BOjHU 33/JalLlU: YJIarame y
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uH(ppacTpykTypy u caodpahaj, nepuHICamE U Pa3BOj TypUCTHUKOT TpousBoaa Cpouje,
Pa3Boj JbYACKOT pecypca, yMpekKaBame ca JPYruM CEKTOPUMA, HALIMOHATHH MAaKpPETUHT
U pa3BOj MHCTHTYIMOHATHOT Kamanureta y Typusmy. UKT ce HaBoje kao TexHHKa

MIPOMOILIH]j€ U TTPOJIaje.

TepmuH ,,KyITypHH Typu3aM™ ce HaBOJIW Kao jellaH Of MPOU3BOJHUX CErMEHAaTa y
Kojuma Tpeba ouekuaTu HajBehm pact!l. Jlepununmja KynTypHOr Typu3Ma je mata y
Jielly KOjU C€ OJHOCH Ha pypallHU TypH3aM, IIe Ce HaBOAM J1a C€ KYJITYpHHU TypH3aMm
OJIHOCH Ha KYJTYpPY, UCTOPH]Y, apXEOJIOTH]y U OCTaje KapaKTCPUCTUKE IMOAPYYja, JTOK
ce TePMHH ,,KpPEaTUBHU TypuzaM™ He KopucTU. OOJIHIIM KPEATUBHOT TypH3Ma Ce MOTY
NPENo3HATH Y ONUCHMa TYPUCTHYKHX aKTUBHOCTH, aTpakKildja U pecypca TyPUCTUIKUX
kiacrepa. Kopucre ce TepMuHH Kao ,,KylaTypa M yYMETHOCT®, ,,KyJITypa U JyXOBHO
Haciehe W Huje nata AeUHHIMjE INTa Ce MOApa3syMeBa IO MOJMOM ,KylaTypa“ y
HOJUTULIM TYPU3Ma, OCUM IITO CE JEJIMMUYHO MOXE MPEMO3HATH Ja Ce 10jaM OJIHOCH
Ha KYJITYPHO HCTOPHJCKE M apXEOoJIOIIKE CIIOMEHUKE, MAHACTUPE W WHCTHUTYIIH]jS
kyntype. Kiactepu ce HaBosie 1B0jako, Kao OpraHU3aIMOHa OAPEIHUIA, KOja MOXKE Ja
yrrue Ha rmoBehame pacTa KOHKYPEHTHOCTH Yy CEKTOpHMa M Kao TYPHCTHYKE pETHje,
KOje Tpeba Mperno3HaTH ¥ U3BOJUTH TIpeMa BUXOBHUM MOTYNHOCTHMA KOHKYPEHTHOCTH
Ha MehyHapomaHOM TpXKUINTY M 3a KOje Jajbe Tpeba HalpaBUTH MAapKETHHI IUTaH —
CTpaTerujy 3a CTBapame KOHKYpeHTHOT TypucTtuukor cekropa (Horwath Conlsulting u

Exonomcku dakynrer BY, 2005).

KynrypHa cTpateruja TypusMa ce Tpeno3Haje Kao YKJbydewme KYIATYpPHO
UCTOPHUJCKOT Haciieha y TMOHyIy W TPOMOLMJY TYPUCTHUKOI IIPOM3BOJA U Kao
MoryhHOCT 1a ce 00e30eau ayropodyHa 3alliTUTa MPUPOAHUX M KYITYpHUX pecypca.
Capanma ca IpyruM CEKTOpHMa U MPUBPETHUM CyOjeKTHMa ce Ha3uBa ,,yMpeKaBame*,

anu HUje Ae(UHICAHO Ha KOJU HAYHMH Ce TO MOCTHXKE U yHampehyje.

11 Tlpouwssomuu cermeHTH Koju ce HaBoze cy: 1. CyHIle U MOpe — MHTEPKOHTHHEHTAIHA IyTOBamba,
KOMOWHOBaHa MMyToBama, 2. CHOPTCKH TypH3aM — 3MMCKU M JICTEHH, 3. ABaHTYPUCTHYKU Typu3am, 4.
Typuzam y npuponu, 5. Kyntypuu typusam 6. Ypbauu typusam, 7. Pypamnu typusam, 8. Bpoxacka
kpcrapema ("Cruises"), 9. Temarcku mapkosu, 10. Cacranuu u koHgpepenuuje u 11. 3apaBcTBeHH

typuszam (Horwath Conlsulting, ExoHoMmckn dhakynter YHuBepsuteta y beorpany, 2005, ctp. 44).
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VY unsby noehama 3Hama M MOJIPIIKE KIacTepuMa, HEMAYKO JIPYIITBO 33 TEXHUUKY
capagmy, GTZ m MuUHHCTapCTBO €KOHOMHjE M PErHOHATHOT pa3Boja mpupehyjy 2007.
rogune ,,Kimacrep MenapmeHT®, npupydHuk A u b. Y oBOM NpUpy4YHUKY Cy aaTe
omiTe cMmepHulle (GopMupama M pada KilacTepa; KOHCTaTyje ce Ja Cy KIacTepu
opranm3aiuona gopma koja omoryhasa npuiaroiJbUBOCT, KPEATUBHOCT U YKJbYUCHE Y
HOBE CBETCKE MPHUBPEIHE TOKOBE, Yy TMPOLEC IOBE3UBamba M yMpeKaBamba, TIe
YCIENIHOCTA 3aBUCU O] YUYMHKA, MPUCTYIa TPXKUILTY U WHOBATUBHOCTU. Takohe ce
HAaBOJAMU Ja j€ HEOMXOJHO AaKTHBHO yuemrhe mapTHepa y aKTHBHOCTMMA KjacTepa,
CIIPEMHOCT Ha aKTUBHY pa3MEHY 3Hamba, U3rpajba y3ajaMHOT MMOBEPCHA U 3ajCTHIUYKH
tpxxuian Hactyny (MEPP, GTZ, 2007, ctp. 7). KynTypHu u KpeaTuBHU KJIaCTEpU WU

Typu3aM CC HC CIIOMUBY IMOCEOHO.

Mertoponoryja maHupama y TYpPU3MY M KOHIENT KJacTepa HPUMEHCHH Y
Crpareruju pa3Boja Typusma (2006) cy npukaszanu aujarpamom ,, Typuctuuka nonyna y
HNEepCIEeKTHBY €KOHOMHje nKcycTBa — Marma knactepa y typusmy (Horwath Conlsulting
u Exonomcku ¢daxynarer BY, 2005, ctp. 113). OBuM aujarpamom cy NnpuKazaHa TpH
CerMeHTa Kjacrtepa y Typusmy, Mel)ycoOHO ToBe3aHa M KOja ce€ MpeKJIanajy y HEKUM
JIeIOBMMA: TIPEIMCKYCTBEHU e€JEeMEHTH (IIpoMoliMja M Mpojaja U 3a HHUX Be3aHe
aKTUBHOCTH, YYECHUIM, MEAMjU KOMYHMKalMje), je3rpo Kiacrepa (TypUCTHUKa
UHPPACTPYKTYpa W TPOU3BOAM, PECYpCH TOHYyIE — KyIATypHa OalliTHHA, MPHPOIHA
OamiTMHA W ApPYyro, y4eme M KOMYHHUKalMja) U MOCTHUCKYCTBEHU (Pa3iIMYUTH BUIOBU
oJlp)kaBamba KOMYHHKaluje ca Kynuuma). OBO WIycTpyje IMOCMaTpame KOHLENTa
KJIacTepa y OKBHPY CEKTOpa Typu3Ma, IJe je3rpo KiacTepa MpeAcTaBbajy 00jeKTH,
NIPOCTOPU M YCIyTe KOjU CY OCHOB TOHYZE, @ OCTAJH €IEMEHTH Cy Pa3IMYUTH HAYHMHU
KOMYHHKaIHje ca KopucHuImMa. Kao cekropu mojapike cy HaBeneHH, n3melhy ocranor:
IpaJuTebCKE YCIIyre, jaBHO 3]IpaBCTBO, KOMYHAJIHE yciyre, KOMyHUKaIUja U JIpyro.
Jleo xoju Ou ce 0OJHOCHO Ha HEMOCPEAHY Be3y IUIaHHpama y TYPU3MY U IPOCTOPHOT U
ypOaHUCTUUKOT TIIAHUpamkEe HHUje MOceOHO HAMOMEHYT, ¢ THM Ja ce ypOaHa oOHOBa
rpanoBa y CpOuju mpemno3Haje Kao 3HavyajHa MOJPIIKA Pa3BoOjy Typu3Ma. Y H3BEINTajy
ayTOpH KOHCTaTyjy [a, MaKko pa3Boj TypH3Ma Mopa IyropoyHO OWTH IOBe3aH 3a
JIOKaJTHM W PErMOHAJHM DPa3Boj, NELEHTpalu3alyja Huje u3BpuieHa u ga y Cpouju
OBaKBE MPOjeKTe Tpeba pa3BUjaTH TOJPIIKOM Ha IEHTPAITHOM HHBOY, a Ja JOJIaTHO

OTpaHUYEHE MPEACTaB/ba YNIbCHHIIA A j€ TypucThuka noautuka CpOuje orpaHnyeHa
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camMo Ha JenoBame y okBUpy cBora cektopa (Horwath Conlsulting u ExonoMcku
dakynrer YuuBepsureta y beorpany, 2005). [Io ocHOBy HaBeneHOr H3BeUITaja, Y
Crpareruju pa3Boja TypusMmMa ypaheHa je W aHaIW3a TYPUCTUYKHUX CJIOraHa
KOHKYpeHTCKUX 3emasba u ['omy0ar je cBpcran y beorpancky Typuctuuky obiact,
nazsany ,.bEOI'PAJI - 3ABOUbMB, VY3bYJAJbMB, KPEATUBAH U
NHOBATHUBAH®, kao pneo mnoHyae Kpcrapewa JlyHaBoM, ca HpErno3HaTUM
JNEeCTHHAllMjaMa U pecypcuMma TYpHCTHYKe TMOoHyne: Depaan, Depnarncka kiucypa,

Jlenencku Bup u ,,I'onybauku kotiuh* (Ctpateruja passoja typusma PC, 2006).

Y HanmoHa/IHOj cTpaTeruju npuBpeaHor pas3Boja PenyOaukxe CpoOuje 3a
nepuoa 2006-2012, xpeaTUBHOCT ce HaABOAUW y KOHTEKCTY OATOBOpa Ha H3a30BE
riobanmu3anuje. [Ipey3umajy ce enementu u3 Ctparerdje pa3Boja TypusMa U UCTHYE CE
Kao OWTaH pa3Boj OBE MPUBPEIHE JCIATHOCTH, TJIe C€ HABOJAU U KYJITYPHH TypU3aM H
Jajy ce CMEpHHIIe 3a: pa3Boj MOTpeOHE KOMYHaJHE U TYypHUCTHUYKE HH(]pacTpykType,
Mel)yCeKTOpCKy capaimy Yy pealu3aldju KamuTalHUX I[pojekata, (opMupame
noceOHUX (QoHI0Ba 3a puHacupame nHoBaTUBHUX pemiema y UKT u pa3Boj morpeOHux
BHUJI0Ba caoOpahaja. OOMMIM TYypUCTUYKOT MPOM3BOJAA KOJU CE€ HABOJE CY: TPaJICKU
0JIMOp, KpY>KHa ITyToBama (,, Touring”); MOCIOBHH Typu3aM, TypH3aM Be3aH 3a oceOHa
UHTEpEeCcOBama, KOHIPECH, H3JI0KOe, 3IpaBCTBEHH Typu3aM, IUIaHWHE M je3epa,
HayTuka; Jorahaju (,Events”), pypanHu TypuzaM U CHEUUjalHU HUHTEPECH.
[TocTaBibeHH Cy M KOHKPETHU CPEIHOPOYHU LUJBEBU, MO MOCEOHMM TeMaMma: pa3Boj
TypucTHYKOT Ipou3Bosa Cpouje (M3pajga MacTep IJIAHOBA 3a aTpaKTHUBHE JIECTUHAIH]E,
»lIpojekar JlyHaB*“ — HEroBO KpeHpame W peajn3alyja IMpeko MoceOHe pa3BojHE
areHIyje, W3rpajgma TOJATHUX aTpakiyja, TEeMAaTCKUX IapKOBa, ONPEMame CBUX
3HAYajHUX JIOKAIMTETa YCIYKHUM CcaJpXKajuMa), yiarame Y JbYICKH pecypc,
YMpEXaBame ca JAPYruM CEeKTOpHMa (pa3BUTH MOceOaH CUCTEM yIpaBibamba MPOCTOPOM
y Typusmy y PC, pa3BUTH M NPUMEHHUTH CTpaTerwjy paszBoja KyIATYpPHOT TypH3Ma,
YHAIIPETUTH WHCTHTYIIMOHATHY Capajiby ca jaBHUM W HEBIAJWHUM CEKTOPOM), pa3Boj
CHUCTEMa TYpPUCTUYKOT MapKeTHHra (neduHHCAaTH CPICKH TYPUCTUYKU OpeHs,
YCIIOCTaBUTH MAPKETHHIIKKM CHCTEM) M OpraHM3alija, yIpaBjbambe U IOJCTULAE
pa3Boja TypusMa (y OKBHpPY Kojer ce npeasuha neduHrcame jeIMHCTBEHE CTATUCTHKE U
cucreMa mpahema yTHIAja Typu3Ma Ha HalMOHAIHY €KOHOMH]Y, (opMupame

HanmonanHe pasBojHe areHiyje 3a TypuzaMm U cucteM mnonpmke typusmy) (HC
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npuBpeaHor pa3soja PC, 2006). Jlat je 3Ha4aj moTpeOHUM MMPOMEHaMa yIIpaBbamka, TJIe
CC WMCTUYC MAPTUIUIIATUBHO CTPATEIIKO IUIAHUPAe M MOOOJbIIAE paja JIp)KaBHE

aJMUHHUCTpaIHje.

TepmuHU KOjH C€ KOPHUCTE CY: ,,KOPIIOpaTHBHA KyATypa®, ,,KyJATypa HHOBaIuja‘,
»KYITYpHU Kamurtan®, ,,KyJATypHE IeJaTHOCTH®; ,KyATypHO Haciehe“ ce HaBomgm y
MOTJIaBJbY O MOJEOTPUBPEH, ,,KYyATYPHO-UCTOPHUjCKA OATHHA U ,,KYITYPHU pPeCcypcu‘
y KOHTEKCTY pa3Boja Typu3Ma, ,,KyJATYpHO MOJAPY4Yje” c€ HABOAMU y ey y KOjeM ce
TOBOpU O PErHoHaIHOM pa3Bojy. Ilojam kpeaTwmBHOCTH ce He HaBoau. Kiacrepu ce

HaBOAC y A€y IMporpama noACTHllaka IPEAy3CTHUIITBA.

Crparernja pernonajsor pa3soja Penyoanke Cpouje 2007-2012 je nokymeHT y
KOjeM ce Mperno3Haje 3Hauaj PaBHOMEPHOT PErMOHATHOT pa3Boja, KOJU je jedaH OJ
HajBaXHUJUX NPUHIMIIA U cMepHUIa y fokymMeHTuMa EY. ¥V Crpateruju pernonainor
pasBoja mpey3umajy ce riaBae cmepHuiie Ctparervje pas3soja Typusma u ymyhyje na
CpeACTBa HaMEWEHAa pPABHOMEPHOM DPETHOHAIHOM  pa3Bojy, Kpo3  JTUPEKTHO
buHaHCUpame U KpeauTe, Tpebda yCMepUTH, u3Mel)y ocTajior ¥ Ha pa3Boj Typu3Ma, cena
U HEpa3BUJEHUX MOJpydYja, y3 IMOJCTULAKE PETHMOHANHE M MelyyHaponHe capaame y
pernony. Kao pompuHOc pa3Boja Typu3Ma HaBOJU C€ E€KOHOMCKU pacT, Oopba 3a
CMambehe CUPOMAIIITBA, Pa3BOj JbYJCKUX pecypca (Kpo3 00pa3oBame U yCaBpIlIaBake) U
UHBECTUpalke Y HHPpACcTpyKTypy. Takohe ce KpUTHUKHM KOHCTaTyje Aa y JePUHUCABY
Pa3BOJHUX IIMJbEBA HEAOCTAje MPUCTYI KOjU OU OMO BUIIE YCMEPEH Ha JbYyJ€, KYITYPHY
U conujanHy nuMmeHsujy. Kao jeman ox nmmsbeBa pa3Boja Typu3Ma, HaBOAH ce J1a Tpeda
Jla CTBOPH YCJOBE 3a JAYTOpPOYHY 3alITUTy HNPUPOIHMX U KYITYpHUX pecypca. Pa3Boj
TypU3Ma ce ycMepaBa Kpo3 ,,CEeIEKTUBHHU]Y adupMaIiijy NpUPOJHUX, aHTPOIOTEHUX U
kyntypuux camapxaja‘“ (CPP PC, 2007, ctp 140). HaBone ce cnenehu obnunm Typusma:
TypHU3aM TJIaBHHUX TpasoBa (TPalICKHd OIMOp, MOCIOBHH TypH3aM, Kpy)KHa ITyTOBama,
norahaju, KynTypHHU TypH3aM, CIEIMjaTH1 UHTEpecH), OamCKU (3paBCTBEHH TypU3aM),
IUIAaHUHCKU M pYypajiHU, OJ KOjer ce ouekyje moBehame KoHKypeHTHocTH CpOuje Ha
typuctuukoMm Tpxkumty (CPP PC, 2007, ctp. 141). HaBoau ce u na cy pa3BojHE
NOJUTUKE M 3aJalll CEeKTOpa KOjU YyTU4Yy Ha Typus3aM JAe(pUHUCAHU JPYIHUM

JTOKyMeHTHMa, u3Mel)y octasor: pa3Boj MH(ppacTpykType u caobOpahaja, TypuCTHUKHX
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npousBoga PC, sbyackux pecypca, ympexaBamwa ca apyrum cekrtopuma (CPP PC,
2007).

3amanu y morjieny peaqu3alije MOCTAaBJbEHHX IMJbeBAa Cy Ae(PUHUCAHH YHYTap
AKTUBHOCTH CEKTOpa TypuU3Ma, alld C€ y OKBHPY IOTjaBiba ,llonuTuke U Mepe
MOJICTHIIAja* KOHCTATYje U MOTPEOHO yMpeKaBame ca APYrUM CEKTOpuMa U MehycoOHO
npeKianame LujbeBa W 3amaTaka. llpeno3Haje ce u 3HA4aj odyBama KyIATYPHOT
UJCHTUTETA 32 >KUBOT 3ajeJHMIIC, JOK C€ T0jaM COIHjalIHE KOXE3Wje MPEMO3Haje y
KOHTEKCTY yCJIyra COLMjaJIHe 3allTHTE. 3a JyrOPOYHH Pa3BoOj OCHOBHHUX Kiactepa (All
Bojsoauna, beorpancka peruja, 3anangna Cpbuja u Ucrouna CpOuja) HaBoAM ce Kao

3HaqajHa capaL[I{,ajaBHor U IIPUBATHOI' CCKTOpPA.

VY KOHTEKCTy NnoTpebHe TpaHc(opmalije cucTeMa MPOCTOPHOT MJIaHUpakba HABOAU
ce nma Tpeba WMaTH y BHUAY: pa3IMYUTEe BPCTE€ IMPOCTOPHHUX IUIAHOBA OWTHUX 3a
PETHOHAIHMA M JIOKAJIHU Pa3Boj, TIE je HEOMXOMHO 00e30enuTH ycKiahuBame MHJbEBa,
Jla KOHIENT peruoHanu3anyje Huje AegunHucan Y cTaBoM aiu Jia ra je moryhe pa3Bujatu
Ha HUBOY IJIAHCKUX PETHMOHA; Jla Ce aIMHUHHUCTPATUBHA €(PUKACHOCT U KOMIIETUTUBHOCT
Moke moBehatm  MmehyommTMHCKOM — capaamoM; na  Tpeba  mpuiarohaBaTH
WHCTUTYLIMOHAJIHY OpraHu3allijy HaunHUMa (PMHAHCUpPawka, KOPUCTUTU J0Ope nmpumepe
U3 Tpakce M KpeupaTH Ipolec IJIaHHpama KOjU je NpWIaroisbuB. Y obiactu
IUIaHUpalka Ce WCTHYE 3Haya] Jajber pPa3Boja 3aKOHOJABHOI OKBHPA, CEKTOPCKUX
MOJIMTUKA, MHCTUTYLIM]ja, Tpolieca IUIaHupama (KoJadopaTUBHO M MapTHULUIIATUBHO
IUTaHUpambEe), jadarma pa3Hux oOiuka capaame, npumene KT u pa3Boja 3Hama. Uctuue
ce yiora JOKajJHE caMOylpaBe y ciydajy HEpa3BHjeHUX MOApYydYja, y yHampehemwy
npuBpene M nosehakby KOHKYPEHTHOCTH, KpPO3 pa3BOj Ipely3eTHUIITBA, CEOCKOT

TypU3Ma, YCIY>KHUX JIeaTHOCTH U KynTypoioukux Mmanudecranuja (CPP PC, 2007).

TepMuH KyATYpHH TypH3aM c€ KOPUCTH Y KOHTEKCTY pa3Boja TypH3Ma TJaBHHUX
rpajgoBa (IpaJicku OAMOp, ITOCIOBHU Typu3aM, Kpy»KHa MyToBama, Aorahaju, KyaTypHU
Typu3aM, CIIelHjaJH MHTEpecH), a Jajbe ce Kao MoceOHe BpCTe HaBoje: OamCKu
(3ApaBCTBEHN), IUIAHMHCKW U pypajlHu TypusaM. Kiactepu ce CIOMHUBY y OKBHPY
CeKTOpa TpUBpeNe, Kao OIIITa OJpeIHHUIla OpraHusanuje mnpeayseha u Kao

MHAYCTPUJCKH KJIacTepH, Kao U TYPUCTUYKHU KIlacTepu Ayx obaine JlyHasa.
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Y HaunmonajHoj crpareruju oap:xkupor paspoja 2008-2017, kao crparemku
UBEBH CE€ HAaBOAEC: ,,popMynucame MONUTUKE HICHTUTETa Kao JieJia JYropovHe
CTpaTeruje pa3Boja Kyinrype; yBehame KyJITypHOr KamuTaisa Kpo3 O4YyBambe,
adbupMannjy u mpe3eHToBame KynrypHe OamrtuHe Penybnuke Cpouje (HC oapsxuBor
pas3Boja, 2008, ctp 51), ka0 ¥ HHU3 IMIBEBA KOjU CYy OJIMCKU TEOPHUJU TEPUTOPH]jaTHOT
KanuTajia U Ipyrd LHUJbEBU KOjU Cy 3HAYajHU 3a KyATYpPHE M KPEaTUBHE MOJUTHKE, KA0
Ha TPUMEp: Pa3BOj MHCTUTYLMOHAIHOT KallalUTeTa JIOKATHUX aJIMUHHUCTpaldja |
jaBHUX Tpeny3eha, pa3Boj JIOKaTHUX €KOHOMHja OJP>KUBUM KOpHUIIhemeM MpocTopa H
YKJbYUHBAKE JaBHOCTH y Mpolriece ypOaHUCTUYKOT IJIAHUPamka M MOJCTHII] COIH]jaTHEe
yVKJbydeHOCTH. HaBome ce Iu/beBU OJP)KUBOT pa3Boja CBUX BUJOBa caoOpahaja u
notpeOHe WHQPPACTPYKType, MOAU3AKE KBAIUTETA YCIIyra, WU3rpajmba jeAUHCTBEHOT
cucTeMa MpeBo3a Ha pernoHasHOM HuBOY. HaBoau ce m morpeba pasBoja UKT, kao
OCHOBE pa3BOja MpHBpE/AE 3aCHOBaHE Ha 3Hamy. Mcrtuye ce motpeba Meljycekropcke
capa/iibe y OKBUDPY Pa3IMUMTUX acriekara 3amrtute xuBoTHe cpeanne (HC oxpxkuBor

pasBoja, 2008).

KoHcratyje ce na Typuzam MoXe JJa UMa HeraTuBaH YTHUIA] HA )KUBOTHY CPEIUHY U
y TMpaBIily MOCTH3amka OJPKUBOT pa3Boja MOCTaBJbEHU Cy cienehu LUJbeBU: pa3Boj U
no0oJbIIake TYPUCTHUKE HH(PPACTPYKTYPE U Pa3BOj TYPUCTUUKOT CHCTEMa KBAIUTETA,
pa3Boj uH(pOpMHUCama, JOJAaTHE MOHYAEC M PAJHUX MECTa, Y3 OUyBamke KYJITYPHHUX H
IPUPOJHUX BPEIHOCTH M OTKIIamkame KOHQIMKTA Y OJIHOCY Ha JApyre akTUBHOCTH U
kopuirheme pecypca. HaBoge ce cneaehu oOnummu Typusma: ,,Typu3aM y BEIUKHUM
rpagoBuMa, OamCKH Typu3aM, KyATYpHO W TPHUPOIHO Oyiaro, JOB, pUOOIIOB, CEOCKHU
Typu3aM u peunu typmuzam™ (HC oxpxusor paszsoja, 2008, ctp. 110). [Topen cextopa
Typu3Ma, Kao CEKTOpH KOjU MOry Ja JONpUHECY, HaBEJACHU Cy U CEKTOpHU
MOJHONIPUBPEIE, IITyMapCcTBa U BOJOMPHUBPENE, Y KOHTEKCTY pa3Boja arpo U pypasHor
Typusma. HaBomu ce kao 3HauajaH W pa3BOj MapTHUIMIIALMjE jaBHOCTH, Y OKBHPY
peanu3aiyje KOHIENTa OJPXKHUBOT pa3Boja. Y HarumoHamHO] cTpaTeruju OIp>KHUBOT
pa3Boja 2008-2017 u3aBojeHn Cy Kao OMTHU HEKU O] €JIEeMEHaTa KOjHu Cy OJ 3Hadaja 3a
KyJATypHE U KpeaTHBHE MOJHUTHUKE, ali OHM HHUCY MOCeOHO Ha3HaueHEe Kao KOHIENTH

Koje Tpeba 3ajelHO pa3BHjaTH.
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Kynrypa ce HaBoau JOKYMEHTY y cieneheM KOHTEKCTY: ,,AICTOPHJCKO U KYATYPHO
Haciehe, ,,KyITypHE BpEOHOCTH®, ,KyATypHa OamTuHA®, ,,KYyITYpHH KamuTan",
»KYJITYpHU UACHTUTET, ,,KYJITYpHa Pa3HOBPCTHOCT®, y TYpU3MY jOILI U KaO ,,KyATYpPHO
U MPUPOAHO Oaro” M y KOHTEKCTY KOjU HHje MOBE3aH ca CEKTOpOM KyiType, Beh ca
IpyruM cekropuMa. KpeaTHBHOCT ce CIIOMHEE Y KOHTECTY o0pa3oBama, pa3Boja UKT,
uHpopMmucama W ydemha jaBHOCTH Yy OjulyuuBamy. Kilactepm ce HaBoae Kao

opranusaiuona ¢Gopma y NpuBpeId U Typusmy.

Ctparernja nmpoctopHor passoja PC 2009-2013-2020 je uspahena y poxy on
IIECT MECElH, Ca 3aJaTKOM Ja Ce ypaau JOKYMEHT KOju he NpaTuTH MOIUTHYKE U
JIpYIITBEHE IPOMEHE Koje Cy ce JelaBajie H ojpaxkanane Ha pa3oj Cpbuje'?, kao u 1a
ce nmeduHHIIE , YrOpOYHA KOHIICMIIHja OAPKUBOT MPOCTOPHOT paspoja CpOuje u
OYTOPOYHM CTPATEeUIKM OKBHP 3a HMHTETPUCAE pa3Boja y CBUM oOOJNacTUMa |
cekropuma“ (CITP PC, 2009, ctp. I11). OBaj 1oKyMeHT je KacHUje OMO OCHOBA 3 H3pay
[Ipocropuor mnana PC. OcHoBHe moctaBke CTparerwje cy 3acHOBaHE Ha NPHUMEHH
TeopHje TEPUTOPHJAJIHOI KamuTajga. Y TEKCTy JOKYMEHTa HaBOAM ce JeduHHuIHja
OECD (2001): ,,TeputopujamHu KamuTaja MpeAcTaBba CKyl (akTopa TePUTOpHUje KOjH
IpUBJIaue UHBECTUIM]E, OJHOCHO KOJU YMHE Ja MHBECTHPAkEe Ha HEKOM MOJpydjy Oyxe
UCIJIaTHBHje, Tako Ja e(peKkTH WHBecTHpama Oyny Hajsehu, ma ce 300r Tora mpe
WCIIJIATH Ja Ce MHBECTUpa Ha TO] TEPUTOPUjH, a HE HA Heko] apyroj* (CIIP PC, 2009,
ctp. 11). Llena Tepuropuja PC je carnmemana nmpema HYTC xkarteropujama, ca 7
permonanHux nenuHa HYTC2, a y ckiagy ca permoHadHMM CHEU(PHUUYHOCTHMA:
Bojsonuna, I'pan beorpan, Llentpanna Cp6uja, Mcrouna Cpbuja, 3amagna CpoOuja,
Jyxna Cpobumja m KocoBo m Metoxuja. [{uss je ympexaBame (,,Ki1acTeprcame’)

pPa3BOJHMX pEruoHa, Koju he OWTM HOCHOIM pa3Boja, aKTUBHUpAKE pecypca ¥y

12 Pasppysxusame Cpouje u LlpHe rope u GopMupame [Bejy HE3aBUCHHUX JApxaBa je obenexuno 2006.
ronuHy. CpOuja je y TOM TpeHYTKYy 3a0cTajajia 3a OCTAIMM 3eMJbaMa y TPaH3UIUjH, jep Cy JeBelneceTe
roaune 20. Beka Owie oOesexeHe pacmnagoM JyrociaBuje, paToM Ha TepUTOpUju XpBarcke u bocHe n
Xepuerosune, hopMupameM HOBHUX JApikaBa U OombapaoBameM Cpbuje 1999. romune. ¥ Cpbuju cy ce
2000. rommHe jgecuse NOJMTHYKE IMPOMEHE Koje Cy omoryhwiie npyradmje HpeTrocTaBKe pa3Boja M
YKJbYYHBAKE Yy TPOILECe €BpOICKe uHTerpanuje. Y mepuony nocie 2000. romuue je y CpOuju oBa
NpOMEHa BHUJbMBA M Y JIOHOIICHY BEIUKOr Opoja HOBHX 3aKOHA M IPYrHX JOKyMeHaTa OJ 3Havaja 3a

ypeheme u pa3Boj apxkase.
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CTPATCIIKOM [MapPTHEPCTBY M IIOBE3WBAIE Ca CeIMMa M PypPaIHAM MOJpYydYjuMa.
W3nBojenu cy moceOHO U ,,pa3BOjHU MMOjaceBU, KOjU (DYHKIIMOHAIHO TIOBE3Y]y PETHOHE
W 4YHja je yJora ocTBapeme Behe TepuTopujaaHe KoXe3uje, jayame KanaluTeTa pa3Boja
U KOHKYPEHTHOCTH, Mel)y kojuMa je HaBeieH U JlyHaBCKM TpaBall, 3a KOjH ce Kaxe Ja
,»IpEACTaB/ba KJbYUYHY pPa3BOjHY OCOBHHY 3a IMPOCTOPHY HHTerpamujy PemnyOinke
Cpb6uje ca Espomom* (CIIP PC, 2009, ctp. 63). Kao mocneama nmpocTopHa, pa3BojHA
KaTeropvja HaBOJE Ce ,,KapaKTepUCTHUHE Tadyke", Mel)y Kojuma cy rpajoBu U Hacesba,
3amTuheHe KyJITypHE M TPUPOJHE BPEIAHOCTH W PEIEPH PETHOHAIHOT HICHTHUTETA

(CITP PC, 2009, ctp. 64).

Mely unsbeBrMa MpoCTOPHOT pa3Boja cy u: opMHpame U jadyarme Mpeke IpajoBa u
Hacesba  (kmactepa), yHampeheme — caoOpahajHe  moctymHOCTH, — yHampeheme
NPUCTYNAYHOCTH HMH(OpMalMjaMa W 3HAWBY IMPEKO TEICKOMYHUKAIIMOHUX Mpexa,
pa3Boj KYIATYpPHOT HACHTUTETA U TEPUTOPHjaIHE MPENO3HAT/BHUBOCTH, KOHTHHYaTHA
eaykanuja rpahana u aAMHHHCTpalMje, jaBHO-IPUBATHO MAapTHEPCTBO, yHampehemwe u
3allITUTa TPUPOJE M KYJITYpHOT Hacjeha Kao pa3BOjHOT pecypca, (PYHKIIMOHAITHO
noBe3MBame peruona, yuyrap peruona PC u mehynpxasuo (CITP PC, 2009. ctp 42).
[Toceban 3Hauaj 3a pa3BOj Typu3Ma je NPENo3HaT Yy KYJITYPHUM U TPUPOTHUM
BpenHocTMa. Melyy nmpuHIMnrMa oApKUBOT, HHTErpaTUBHOT pa3Boja PC HaBoze ce u
MHTETPAaTUBHOCT (KpO3 KOHTPOJIYy M pa3dymeBame MelycoOHHX Be3a CeKTopa) u
cyOCcHIMjapHOCT (OHOIIEHE OJTyKa Ha HUBOY IITO Ommkem rpahanuma). Jagyame
UJCHTUTETA Ce HE BUAM CaMO Kao OJpeIHHUIIa Be3aHa 3a Ta3BOj Typu3Mma Beh M Kao
OTIIIITH TIPUHIIUI TOBehamba KOHKYPEHTHOCTH PEeTMOHA. 3alliTUTa KYITYpHOT Hacleha ce
mocMaTpa y IIMpeM KOHTEKCTY, y CaflejCTBY Ca Y)KUM U HIUPUM OKPYXKEHEM, Y IUIbY
MpUMEHe TPHHIIMIA MOJIEPHE KOH3EpBallhje, KOja MPOIIHpYje KOHIENT KYJITYpPHOT
Hacneha u TJie ce y mpoIriecy 3alTUTe, Mope.l eKcrepara YKJby4dyjy U CBU OUTHU aKTepH
U JIOKAJTHA 3ajeHHIIA Paay MMOCTH3amka MTO O0JBUX pe3yiTaTa U JOMPHUHOCA KBAIUTETY
xuBoTa. Mctudy ce, mopen yoOWYajHO TPETMO3HATHX KYJATYPHHUX BPETHOCTH U
MaTepHjaTHO HEOMUIJbMBA 3HA4YeHha M CHUMOOJWKA, KOJH TMPOM3WUJIA3e U3 TPaTUIldje,
o0ny4aja U CBaKOJHEBHOT )KHMBOTA U KoOje Tpeba 3aIUTUTUTU U YKIbYUUTH Y IJIAHUPAE;
Mel)y  OCHOBHUM  TpPHHIMIKMMA  3allITUTE HABOJAE CE:  AyTEHTUYHOCT W
myntuauctumuiiaapau paa (CITP PC, 2009, ctp. 105). Ilopen mpomoriuje, 3amTuTe u

yHanpehewa KyITypHUX U MPUPOAHUX BPEIHOCTH, Mel)y IIU/beBUMA 3aIITUTE HABOJE CE
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U KpPEeHpame HOBUX BPEIHOCTH M FHHXOBO MOBE3MBAKE y MPOCTOPY U YOIIIITE Pa3Boj
CBECTH O 3HAYajy mpenena M amOujeHaTa Hacesba 3a KBAIUTET JKUBOTA. Jayame
COLIMjaJIHE KOXE3Hje C€ BUIM Y JOCTYITHOCTH M KBAJIUTETY yCIyra Koje Cy OJ OIIITET
uHTepeca (KyaTypa, 3IIpaBCTBO, O0Opa3oBame), jadame JbYJICKOT pecypca, pasBojeM
OopraHm3anyja MOHUBWJIHOT JApymTBa. MoryhHocT pa3Boja pypalmHHX ToJpydja ce
npernosHaje  y UcKopumihewmy MNPHUPOAHUX, KYITYpHHX pecypca, apXHTEKType,
TPAIUIMOHATHUX BEIITHHA W JPYro, y3 IMOBE3WBamkE, Capajilkby Ha JIOKATHOM H

peruoHanHoM HUBOY. Kao HajBayKHUjH €JeMEHTH pa3Boja OBHUX IOApYYja ce HaBOJIe:

,»,(PH3MYKN PECYpCH U yIpaBJbamkbe HHMA; KYJITYPOJIOUIKE BPEAHOCTH U WACHTHUTET
NOApYy4Yja; JbYACKH pECypcH; HHMBO W CTPYKTypa 3Hama M BEIITHHA; JIOKAJTHO
WHCTUTYLIMOHATHO ¥ aJMHHHUCTPATUBHO OKPYXEHE, AaKTHUBHOCTH U IIOCIIOBAambE
NpUBpEeHUX CyOjeKaTa; UISHTUTET W IMepLeNyja noapyyja; cnosban yrunaju.” (CITP
PC, 2009, ctp. 138).

Pa3Boj Typu3ma ce mocMmarpa y KOHTEKCTY MPUPOAHUX M KYATYPHUX MOTEHLHMjana
(y3 momToBame KanamuTeTa )XHUBOTHE CPEAMHE) U pecypca permoHa, y3 Behe ydemnthe
CTaHOBHHILITBA, KOOIEPAIlMjy HA CBUM IPOCTOPHHM W OpPraHU3alMOHUM HHBOMMA.
Tepuropuja CpOuje je moxaesbeHa Ha 6 TYpHUCTHMUKMX 30Ha — KiacTepa: BojBoauHa,
Llentpanna CpOuja u beorpaa, Jyroucrouna CpOuja, cpenumna Cpbuja, Jyrozamnagna
Cpbuja u Jyxna Cpb6uja, KocoBo m Meroxuja, Koju TMpercTaBibajy HPOCTOPHO-
(GyHKIMOHATHE LEIMHE TYPUCTYUKe MoHy/e. JlepuHnITy ce TypUCTHIKH TPOCTOPH, Kao
IPOCTOPU y KOJUMa IOCTOJU KOHIIEHTAallMja MPHUPOJHUX M CTBOPEHUX TYPUCTUUYKUX
pecypca, y3 BOAOTOKe, je3epa, 3amThuheHa Wi eBHIEHTHpaHa MPUPOAHA M KYJITypHa
no0pa, a BaH 30Ha MHTEH3WBHOT pa3Boja IPYTUX MPUBPEIHUX I'PaHa U MOJEJHEHU Cy Ha
npUMapHe W CEKyHJapHe TYpUCTHUYKe mpoctope. Mel)y HemocTanmmMa y CEKTOpy
Typu3Ma HaBOJIe ce€ U Jla mocTojehe JoKalHe aKTUBHOCTH HHUCY JOBOJbHO TOBE3aHE ca
TYpU3MOM, J1a HEIOCTaje OpPraHU30Bame IMOHYAE TYPUCTHUKHX JECTHHAlMja, Koja Ou
O6una (yHKIMOHAJIOHO M CaJp)KajHO TOBE3aHa ca PErHOHUMA M Ja CEKTOp Typu3Ma
Tpeba yHampenutu mnpahemeM M MPUMEHOM HajCaBPEeMEHUJUX MNPUHIUIA, METo/la U
MojieNia pa3Boja y oBoj obnactu. [{lnspeBu pa3Boja cekTopa TypusMa cy, uzmel)y ocranor
U: pa3BOj PErMOHAIHOI M JIOKAJIHOI MJEHTUTETa; JAYrOpodyHa 3allTUTa KyJITYpHUX H

NPUPOIHUX pecypca M OAPKHUB pa3Boj TypHu3Ma; edukacaH pa3Boj y3 MapTHEPCTBO
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jaBHOT, TIPUBAaTHOT M HEBJIAJUHOI CEKTOPA; CIIPOBONEH-E BpEIHOBAaMkA MPUPOJHUX H
CTBOPEHUX TIOTEHIMjaja TYPUCTHYKE TIIOHYZAE, IpeMa CaBPEMEHUM 3axXTeBHUMa W
untepecumMa PC W JIOKaTHUX 3aje[lHHIA, KAao OCHOBAa CHCTEMa KJIACTEPUHTA;
OpraHW30Bamke MOTPEOHUX WHCTUTYIH]ja M cUcTeMa Koju he 00e30equTH yrpaBibarke
JeCTUHAIMjaMa W TYPUCTHYKUM TMOJPYYjUMaA; jadyame IPEKOrpaHUYHE Capaimbe H
,»AHTETPAIHO CTPATENIKO W TIUIAHCKO KOHIMIIUpame pa3Boja Typusma Cpbuje, y3
PaBHONPABHO TPETHPAkE COIMjaTHUX, CKOHOMCKHX, IPOCTOPHO-CKOJIOIIKHX U
kyntypHux acrnekata“ (CIIP PC, 2009, ctp. 156). Ilo ocHOBY OBHMX LMJbEBa JaTe Cy
CMEpHHUIIC pa3Boja Typu3Ma, TIe ce Mopea mpocTopHOo oapehenux mepa (popmupame
MPOCTOPHO-(DYHKIIMOHATHE CTPYKType TYPHCTUYKUX 30HA/KjacTepa, pas3BOj CBHUX
BUJI0Ba caoOpahaja, uHdpacTpykType, yHanpeheme 1 onpeMame TpaH3UTHUX IpaBalia,
rpajioBa, Oama M APYruX JIOKAIUTETA 3a MOTpede pa3Boja Typu3Mma), HABOJE U JIPYre
Mepe: yckimahuBame pa3Boj jaBHUX CIYKOU M pa3Boja Typu3Ma, YKIbY4HBame qoMahux
NOJbOTIPUBPEIHUX IPOW3BO/Ia M TPAAULIMOHAIHUX 3aHaTa y TYPUCTHUYKY IOHY.NY,
yuemthe jaBHOCTM y IUIaHUpamky M CIPOBOhEHmY  TYPUCTHUKOI  pasBoja,
WHCTUTYIIMOHATTHA, UCTPAXXHBAUKa MOJpPIIKA Typu3My u Apyro. Kao 3HadajHH BUIOBU
Typu3Ma HaBOJE C€: TPafCKH, OamCKH, TUIAHWHCKH, TPAaH3WTHH, HAYTHYKH, CEOCKH,
JIOBHU, CIIOMEHMYKM U ekojomku. Kako Ou ce mocturiia koopauHanuja wmehy
IJBCBMMA W AaKTHBHOCTHMA pa3JMUUTHX CEeKTopa, npeasBuheHo je Qopmupame
Mel)ycekTopcKor KOOpAMHALMOHOI Tena, Koje OM Ouilo 3aayXeHO Ja YIpaBba

HPUIIPEMOM 3aKOHA U MIPATUIIO peaiu3alijy cTpaTermje.

TepmuH KyaTypa ce HaBOAM Y HA3MBY jEJHOT OJ TOIJIaBJba: ,,YpOaHU U pypaHU
pa3Boj, KynTypHo Haciehe u npenenu’, nase ,Ilpeneone nu amOujeHTAIHE BPEIHOCTH
Kao €INeMEHT KyIType U HISHTHTeTa W ,KyATypHa OallTHHA W PETHOHAIHU
UJCHTUTET, ,,3alITHNEHO NPUPOAHO M KYITYpHO Haciehe®, a TeKcTy ce mojaBibyjy U
TEPMUHU: ,,KyJATYPHO-UCTOPH]CKO Haciehe®, ,,KyATypoJIolKe BpelHOCTU (y Be3u ca
BpCcTamMa Typu3Ma), ,,KyIATYpHH Tmpeaeo” , ,KyaTypHa mpaBa“. [lata je neduHuImja
KYJITYpHOT TypusMa: ,KyATYpHU Typu3aM je chnequpuyHu OOJUK TypusMa Koju
o0yxBaTa IOceTe TypHCTa MOTHBHUCAHHX HWHTEPECOM 3a KYyJITypOoM, Ipe CBera
UCTOpUjOM, yMeTHOIINy, HacieheM WM CTUIIOM >KMBOTA Jbyau y Hekoj peruju’ (CIIP
PC, 2009, ctp. 231). VYV KOHTEKCTY OJIPKHBOT pa3Boja ce€, MOPEIl OCTAIMX CEKTOpa,

HaBoAM U Kyintypa. Krnactepu ce HaBoje y KOHTEKCTY INPOCTOpPHE OpraHu3alyje,
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npuBpene u Typusma. Ped KpeaTHBHOCT, Ka0 HU KPEaTUBHU TypHU3aM c€ He M0jaBJbyje y

TEKCTYy CTpaTeryje.

Crpareruja pasoja unpopmannonor apymrsa y Penyoaunu Cpouju 2010-
2020 (CPU/ PC, 2010) je monera ca OCHOBHUM IIMJBEM Jia C€ Mpare TPECHIOBU pa3Boja
y 0BOj oOyiactu y EBponm, u KOHcTatyje ce na cy pa3Boj u BemTuHe Bezane 3a MKT
U3Y3€THO Ba)KHE 32 KOHKYPEHTHOCT €KOHOMHja. 3a pa3Boj KYIATYPHHUX U KPEaTUBHHUX
NOJUTHKA Cy HAJOUTHUJH CTpaTelIKM MpHOpUTETH Yy obnactu e-o0pa3oBama,
MOJICTUIAha MCTPAKMBAaka M Pa3BOja M 3HAYA] KOjU je maT o0e30ehemy mpucrymna
uH(popMaljaMa O IPUPOIHOM, KYITYpHOM M HayuHoMm Hacielyy. Llusb ctparteruje je
CTBapame€ YyCJOBa 3a JAMIUTAIHO IOBE3UBAH-€ CBUX aKTepa, OJ JAp)KaBHUX OpraHa,
aKaJIeMCKUX MHCTHTYIHja A0 aomahmHCTaBa, Kao W JIOCTYIIHOCT IMojaTaka (jaBHO
nocTymHe 0a3e, 60a3ze 3Hama) u ycayra. KoHcraTyje ce na KyaTypHO J00po, Kao OIIITe
no0po, Tpeba na Oyae AOCTYIHO jaBHOCTU W Aa Tpeba, Kpo3 capaimy KYITYpPHHUX U
HayYHHUX HMHCTUTYLMja, PaJUTH y IMpaBly HCTPaXUBamka U pPa3BOja HWHOBATUBHUX
pemewa aururanuzauuje Hacineha. Kao 3HauajHo uctuue ce nnrerpucame KT y ce
acriekTe o0pa3oBama, mTo he 00e30enuTH noanu3ame HUBOA 3Hama U kopuirhema UKT.
[TocebHo je oOpahena m Tema manux npenyseha, rae ce MKT nHaBonm kao 3HayajaH
YUHWJIALl TIOJCTHLAja BUXOBOT pa3Boja, KPO3 €-TPOBHHY, MPOJajy, KOMYHHKAIH]y ca
NOTpoIIAYNMa, YAPYKUBAKE U OpraH3oBaH HacTymn u Apyrux moryhnoctu (CPU/ PC,
2010).

Hauumonanna crpareruja ogpxusor kopuimhema NpupoIHUX pecypca u 10dapa
(HC onppxuBor kopumihema NpupoIHUX pecypca u godapa, 2012) je mokyMeHT uuja je
u3pana 3amnoudera 2006. rouHe M KOjH je MPOUCTEKA0 U3 JiBa JOHETa 3aKOHa, 3aKOHA O
samTutd kuBoTHE cpeanbe (2004-2011) u 3akona o rutaHupamy u u3rpaamu (2009-
2011). [Tusb Crpateruje je yTBphUBarbe [ETOBUTOT CUCTEMA 3aIIITUTE KUBOTHE CPEIUHE
u MehycoOHO yckinahuBame MpUBpPEAHOT Pa3Boja, MIIAHUPakba U U3TPalibe MpocTopa U

exonomkor passojal® (HC oapxuBor kopumhema NpHPOIHHX pecypca M a06apa,

13 Ha mpuMmepuMa U3 Ipakce ce MOXKE BUIETH y KOjOj MEpH j€ CIIOKEHA IPMMEHA JOHETUX CTpaTeruja u
ycarjanraBame [UJbeBa Pa3InIuTuX cekropa. JJonomemeM Ypenode o pexxumuma 3amrure 2012, roaune,
MIPOMEEH j€ HUBO 3aIlITUTE TIPUPOJIE, @ KOjU C€ OJHOCH Ha paHHje YTBpheHe pekuMe 3ammTuTe. [ panure

peXnuMa 3allITUTE Cy CACTaBHU €0 MPOCTOPHUX IUIAaHOBA, a IPOMEHA YCJIOBa IPadibe Y OKBHPY HCTHX je€
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2012). Y oBOM JOKYMEHTY Cy: JlaT€ OCHOBHE Je(UHUIUje T0jMOBA, HATJIANICH 3HAYA]
KOOPJAMHHUCAHOT Mel)yCeKTOPCKOT ympaBibama MPUPOJHUM PECypcHMa, JaTa OCHOBHA
CTpaTelIKa OIpelebeha M LUJBEBH OJPXKHBOI KOpHIIhEema pecypca, IMOJalmd o
JOCA/IalllbeM CTETICHY HCTPAKEHOCTH pecypca, IPOIICH! yTUIlaja BUXOBOT Kopuihema
no OWIAaHCHUM KaTeropujama, TPEHIOBH MPOMEHE CTama, CMEpPHHIE JaJbuxX
UCTpaXMBama 3a MOTpede IUIaHupama, JaT je CTPaTellKH, 3aKOHCKH H
WHCTUTYIIMOHAIIHA OKBUD 3a CBaKH PECypC, COIMO-CKOHOMCKA aHaJin3a CTpaTeruje W
NPETIOCTAaBKE HEHE peaju3allje, TPOIIKOBH, W3BOPH (UHAHCUPaka U OYCKHBAHU
M3a30BU. 3a Pa3BOj IPYTUX CEKTOpa, OMTHU Cy HAaBEIW MPUHIMIIN CTPATETH]E: TPUHIUIT
jaBHOT g100pa (mpupomHa mo0Opa Cy pecypc Ol jaBOr HMHTEpeca), MPUHITUI
TPaHCMIAPEHTHOCTH (CBe MH(pOpMallFje Cy AOCTYIHE jJaBHOCTH), MPUHIUN YKJbYYHBaba
jaBHOCTH y TpoIlece JIOHOIICHkA OJUTYKa, NPUHIMUI  yrnoTpeOe TEXHOJIOTHja
NPUXBATJBUBUX 32 JKUBOTHY CPEIMHY W HAYeNIO CYNCHAWjapHOCTH, JEICHTPaTU3allH]je
OJUTydrBama 10 HajHwker moryher HuBoa. Typusam ce mocmarpa Kao OMTaH CEKTOp
npUBpesie, YUju ce Pa3Boj Mopa OMOrYhWMTH, amu y3 KOHTPOJHUCAHY U OTpPaHUYEHY
rpaamy, Koja Hehe yrpo3uTu IpupoaHEe pecypce, a CEKTOp MOJbOIPUBPENE ce IocMaTpa
Ka0 CEKTOp KOJU Ce MOKE€ pa3BMjaTH 3aj€HO Ca TYPU3MOM Y3 MOCTH3aHE CUHEPIUjCKOT
edekra. JlaT je Bpio AeTajbaH ONMMC MHAMKATOpa W mpahema yTHIaja Ha >KMBOTHY
CpeIuHy, KOJU 3axTeBa oJpeheHHM HHCTUTYyIHMOHAIHM Kamauurer. Exo Typuszam je
Ipeno3HaT Kao MOTEHIMjall MPUBPEIHOI pa3BOja U MAKO TO 3aKOHOM jOII HHUje YBEK
neduHUCAaHO, HABOOU C€ W Kao MoOryhHocT o6e3behuBama q0IaTHUX H3BOpa 3a

¢buHaHCHpawa 3alITHheHUX MpUpPOAHUX THojnpydja. Ilpenopydyje ce na ce ycioBu u

JIOBEJIO JI0 OTpaHH4aBama IPUMEHE IUIAHCKHMX JIOKyMEHaTa M M3rpaime y mpoctopy. Ha mp. y okBupy
Hanmonannor napka Komaonuk, y npocropy nox Il pexxumom 3amrute, npe poHomema Ypende, a 1o
ocHoBy IIIIIIMH Hammonannor mapka Komaonuk, noneror 2009. roauHe, 6una je moryha msrpaama
jaBHOr ckmjammmTa. Ox ampuma 2012. roxune, yTBphHBameM HOBHX IpaBHJIa OCIOPEHE Cy HaMeHe
yrBphene IIpocropanm mranom. Kako ce HajBehn neo ckujanumTa Hamasu y 30HH || pexxuma 3amrure, 3a
Koju cy YpenbOom yTBph)eHa HOBa mpaBmiia, FB-ETOB Pa3Boj je€ OTpaHWYCH HAa PEKOHCTPYKIH]y mocTojehnx
o0jexara, JIOK Jajbil pa3BOj TYPUCTHUKUX Kamaiurera, Koju je y 30HM |l pexxuma 3amrute, HUje 610
cniopa. Tume je pa3Boj pecypca — cajapikaja CIiopTa U pekpeanyje y QyHKIMjU Typu3ma, OHO 3Ha4ajHO
OTrpaHHueH, CBe A0 JOHOIIewa M3meHe u nomyHe mnpoctopHor ruiana 2016. ronuHe, rae ce, y3
aHraxoBame oOpahuBaua ruaHa, MHcTUTyTa 32 apXuTekTypy U ypbannzam CpOuje, 1a OCTBapH aKTHUBHY
capalmby Ca CEKTOpPOM HAIJIeKHUM 3a 3allTUTY NPHPOJE, MNOCTUIIO ycKiahuBama WHTEpeca M

JIOTOBOPHIJIa KOMIIPOMHUCHA PellIeHa.
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Mepe pa3Boja OBOT BHMJAa Typu3Ma, Nopen jAeduHucama y TOKYMEHTHMa CEKTopa
OPOCTOPHOT TIUIAHHMpama, Oo0yxBaTe MW Yy IUIAaHOBMMA yIpaBibama 3alITHheHHM
nojApy4juMa, ITO je Hajuenmhe CEKTOp yIpaBJbama IIymMaMa. Yuemhe jaBHOCTH H
NapTUIMITAIUja CE HABOJM Y KOHTEKCTY IMO/IN3akha HUBOA CBECTH O IMOTPEOU 3aIlTHTE U
yHampehema myma, a aa je moTpeOHO ypaguTH | CTPAaTerwjy MOUIyMJbaBamba Kpo3

Mel)ycekTopcKy capajimby U MapTULMIATUBHO IJIaHUPAHE.

VYBeIeH je TepMHH ,,6KOCHCTEMCKE yCIIyre™, Koju o0yxBaTa yCIIyre CHa0jcBamba,
perynammone, ,,ojapxkapajyhe” u KyaTypHe yciayre, MOBe3UBameM Omochepe U HEHO
kopuutheme 0]l CTpaHe 4OBeKa; Ja’be je ngara nepununuja: ,Kyarypre yciyre
YKJbY4Y]y AYXOBHH M €CTETCKH JI0’KMBJbAj IIPEesia/IpocTopa, peKpeannjy U pa3anduTe
BUZOBE TypusMa (YyKJby4dyjyhu 37paBCTBEHHM, CEOCKM M €KO TypH3aM U Jp.) Y3
moryhaoctn ¢opmanne u HedopmanHe enykanuje.” (HC oppxkuBor kopumhema
NPUPOIHUX pecypca u nobapa, 2012, ctp. 9). Y okBupy Typu3Ma MpENno3Hajy ce:
pPEKpeaTHBHM, 3/IpaBCTBEHH, KOMEPLMjaJHH, CHOPTCKO-JIOBHH, T€OTypuU3aM U €KO
Typu3aM, IITO je y CKJaay ca OCHOBHHUM 3ajaTtkoM crpareruje. [loceOHo ce naje
neduHUIMja KyATYpHOr Mpelena, IojaM KyiaTypa ce KOPUCTH Kao MHpeQuKc Koju
O3HauaBa BPEIHOCT HEKOI II0jMa, Ka0 Pecypc W Yy OKBHpY 3Hauewa Koje HMa y
KOHTEKCTY OJAP>KMBOI pa3Boja, JIOK C€ MOJMOBU KYATYPHM U KpEaTHBHU TypHU3aM He
HaBoje. Y okBupy SWOT ananmse HaBoze ce KiacTepH, ka0 MOryhHOCT ympexaBama

M0jeIMHUX MPUBPEIHUX IPaHA y LUJbY OAPKUBOT KopHIllhewma pecypca.

Komucwuja EVY je 2015. roaune o0jaBmiia U3BENITa] O JOKYMEHTUMA KOj€ j€ JOHEa
PC, y cxiagy ca mornaBjbeMm 22; M3BEIITa] C€ OJHOCH HA PErHOHAIHE MOJHUTHUKE,
KOOpJMHAIM]Y CTPYKTYpPaJHUX HWHCTpyMEHaTa M pa3MaTpaH jeé 3aKOHOJIaBHH,
WHCTUTYIIMOHAIHA OKBHDP, WHCTUTYIIMOHAIHU KalallMTeT W JOHOIIEHE ONMEPaTUBHUX
nporpama. KoHcTaToBaHO je 1a HEAO0CTa]y aKIIMOHH TUIAHOBU U Jia JIOHETH JOKYMEHTH
HICY TIOBE3aHM ca IUIaHOBHMMa yIpaBibama Oyuerom apxkase (Commission EU, 2015).
Hakon Tora ce, mopen crpareruja, OpurnpeMajy U JAOHOCe U AKIUOHU IUIAHOBM, Ha

HUBOY JIpKaBHUX U JIOKATHUX CTpATETHja pa3Boja.

Crparernja pa3poja typusma PenyOamke CpOuje 3a mepuox 2016. no 2025.
roJMHe, j¢ JOKYMEHT KOJUM Cy JAcpUHHCAHE IOJUTHUKE pa3Boja TypusMma. Y OBOM

JOKYMEHTY C€ KOHCTaTyje Ja TypHu3aM y IMPEeTXOJAHOM IEepUOAYy HHje MpEerno3HaT Kao
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jemHa ol KJbyYHUX MPUBPEIHUX TpaHa, 1a HUje oMoryheHa Opika Komeplidjanu3amndja y
TypU3My, Ja je Omio OyIIeTCKHX OrpaHUYeHa U J1a C€ Y HApeIHOM MEPUOAY, MO yIaCKy
y TpOIIEC EBPOICKUX HWHTErpalyja, MOTY OUYCKHWBATH BEIMKH TPUBATHH W jaBHH
npojektu (Ctpaternja paspoja Typusma PC, 2016, ctp. 5). Meromonomku oBaj
JOKYMEHT je CIMYaH MPETXOAHO] CTpaTerdju, y GOpMH MOCJIOBHOT 1 MAPKETHHIIKOT
IJIaHA, KOjU TPEJCTaB/ba MOJEN IO KOjeM ce aHalu3upa U Mpeaake Jajbu IpaBail
MOCJIOBama OMIIO Kojer mpeay3eha wim koMepiijaaHe IeIaTHOCTH, Al CE U Pa3INKYje
y octa efeMeHara. TypuCTHYKY TPOU3BOIH CY CIMYHO HABEJICHH, ajlk je TIOCEOHO aTa
aHanmm3a norpeda M OYeKMBama KOPHCHHUKA: ,,AHTEH3WBAaH OJIMOp‘, ,,poOATH HEIITO
HOBO®, , KMBETH Kao JIOKQJIIH‘, TOCETe Haj3HAYajHUJUM CETMEHTHUMa IOKPETHOT,
HETMOKPETHOT M HEMAaTEePHUjaTHOT KYJITypHOT Haclieha, rmocere 3Ha4ajHUM MPOCiIaBaMa 1
norahajuMa, moceTre rpagoBuma, (UTHEC U CHOPT, wellness oaMopu, racTpOHOMCKHU
Typu3aM, Typu3aM M TEXHOJOTHje (OpraHM30Bame IIyTOBalka NPEKO HHTEPHETA H
notpeba 3a ogmopom 6e3 texnonoruje) (Crparermja passoja typusma PC, 2016, ctp.
21). ¥V oBoj CTpaTeruju je jacHO HaBeJIeHO Jia Ce peayln3yje U Kpo3 U3paay MPOCTOPHUX
u ypbanuctuukux muaHoBa. [lat je Behu 3anauaj UKT y pasBojy Typusma, y moriemny
MPOMOILIHje, TPOojaje, aKTHBHE KOMYHHUKAIM]e ca TOTPOIIauuMa M TMPHUCTYMAYHOCTH
rpymnama ca noceonuM norpedama. Koncraryje ce na tTpeda pa3Butu: yuemrhe JOKaITHUX

yIpaBa y IJIaHupamy U pa3Bojy TypU3Ma U JaBHO-TIPUBATHO ApPTHEPCTRO.

VY 0BOM JOKYMEHTY Cy, Y OJIHOCY Ha MPETXOJHY CTpaTerujy, leTaJbHUje HaBEICHE
BpCTE IUIAHCKUX JIOKyMeHaTa Koje ce u3pal)yjy u JoHOCe y TYpU3MYy, HHCTUTYI[MOHAJIHA
opraHuzaija U HaBeJeHe Mepe cmpoBohema Crpareruje, koje oOyxBarajy, uaMehy
OCTaJIOT: eIyKalljy y IIHJbY KOOpAMHAIMje aKTUBHOCTH Ha peann3anuju CTpaTeruje u
noBehawa KamanuTeTa M KBalIMTeTa ynpaBibama, yBohewe [MC TexHonoruje u
kopuithewa KT y mpahewmy peanuzanumje CTpaTeruje M JUTHTATHOT MapKETHHTA.
Vpahena je u aHanu3a yTunaja Typu3Ma Ha KyATypHa M 3amiTuheHa MpUpOIHA
nojapy4ja, HaOpojaHO je W OO0pa3I0KEeHO KOJU aCIeKTH y IJIaHWpamky W peaau3aiuju
npojexaTa y TYpu3My MOTY Jia yrpo3e KyJayTypHE W MPOPOJHE BPETHOCTH U JIaTe Cy
CMepHHIle 3a yHampeheme pa3Boja TypuszMa y 3amITHheHUM OpOApydYjuMa, YuUMe Cy
CTBOPEHHU MPEIYyCIOBHU 3a Mel)yceKTopcKy capaliiby, OBE3HBAamHEM JCTIOKPYT paja J1Ba
CeKTOpa, 3a Koja Cy HaJJIeKHa JIBa MHUHHUCTapcTBa. I[loceOHO y 3amanmmma Koju Ccy

KJbY4YHH 3a cripoBoheme CTparervje, HaBOJU Ce: JOHOUICHE 3aj6THUUKUX JOKyMEHaTa
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KojuMma he ce yTBpIMTH NpaBuiIa, HOPME, YIIYTCTBA 32 YKJbYYCHE aKTepe y TypHU3MY,
,»YIIPaBJbaIbE TPOLIECHMA YCIOCTaB/bakbha KOHCEH3YCa y OCTBapemy IePUHHCAHUX
BU3Hja, CTpATerHja u IMJbEBA Pa3Boja TYPUCTUYKHUX MTPOU3BOJIA U ACCTUHAIIM]jA™, paj HA
jayamy perrHoHalHE capajibe W IOBE3WBaBy JIPYIHMX OWTHUX akTepa, yHampeheme
Jbyjckor pecypca, (Ctpareruja paszsoja typusma PC, 2016, ctp. 43-44). V neny, koju
ce OJIHOCH Ha 3aJ]aTKe Koje je MOTPeOHO CIPOBECTH y OKBHPY yMpekaBama ca IpyruM
CeKTOpMMa, HaBOAM c€ wu3Mehy ocramor: yCIOCTaBUTH CHCTEM yIpaBJbamba
TYPUCTHYKUM ToJpydjeM, u3paautu [Iporpam kyinrypHor Typusma PC, yHampenutu
capa/lby ca HEBIAJIWHUM OpraHu3alijaMa U HayYHUM WHCTUTYIMjamMa MOBE3aHUM Ca
TYpH3MOM, Pa3BUTH UHKIY3MBaH TypH3aM — ,,TYpHU3aM 3a CBe" U MCHHUTATH MOTYhHOCT
uszpage u coposohema I[Iporpama Typusma y 3amtuhenum mnoapydjuma (Ctpareruja

pa3Boja typusma PC, 2016, ctp. 54).

Onmuna ["ony0arn, kao aeo nmoapydja JJomer moayHaBiba, Mpeno3HaTa je ca CBOjuM
KJbYUYHUM BPEIHOCTHMAa — KYJITYpHO Hacliiehe, mpupoaHe BpeqHocTH — peka JlyHaB u
Hammonannun mnapk ‘bBepman u  KibydyHe TMpPOU3BOJE — HAyTHUKA, EKOTypH3am,
€THOTYpU3aM, pYypajJHU Typu3aM, KyJITypHO TeMaTcke pyTe (OHIMKIN3aMm,
racTpoHOMH]Ja W JIp.), CHeIUjaaHu uHTepecu u MaHudectanuje (Ctpareruja passoja

typusma PC, 2016, ctp. 62).

Ynorpeba TepMmuHa ,,KyATypa“ ce TOjaBJbyje Y KOHTEKCTY IOJMOBa ,,KYJITYPHO
Hacnehe, ,,KynrypHo TemaTcke pyre®. HaBoje ce kpeaTuBHE MHAYCTpH]j€, KPEaTUBHOCT
y KOHTEKCTY NpHKa3HBamka W MOHYJE TYPUCTHUKHX MPOM3BOJA; KOPUCTU C€ TEPMHUH
KpeaTHUBHU CEKTOp, aJli ce He Aaje NeduHuLMja, 10K ce TepMHH Kinactepu y CtpaTeruju

Typusma JoHetoj 2016. ronnHe He HABOIH.

W3pahen je 1 AKHMOHM ILIaH, KOJjU C€ IO MPUMEHEHO] METOJOJIOTHJH MOXKe
ynopeautu ca W3pemrajem o ummuiementauuju IIIIPC (Axnuonn mian, 2016). V
AKIIMOHOM IIJIaHy C€ HaBOJIe OCHOBHE AaKTMBHOCTH Koje Tpeba CIpOBECTH, 3ayKEHe
WHCTUTYIIMj€ Ha BbUXOBOM CIIPOBOhEHY M MHCTUTYIIH]E KOje Tpeba /a Oyay yKIby4eHe,
MEepuiIa ¥ HauuH IPOBEPE PEATM3OBAHOI. Y CaMOM JOKYMEHTY C€ HE CIOMHUBbY
TEPMUHHU BE3aHU 3a KYyITYpHE W KpeaTHBHE MoiuTUKe, ocuM y Ilpuiory 2 u To
,»KYITYpHE UHIYCTpHje", y OKBHPY IIpOjeKaTa Koju cy noapyxanu of EY u ,,kpeaTuBHe

WHIyCTpHje™, y BE3W pa3Boja ,HUIIA® MOHyAAa y TypusMmy. , KpeaTuBHH ceKkTop* ce
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noBesyje ca pasBojem MKT, a ayamo-Bu3yelnHH CEKTOp C€ CIOMHEE Kao mocedaH

CEKTOp.

Pernonanna crpareruja pa3soja bpanudeBo-Ilonynasibe 2009-2013, nokymeHt
Koju je mpurnpemuia Permonamna pa3BojHa areHnuja ,,bpanuueBo-IlogyHaBibe™ y
capaJlby ca IJIaBHUM MapTHEpUMa y PEruoHy M y3 caBere U BohcrBo Ilporpama
MOJIPIIIKE OMNIITHHAMa ceBepo-uctoune CpoOuje, punancupan cpencrsuma EY (PC
pa3Boja bpanuueBo-Ilogynasibe, 2009), koja je oOyxBarmia JBa OKpyra ca yKymHo 13
ommtuHa. PPA bpannueBo-IlogyHasibe je HenmpoduTHa opranu3samnuja, ocHoBana 2009.
roguHe U ¢uHaHcUpaHa u3 cpexacraBa EY, ca 3amaTkoM aa NpoMOBUILE OAPXKUB U
paBHOMEpaH JAPYIITBEHO-€KOMOMCKHM pa3BOj pPETHMOHA, IIOBEXE CBE OWUTHE akTepe,
nokpehe U mojcTHYE MOKpPETamke NpojeKaTa, KOOPIAUHUPA U MpYKa NOTPeOHY CTPYUHY
nomoh (PC pa3Boja bBpannuero-Ilogynasiee, 2019). ¥V Crpareruju ce HaBoau J1a je,
nopes noceOHe OpraHu3alloHe CTPYKType (OcHOBaH PervoHalHu pa3BOjHM CaBeT) Y
TOKY M3pajie CHpOBEIEH MapTULMIATHBAH MOCTyHak, rae je y3 ydemhe mpexo 200
rpahana, y oKBUpPY 5 pagHUX Tpyna Koje Cy MMalie 3a IHJb MPErno3HaBamhe Pa3BOJHUX
o0jacTu W W3/Bajalkbe CTpaTElIKUX Hpuopurera, Melhy Kojuma Cy H3JBOjJEHHU:
no0oJblIamke JTOCTYITHOCTH, jadame IMpeNy3eTHULITBA, OAPKHMBA pypalHa MOApYYja,
peruoH kao (QopMupaHa TypUCTHYKa JECTUHAIMja, I[IO03HATAa HAIMOHAIHO M
MHTEPHALMOHAIHO, 00JbU U MOJIEPHU]H MPUCTYI €AYKATHBHUM pecypcuma U MoBehame
MPUCTYIMHOCTH 3Hamy, 3a ITa je narto ykymHo mocedHux 24 mepa (PC paszsoja
bpannueBo-Ilogynassse, 2009). Tepuropuja koja je obyxsahena oxaroapa HYTC3
Kateropuju u objenumyje 2 okpyra. [lopex ykibydeHoctu rpabaHa, MpPHOPUTET Yy
u3paau je 61o uIeHTU(HUKOBATH U YKIbYUYUTH U CBE Apyre OUTHE aKTepe, HMHCTUTYIIH]E,
npuBpenHe cy0jeKkTe ¥ HeBIaauHe opranuzaiyje. [loctaBjbeHN ¢y OCHOBHH NPHHITUTIH
u3zpane Crpareruje, koju Tpeba ma obe3bene jenHako, TpaHcmapeTHo yueuthe u
noHomewme omryka. Ilo yrneny Ha mpakcy EY mpumemena je u meroxaa ,,Ex-ante®

eBajyalyje, mperjiel THMa HE3aBUCHUX CTPydmaka, ddje Cy Mpenopyke, rae je Omio

Mmoryhe, yrpahene y crpaterujy.

Crpareruja caapXu OCHOBHE aHAIIN3E 00EJIeKja PETHOHA M CTama y MOjeAMHAYHIM
cektopuma. KoHcratatyje ce ciaeaehe: permoH ce oOmIMKyje  H3paKEHOM

JIeTIONyIalrjoM, 00pa3oBHA CTPYKTYpa 3a0CTaje 3a MPOCEKOM Y JIp>KaBH, HEBJIAIUH
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CEKTOp j€ y MpOILECY YCIOCTaB/bamba, EKOHOMCKHU TOKa3aTeJbi Cy MCIOJ HAIIMOHATHOT
poceKa M MOCTOje JOOpH YCIOBH 3a pa3Boj MOJbONpUBpeAc. Y MOTIEAy Typu3Ma ce
KOHCTaTyje Ja HHUje pa3BHUjCH, aJd Ja TO0CTOje 3HA4YajHU KYITYpHU H TPHUPOIHHU
noteHjanu. KynrypHao nHaciehe (pa3Bujame nobapa W KyATypHH MaHU(ecTanuja) u
KUBOTHA CpEJUHA Cy HCTAaKHYT€ Kao TOTEHIMjaj OJPKMUBOT pa3Boja pPETHOHA.
CaobOpahajaa mMpexa ce mocmarpa y moriieqy (yHKIIMOHATHE MOBE3aHOCTH PETMOHA H
OllCkEHAa je Kao ToBOoJbHA. JlyHaB ce HaBoau Kao MelhyHapoIHW IUIOBHH IYyT W

MPETO3HATIbUB OPEHI.

Ha ocHoBy cnpoBeneHMX aHanM3a M BU3Mje pernoHa (,,bpanuueBcko-IlogyHaBcku
Pernon — koju cBuma rpahanuma Hyad MOTYRHOCT MOOOJBIIAHOT M KBAJIUTETHUjEr
JKMBOTA Yy UHCTOj, 37paBOj M OuyBaHO] cpeamHu“'*), mocTaBbeHM Cy CTpaTemKu
IWJBEBH, KPO3 NPUOPUTETHE 00JacTH, LWUJbEBE W Mepe, Ha HA4YMH Ja CE MOTy
OIEpaLMOHATIM30BATH U MEPUTU pe3ylTaTH. JedaH oJf mpUOpUTETa je J1a Ce PEruoH
dopmHpa Kao TypHCTHMYKa JECTHHAIMja, ca Mepama: KOOpAMHUCAHE HHBECTHIIHja
JaBHOT U MPUBATHOI CEKTOpa, CTBApamEe M pa3Boj TYPUCTUUKUX Npeay3eha, MapKeTuHT
JECTHHALMja M TPOU3BOJAA, KJbYUHHUX TYPUCTHUKHX aTpakuuje U HHPPACTPYKType U
pa3Boj Typuctnukux npodecuonanana (PC pa3poja bpannueso-Ilonynasmse, 2009, ctp.
50). Kao k/by4HH HWHAMKATOPU HaBojAe ce: Opoj TypUCTHUYKUMX Hohewma u Opoj
CMEIITajHUX Kamalurera y peruony. Mely nusbeBuMa y Typu3My HaBOJM ce: moTpeda
capa/ibe jaBHOT M TPHBATHOT CEKTOpa, KOOpAWHAIM]E yCIayra y Typu3Mmy (IpeBoO3,
aTpakuuje, MaHudecTanyje M Ipykama HH(oOpMaluja), CTBOPUTH PErHOHATIHH
TYpUCTUYKH OpeH]l, OCHOBAaTHM M pa3BHUjaTH MoOJAEpHa TypucTuuka mnpexayseha (PC
pa3Boja bpannueo-Ilogynasmwe, 2009, ctp. 50). IloceOHO je maTa mMepa ,,MHBECTUPAHA
y KJby4YHE aTpakiuje U uHQpacTpyTKypy*, Koja ce peanunsyje Kpo3 yjarame y ,,TBphase,
apeoJIolIKa Hala3WIlITa, MaHACTHpe, TpaJuLMoHanHe kyhe M Myseje®, caoOpahajHy
OTICITYKEHOCT, TYPUCTHUKY CUTHAIM3aLM]y U ypehemwe MIeTaluiITa, Nelaykux 30Ha,

PEKpeaTUBHHUX TMOBPIIMHA W OWIMKIMCTHYKUX CTa3a, Kpo3 IUIAHHpAmke ynoTrpede

14 natu cy cTpaTemku NUIbEBH: OUYBaTH IPUPOJIHE PECYPCE 3a OY/y/I€ FeHEPAL]E, 0jauaTH PETMOHAIHY
NPUBpENY ¥ CTBOPUTH yCJOBE 32 HOBA paJHa MECTa M M0O0JBINATH JOCTYITHOCT U Pa3HOBPCHOCT MOHYAE
3Hakba W COLMjATHUX YCIyra; Jajbe Cy OBU LUJBEBU PA3JIOKCHM KPO3 WHAWUKATOpE M IPHOPUTETHE

obnactu (PPA BpanudaeBo-ITomynasise, 2009, ctp. 35)
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3eMJbHINTa U 00HOBY Tpajackux jesrapa (PC passoja bpanudeBo-Ilogynasise, 2009, cTp.
52).

Y wMepama cmpoBohema TulaHa HaBoje ce: yHampeheme caoOpahajue
UHPPACTPYKTYpe, Yyilarame y 0o0pa3oBame, 3HaWkE W BEIITHHE, WHTETPUCAH Pa3Boj
3ajeHuIe (pa3BOj JIOKATHMX pPAJMOHHUIIA, PAa3BO] NMHUjadYHUX MECTa y TYPHUCTHUYKUM
HEHTPUMa,  PEKOHCTPYKIHMja/M3rpajima  BHUIICHAMEHCKHMX  o0jekara), pa3MeHa
uHOpMaIrja, MOBE3UBAE aKTepa y PErHoHy M MapTULUNAanuja, Koja ce aeduHuie

K20 HEOIMXOJHA Y MOHUTOPUHTY ¥ CBATyaIlH]H.

Kynrypa ce HaBoau y CEKTOpY Typu3Ma Kao ,,KyATYPHH M MPUPOJHH MOTEHIIHjal ",
,»KYITYpHO Hacliehe®, KpeaTHBHOCT ce HaBoIu y Mepu ,,lHOBamuje U TexXHOJOTHje"
(yBOheHe HOBHX TEXHOJIOTH]a, TIOJICTUIIAh¢ KPEATHBHOCTH, Pa3MEHE 3Haha, HHIUKATOP
— Opoj yuecHuka y oOykama), KJIacTepu y OKBHPY Mepe ,, Y MpeKaBame U pa3Boj JlaHAIa
cHabneBama™ (mHaAUKaTOp — Opoj kinacrepa) (PC pasoja bpanndeso-Ilomgynassse, 2009,

cTp. 45).

Pernonanna crparerujy pypajsor pa3soja bpanuueso-Ilogynassbe 2016-2020,
y morjely Typu3Ma KOHCTaTyje 1a peTHOH uMa MoTpedHe pecypce, a Aa ¢y HeJoCTall —
noma MHGPACTPYKTYpHA OCHOBA, HEpPa3BHj€HAa TYpPHUCTUYKA TMOHY/IAa M HEIOCTalld Yy
noryiefly Jbyackor pecypca. Kao moryhHOCTH pa3Boja cekropa Typu3Ma HaBoOzE Ce:
HAayTHU4YKH, 0amCcKH Typu3aM, BOACHH CIIOPTOBH, CIIOPTCKHU pI/I6OJ'IOB, 6I/IHI/IKJ'II/ICTI/I‘~IKI/I
TypH3aMm, Nemniayewne, INlaHuHapemhe, Napariajauir, NehMHCKU TypHu3aMm, pellakCallioHH,
MaHHM(]ECTallMOHN U €THO TypU3aM, pypajlHH, PEIUTHO3HM M KYITYpHH Typu3am. Y
aHaJM3W TPETHOCTH W HEJOoCTaTaka KoOHCTaryje ce, wm3Mmely ocramor, Kon
MOJHONIPUBPEIHUX Mpou3Bohaua — HEJOBOJbHA capajmba, OOYy4EeHOCT M HENOBOJbHA
CTapoCHa CTPYKTypa, OTIOp IpeMa NpoMeHaMa, HEJ0CTaTaK BEIITHHA M 3Hama 3a
yIpaBJbame NMPOjeKTUMa U HeJI0OBOJbHO yuenihe y 1eMOKpaTCKUM MPOLECHUMa; Y OJTHOCY
Ha OKpYyXelme — HeepuKacHe aJIMAHUCTPATHBHE NPOILEAYpe, HEIOBOJbHA CEKTOPCKA
capajma, ciabda XOpH30HTAIHA M BETUKAIHA KOOPAWHAIM]a, HEAKTHBHOCT HEBIIAIHHOT

CEKTOpa y PypaJIHUM CpelMHaMa 1 JIpyro.

Kao mnpuopurerne obGmactu koje TpebGa pas3BHjaTH HaABOJEC C€: KOHKYPEHTHH]ja

MoJHOIIpUBpEaa (TpaguIMOHATHHA ,,0peHA™ MPOU3BOAU, MPHUPOJHE TOTOAHOCTH 3a
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pa3Boj, ca KJbyYHUM H3a30BHUMa — YyIPYXKUBamkE Mpom3Bohadya u Ap.), pasHOBpPCHUja
pypajiHa €KOHOMHja U jaue MPeay3eTHUIITBO (KYITYpHO uUcTOpHujcko Haciehe, JlyHas,
ca K/byYHHUM W3a30BUMa — aKTHBallMja pypaJHOr TypusMma, yHampeheme
camMo3aronybaBamba, HWHOBAIMje), yHanpeheme PYIITBEHE [EIaTHOCTH W jadare
NapTHEPCKUX HHUIMjaTuBa (00jeKTH KynTypHOr Hacneha, KyJITypHO yMETHHYKa
JIpyImTBa M Jp., Ca MU3a30BUMa — CMamema HceJbaBamba, yHarpehema JOCTYIMHOCTH
o0Opa3oBama, JOCTYITHOCTH MHTEPHETA U JIp.). Y pa3Bojy PypajHOT TypHu3Ma, Kao Mepe
ce HaBojJe: HHPOPMHUCAHOCT U enykainuja (pa3Boj JbYICKOT pecypca), pas3Boj
MHTETPUCAHUX TYPUCTUYKOT TPOW3BOAa (yHampeheme yMpekaBama pa3IHIUuTHX
aKTepa), TMPOMONHMja W MapKETUHT. Y OKBHPY Mepa pa3Boja TYpUCTHUKE
uH(ppacTpyKType HABOAM C€: aKTHUBallMja, pexaduimuTalnuja W 3allTuTa objexaTa
KyJITypHOT Haciieha, a Kao MHIMKATOpM aKTHMBHOCTH HAaBOJAE C€: CHTHAJM3aluja,
aTpakuyje, IUIAHCKA W MPOjeKTHO-TEXHHYKAa JOKYMEHTalMja 3a TMPOCTOpEe KOjH
Mpe/CTaBbajy TOTEHIWjaTHe arpaknuje. HaBogm ce morpeba yHampehema
MmehycekTopcke capaame U MehyonmmTHHCKe capaime, norpeda Ja ce IMOJACTaKHY
JOKaHe MHMIMjaTHUBE M rpa)aHCKM aKkTHUBHU3aM, MMOOOJbIA KBAJIMTET >KMBOTA Ha CEIy
Kpo3 yBoheme pazIMuuTUX yCIIyra W COLMjalIHy MHKIY3Hjy U MOTpeda Aa ce ouyBajy
TpaaUIIMOHAITHE BPETHOCTH, Hacelhe U HISHTHTET pernoHa. Y OKBUPY CEKTOpa KyIType
AQHATM3UPAHU CYy OO0JeKTH KYIType, KYyIATYpHE aKTUBHOCTH, HHUXOBH THIIOBH U
3acTymjbeHocT; Kopucte ce mojMoBH: MHOBalLMje, OpeHAUpPame, UHKIY31ja U MHIIOT-

IPOjEeKTH.

Kynrypao Hacnehe je mpukazaHo y moriaBiby ,,JKHBOTHa cpeauHa, Mpeelu,
MPUPOJHA U KYITYpHA 100pa‘; KOPUCTE c€ TEPMHUHU ,,KyATypHO Hacnehe®, ,,KyaTypHO-
npupoaHO Hacnehe®, ,,KyITypHO-UCTOPH]CKO Haciehe®, ,, KynTypHo-cropTcKa moHyaa™,
JIOK Ce Ha MpUMEp racCTpOHOMHU]ja U MaHU(pecTaIije HaBoie TOCeOHO; TEPMHUH KYATypHU
Typu3aM Cc€ HE KOPHCTH, Ka0 HHU T0jaM KpPEaTUBHOCTU, HH KPEATUBHOT TypH3Ma.

Knactepu ce kopucTe y KOHTEKCTY IpUBpEE, MHIYCTPHja U TypU3MA.

[IpenBuhena je wu3paga AKUMOHOT IUJIJaHA Kao MHCTPYMEHTa crpoBohema
Crpareruje. M3pana miaHCKuUX JOKyMEeHaTa c€ HaBOJM y OKBUPY Mepa cipoBolhema

Crpareruje u kKao nmoceOHU MpojeKkTH Koju he ce nedmHrcaTn AKIIMOHUM IIJIAaHOM, a IO
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OCHOBY pa3IMUMTUX HHUBOAa W HaumHa ¢uHaHcupamwa (PCP pypamHor passoja

bpannueBo-Ilogynasise, 2016).

Pa3marpajyhu ymnopeno uspalene u ycBojeHe crparermje, Moxxe ce YTBPIUTH
3aCTYIJBEHOCT o0enexja KyJITypHUX M KpeaTuBHUX noiutuka y Cpouju. Yodasa ce 1a
IIOCTOJ€ OCHOBE M €JEMEHTH 3a Pa3BOj MpOjeKaTa KyITYpHUX U KpeaTUBHMX IOJIMTHKA,
MaKO OBE TOJMUTUKE HUCY moceOHO aedunucane. OHE ce CIPOBOJE MPBEHCTBEHO Y
OKBHpY ceKkTopa Typusma. [Ipumena mojMoBa u TepMHUHA KOjJH C€ OJHOCE HA KYJITYpPHH U
KpPEaTUBHU CEKTOP M KYJATYpPHE U KpPEaTHBHE MMOJIMTUKE, HUCY JOCIEAHHU, a y HAYMHY Ha
KOjU cy JaTe JepUHHIMje youaBa C€ CEKTOPCKU HMPUCTYI. Y HEKOJIMKO JIOKyMeHara
nate Ccy, WIM pa3nuure AeUHULM]E KYJITYpHOI TYypU3Ma, WU je NPUMEHEH Yy
JpyrauvjeM KOHTEKCT, Ha MpHMep: HaBOAW ce Ja oOyxBaTa KYyITYypy, HCTOpH]Y,
apXeoJIOTHjy W OCTalie KapaKTePUCTUKE MOJpydja; HABOIU CE Y KOHTEKCTY pa3Boja
Typu3Ma IJIaBHUX TI'pajioBa; U3/[Baja C€ KA0 3aCHOBAH Ha IyTOBAambMMa MOTHBHCAHUM
UHTEPECOM 3a KYJITYpOM — HCTOpPHjOM, yMeTHouihy, HacieheM Wi CTUIOM >KMBOTa
JbYIU Y HEKO] peruju. Y ocTajauM JOKyMEHTHMa, Je(UHULUje KYJITYpHOT Typu3Ma ce
WINA HE HaBOJIE, WIIA aKO C€ Taj TEPMUH HE KOPUCTH, TEPMHHHU U3 CEKTOPa KYITYPHOT U
npupoaHor Hacieha ce moBe3yjy ca TypusmoMm. KpeaTuBHM Typu3aM HHUje MOCEOHO
neguHUCAH M TOJUTHKE pa3BOja Be3aHE 3a KPEaTUBHOCT ce Hajuemhe HaBoae y

KOHTECTY o0pa3oBama u pa3Boja UKT.

Y crparernjama ce WCTHYE 3HAYa] PETHOHAIHOT pa3BOja, 3aCHOBAHOT Ha
KOMIIETUTHBHOCTH pecypca oapeheHor mpoctopa, MehycekTtopcka W pernoHaaHa
capaama M pa3Boj kiactepa. HaBonme ce Melhy nmibeBHUMa: pa3Boj HHCTUTYIIHOHATHOT
KaranuTeTa, OJPKUBO KOpUIThewme MpOoCcTopa M YKIbYUHMBame jaBHOCTH. Kiactepu ce
HaBoJie Hajyemhe y KOHTEKCTYy CeKTopa TpUBpeAe, Kao OIIITa OJpPETHHUIIA
opranm3anyje mnpeayzeha, mMTO ce MOXe IMOBe3aTH ca u3palleHuUM NPUPYIHHKOM
Knactep mMeHayiMeHT. Y OKBHpY TypH3Ma, PETHOHAIHOT pa3Boja, KJIACTEPH CE HABOJE

Kao HOjaM Y CEKTOPCKHUM NOKYMCHTHMA HABCACHUX o0JacTH.

VY Crpareruju npocropaor pazsoja PC 2009-2013-2020, nokxymeHTty koju Tpeba na
o0nukyje cekropcke monutuke y CpOuju, yBeleH je KOHLENT KOMIETUTUBHOCTH U
»PECypca KOju ce oJHOCe Ha oapel)eHH MPOCTOp M KOjH Cy JOCTYITHH CBUMAa KOJH KUBE

u paze Ha oapehenoj Teputopuju (Ventura u ap., 2008, ctp. 160, xox Toth, 2014, crp 2-
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3), WTO MOCPEIHO CTBapa KOHLEMIMjCKY OCHOBY 3a Pa3BOj KYJATYPHUX U KPEaTHBHUX
nonutuka y Cpouju. Teopuja TepuToprjaIHOT KalKuTaia U TEOPHUje pa3Boja KyITypHUM
¥ KpeaTHMBHUM TOJIMTHKaMa Ccy Bpiio Onucke; Cako je ykas3ao Ja ce ucTa OCHOBHA HJIeja
0 KOMIICTUTHBHOCTH CQ/IP’)KH Yy TEOpUjU O KOMIICTUTHBHHMM IIpeJHOCTUMa Majkia
[Toprepa (Michael Porter) u teopuju o kpearuBHoj kiacu Puuyapma ®@iopune (Sacco,
2014). OBe mnonuTHKE Cy HajUEIOBUTHje carienaHe y HaumoHamHOj crpateruju
npuBpeaHor pa3soja 2008-2017 (HC npuspennor paszsoja, 2008), rae ce HaBoau 1a je
HOTPEOHO TMOCEOHO YTBPAWTH M PEAIM30BaTH CTPATErdjy KyJITYpPHOT TypU3Ma.
[TocmaTpanu cBH 3ajeqHO, OBH JOKYMEHTH NPYKajy OCHOBY 3a pa3BOj KYJATYPHHX H
KpeaTUBHUX TIOJWTHKA, jep TPOMOBHINY TPUHIMIIE OBHUX IOJUTHKA, HAKO OBH
NPUHIAON HUCY Ha jJEJHOM MECTy JOCIEIHO M LEJIOBHTO carjeJaHd U HMCKa3aHHU.
CnnyHe HeycarjameHOCTH Ce MOTY YOUUTH U Y TIOTJIey CEKTOPCKHX 3aKOHa, Koje ce,
KpO3 JIOHOIICH-E M3MEHA U JIONyHA, a TI0 OCHOBY HMCKYCTBa O MpoOieMuMa y HBUXOBOj
peaM3anyju y MpakcH, MOCIEAmUX TOJuHa mocTeneHo cMmamyjy (Tomuh, 20136). ¥V
Crpareruju paspoja typusma 2005-2015, kyaTypa ce npeno3Haje Kao /€0 MOHyJe, alu
He Kao jgeo mnocebHor konmenrta (Crpareruja pasBoja Typusma, 2006). OcHoOBHU
NPUCTYN y U3paau JOKYMEHaTa KOjU C€ OJHOCE Ha CEKTOp TypHU3Ma MOXEMO OIUCATH

Kao: ,,lTaKOBame U Mpojiaja MPOU3BOAa KOJU MOKE OUTH KOHKYPEHTaH Ha TPXKUIITY .
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[MPMJIOI 4.22: Yuopenuu nperien Ctpareruja PC y onHocy Ha OUTHE eleMeHTe

KYJITYPHHUX U KPCATUBHUX ITOJIUTHKA

OBEJIEKJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHUX ITOJ/INTHKA

Aeduunnmje

Crparernja passoja typusma 2005
2015

KyITypHH TypH3aM 00yxXBata Ky/ITyYpy, HCTOPHJY, apX€0/IOrH]y H OCTale
KAPAKTEPHCTHKE MOJPYY|a;

KPEaTHBEH TYPH3aM - He KOPHCTH Ce;

JedHHHLIjE - CeKTOPCKe:

Hanmonaana crparermja
NpHBPETHOr pa3eoja Pemybanke
Cpbuje nepuoa 2006-2012

L KYTYpHO Hacrelje ce HABOH Y TIOTTARIBY O TIOBOMPHBPEH, a , KYJITYPHO-
HCTOPHjCKa DalTHHA K, KY/JITYPHH PECYPCH Y KOHTEKCTY Pa3Boja TYPH3MA, a

L, KYJITYPHO Tofipydje’ ce HaBOjH y JiefTy y KOjeM Ce FOBOPH O PEFHOHATHOM Pa3Bojy;
KPeaTHBHOCT - Ka0 OATOBOP Ha H3a30Be rIobamnanmije;

CTpaTternja pernoHATHOT pa3Boja
Penytmke Cpounje 2007-2012

Kyarypau TypH3aM-pasBoj TYPH3IMa IVIABHHX IPazosa (TPAICKH 0AMOP, MOCIOBHH
TYpPH3aM, KPY)KHA [yTOBaA, Joral)aji, Ky TTyPHH TYPH3aM, CHelHjaTH HHTepec),
nocebHe Bpere: HamCKH (3IPABCTBEHH), IVTAHMHCKK H PYPATHH TYpH3aM

Hanmonanana crparernja
o pAHBOT pa3soja 2008-2017

Kyarypa ce mosesyje ca HCTOPH]CKEM H Ky/ITYPHHEM HacjieljeM, Kao BpeJHOCT H
HIEHTHIET, Y OKBHPY CEKTOPA 3aIITHTe B TypH3Ma. KpearusHOCT ce CIOMHIbE Y
KOHTecTy o6pajoBama, pazsoja KT, uadopmucama u yaemrha japroctH ¥
omTyHBaky. KiacrepH ce HaBoje 1a0 OpraHu3auoHa (popMa y MPHBPeIH H TYPHIMY

Crparersja npocTopHor passoja
PC 2009-2013-2020

Kyarypa ce moseyje ca KyITypHHM Haciel)eM, npenennma, pypaTHM pasBojeM, ca
TIOJMOM HIEHTHTeTa H HCTOPH] CKHM Hacdel)eM, JleuHHITH]a KyITypHOT TypH3MAa:
crielHpHIHH 00IHK TYPH3Ma KOJH j& 3aCHOBAH HA MYTOBABHMA MOTHBHCAHHM
HHTEpecoM 3a KyIrypoM (Heropujom, ymertoniy, HacieljeM mwiH CTHIoM KHBOTa
JbYAN Y Hexo] peruju). Kpearusuu Typusaym ce He Hasoxu. Kiacrepu ce Hasoze y
KOHTEKCTY IPOCTOPHE OPraHH3allHje, IPHBPE/Ie H TYPH3MA.

Crparternja pa3Boja
undgopmanuonor apymmrsa y PC
2010-2020

HeMa necl)uﬂumlja Be3aHHX 38 KYJITYPHE H KPpearHBHE [IOIHTHKE

Hanuonaana crparermaja
onpauBor Kopamhema npupoaunx
pecypea i 1o6apa 2012

,,eKOCHCTEMCKe yeuyTe ™, Koju 00yXBaTa yoayre CHa0/IeBarba, PeryiarfoHe,
LJonp:xasajyhe' H KynTypHe yeayre, nopesHBameM OHocdepe i meHo Kopumliese o
cTpane goBeka: , Ky/IrypHe yoayre YE/bYdy]y JyXOBHH H €CTEICKH J0KHBIbA]
TpefieTa/mpocTopa, pEKpearH]y H pa3THIHTe BHIOBE TYPH3Ma;

Crparernja pazeoja TypH3Ma
Cpomnje 3a mepmoa 2016. 10 2025.

L Kynrypa® ce nojaBikyje y KOHTEKCTY [I0JMOBA , KYITYPHO Haciele™, | Ky IrypHo
TeMarcke pyTe'’; HaBoJIe ce KPeaTHBEHE HETYCTPHje, KPEaTHBHOCT Y KOHTEKCTY
TPHKA3HBAKA H MOHY Ie TYPHCTHUKHX IPOH3BOA, KOPHCTH Ce TePMHH KPEaTHBHH
CEeKTOD, ATy ¢e He J1aj e AeDHIAIH|a, TEPMHH KJIACTEPH Ce He HABOIH

Pernonanna crparernja passoja
Bpannueso — Mogynasse 2009-
2013

KYJITYpa y CEKTOPY TYPH3MA - , Ky/ITYPHH H HPHPOJHO MOTeHIHjan’, , KyJITypHO
Hacnele'; KpeaTHBHOCT ce HAaBOAH Y OKBHPY Mepe - YBoljerhe HOBHX TeXHOIOTH)a,
TOAICTHIAE:e KPeaTHBHOCTIL Pa3MeHe 3Hamba; KIaCTePH ce HaBoJe y OBKHDY Mepe -
VupekaBame H pasBoj aHaIA cHAb/IeBama
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OBEJEXKJA KVITYPHIX/KPEATHBHHX ITOJINT HKA

IPpYNHCAH€ AKTHBHOCTH

Crparernja pairoja rypuima 2005
2015

KIIACTepPH KA OPraHM2aHoHa 0JPelHHIA H KA0 TYPHCTHUEE pertje (4 TypHCeTHIK:
KIacTepa Ha Hueoy PC)

Haumonannma crparernja
NPHEpPETHOT paeoja Pemydmmie
Cpouje nepuog 2006-2012

KITACTePH Ka0 (POpMa yCIelHOT PazBoja PeTy2eTHHIITEA H Pa3Boja HEITYCTpHje

CTpaTeraja perHoHAJTHOT pa3Boja
Penybamnke Cpomje 2007-2012

TOACTHIE] pazBoja HEYCTPH] CKIX KIacTepa, KIACTEPCKO MOBe3HBamke Mpeay3eha,
TYPHCTHUKH KIacTepH oy obate JyEasa

Hanmonanna crpaternja
oapxuBOT paisoja 2008-2017

Knactepu xao oprammammona Gopma y IPHBPEIH H TYPH3MY.

CrpaTersja npocropuor pagoja
PC 2009-2013-2020

HHBECTHPA:E ¥ pasBoj onpel)eHor cekTopay ofHOCY HA TePHTOPH]alHe ONITHKE;
CHCTeM XH| epapXHj CKIX MPOCTOPHIX |eTHHHIIA TH]H ce Pa3Boj ycMepaBa mpeMa
HHXOBHM T[GTE[{L[I‘JjE_"IH.MEt;

CrpaTermja pasBoja
undopmanHonor apynmnsa y PC
2010-2020

IIKT ka0 0CHOB yAPYHBAELA M Ipeityselia;

Hanuonanua ecrparernja
onpausor kopumhema npupoaunx
pecypea m gobapa 2012

YMpEKaBabhe — KIacTepH3anHja y 06MacTH Noje/IHHHX MPHBPEAHIX TPaHa;

Crparternja pazeoja Typuszma
Cponje 2a mepuon 2016. mo 2025.

Pernonanna crpareruja pasgoja
Bpanmueso — Mogynasmse 2000-
2013

Jjauame PErfOHATHE Capaiikhe H IMOBe3 HBake APYIHX OHTHHX aKrepa

11€0 PErHOH KAQ je/{HA TYPHCTHIKA AeCTHHAIH]A:
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OBEJEXKJA KVITYPHIX/KPEATHBHHX ITOJINT HKA

KOMYHHKAIM]a, IPOCTOPHE H CONMjAIHE MpeRe

Crparernja pairoja rypuima 2005
2015

3aj1ataK: yaarame y caodpaliajuy HadpacTpyKTypy, KOMYHHEAIH]A €A NOTPomaTHMa
(NMPETHCKYCTEEHH H TIOCTHCKYCTREHH €TEMEHTH)

Haumonannma crparernja
NPHEpPETHOT paeoja Pemydmmie
Cpouje nepuog 2006-2012

PasBoj MoTpedHe KOMYHAIHE H TYpHCTHUKe HHpacTpykType, passoj HKT, passoj
noTpedHnx BHAoBa cactpaliaja

CTpaTeraja perHoHAJTHOT pa3Boja
Penybamnke Cpomje 2007-2012

personatHa, MeljyHapo/Ha capatma;

MeljyOImnTHHCKa capaama;

COIH| &7THA KOXe3H]a Y KOHTeKCTy yCIyTa CollHj aTHe 3amiTHTe; pasBoj caodpaliaja,
npavena HKT, jauame painax ofmka capaime;

Hanmonanna crpaternja
oapxuBOT paisoja 2008-2017

ONPIIBH Pa3Bo] CBHX BHIOBa caobpaliaja;

CrpaTersja npocropuor pagoja
PC 2009-2013-2020

KOHIIENT Pa3ATHIAK 00IHKA TIOBEIABAIGA XHj epapXHjcKHX TPOCTOPHIX |eJHAHIIA;
paseo] noTpedHUX BHAOBA caobpahaja; paisoj HIT, pazeo] moTpedHe KoMyHATHE H
TyprcTHIKe HHQpacTpykType; yerraljHBambe pagoj jasHix iyikGH 0 paseoja TypH3IMa;

CrpaTermja pasBoja
undopmanHonor apynmnsa y PC
2010-2020

1B je HOBE3HBALe CBHX KOPHCHHKA, JOCTYIIHOCT IIOJATaKa H YCIyTa:

Hanuonanua ecrparernja
onpausor kopamhema npupoaunx
pecypea m gobapa 2012

NPHHLHI Y KBYTHBAbA JABHOCTH Y POLece JOHONIEna OLTyKA

Crparternja pazeoja Typuszma
Cponje 2a mepuon 2016. mo 2025.

Pernonanna crpareruja pasgoja
Bpanmueso — Mogynasmse 2000-
2013

3maua) KT y pazeojy TypH3ama, y TIOT/Ie/Ty TIPOMOLIH] €, TIPO/Taj€ AKTHEHA
KOMYHHKAITHja ¢a TIOTPOMIATHMA H TPHCTYTIATHOCTH TPyTIaMa ¢a IoceOHIM moTpedama

KIIACT 2P - Buran PB'.!BQjHI[ MOJSI; NMOBETHBEARES aKTepa Y permony
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OBEJEXKJA KVITYPHIX/KPEATHBHHX ITOJINT HKA

pazeoj kpearusHocri 1 nopehame nama

Crparernja pairoja rypuima 2005
2015

PA3BOJHHA 3AJAIIH; VIATake Y ThyICKH Pecype, Pa3roj HHCTHTYITHOHATHOT KaTIAITHTeTA;
VUeEe Y OKBHPY Jesrpa kiacrepa (TyPHCTHIKA HHPPACTPYKTYPA H HPOH3BOIH H
pecypcH)

Haumonannma crparernja
NpHBpPeTHOT paieoja Pemydamike
Cpouje nepuog 2006-2012

yIIarame y JBY/ICKH Pecype

CTpaTeraja perHoHAJTHOT pa3Boja
Penybamnke Cpomje 2007-2012

TYPIRaM - Pa3Boj JEYACKOT pecypea;
KCOPHCTHTH JoOpe NpHMepe H3 IpaKce

Hanmonanna crpaternja
oapxuBOT paisoja 2008-2017

Pa3sBoj HHCTHTYIHOHATHOI KAIIALHTETA JOKATHHX AMHHHCTPALE]A H jABHHX
npenyzeha, pazsoj FIKT:

CrpaTersja npocropuor pagoja
PC 2009-2013-2020

noTpeda 3a pazRojeM JHAmA Y CRHM 00NACTHMA; PA3IBO] 3HARKA Y TypHaMy (mpafiemse
CABPEMEHIX TPEHII0BA); PA3B0] 3HAKA Y HHCTHTYIIH] aMa H IBYICKOT pecypea;

CrpaTermja pasBoja
undopmanHonor apynmnsa y PC
2010-2020

yibyaHBame FIKT y obpasopame, hopMupame 0aza noraraka - 6aia 3Hama;

Hanuonanua ecrparernja
onpausor kopamhema npupoaunx
pecypea m gobapa 2012

KPO3 YK/bYUHBae H HH(OpMICarbe;

Crparternja pazeoja Typuszma
Cponje 2a mepuon 2016. mo 2025.

Pernonanna crpareruja pasgoja
Bpanmueso — Mogynasmse 2000-
2013

€/IYKATTHja JEYACKOT Pecypea; eMyKalHjy ¥ MH/BY KOOP/HHAIIH|& aKTHBHOCTH Ha
peamzarmin Crparernje # noeehiama KAMAIHTETA H KBATHTETA YIIPABHAA

Yaarame y DEP A430BAILE, IHAIKLE H BeOITHHE,
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OBEJIEAJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHX ITOJIUTHKA

MYJATHAHMEHIHOHAJIHO, MYJITHCEKTOP CKH

Crparernja passoja typusma 2005
2015

PA3BOJHH 331aTaK - YMPEKABABE €A JIPYIHM CEKTOPHMA (HHj¢ Jabe JepHHHCAHO)

Haumonaana crpareruja
NpHEpPETHOr pazeoja Penyoanke
Cponje nepnoa 2006-2012

MeljyceKkTopeka capaima y peanHialijH KalHTaTHEX [IPOjeKaTa yMpeKaBame ca
JIPYTHM CEKTOPHMA (Pa3BHTH ITOCedaH CHCTEM YIIPARTEAkA POCTOPOM Y TYPHIMY:
OCHHBaE:€ [OCEOHHX areHIHja

CrtpaTernja pernoHAJIHOT pa3Boja
Penydamke Cpounje 2007-2012

TOTpeSHO yMpeXkaBame ca IPYTHM CeKTOpHMa H Mel)ycoOHO MpeKIamame MIUbeBa 1
3a7araxa;

Hanmonanna crparernja
OipAHBOT pa3Boja 2008-2017

norpeba MeljycekTopeke capaimbe y OKBHPY PasiuHIHX aCHeKara 3allTHTe JKHBOTHe
Cpe/He;

Crparersja npocropHor passoja
PC 2009-2013-2020

HHTErPATHO CTPATENTKO H TITAHCKO KOHTTHITHPAke Pa3Boja TyPHIMa; Mepa
yCnocTaB baba KOOPIHHAIH|e Meljy MI/beBHMa, aKTHBHOCTH PasIHTHIHX CeKTopa Kpo3
dopuupame Mel)ycexTopeKor KOOpAHHAIHOHOL Tela;

Crpaternja pa3Boja
uadopmanuonor apynmnsa y PC
2010-2020

Hanmonanna crparernja
oapauBor Kopanihema npupoaHnx
pecypca i gobapa 2012

Crparernja pa3eoja Typu3Ma
Cpbonje 3a mepnoa 2016. no 2025.

Pernonajna crpareraja pasgoja
Bpanmueso — Mogynasmse 2009-
2013

uHrerpucame HKT y cBe cexrope:

TTperopymyje ce /1a ce yCIoBH H Mepe pa3Boja OBOI BH/IA TYPH3Ma, TMopeT Je(aHucama
Y ZOKYMEHTHMAa CEKTOpa POCTOPHOT IUIAHHpamka, 00yXBare H Y IUTaHOBHMA
yupasibamba 3amTHieHIM IoApPy) HMa, IITO je Hajuyemfie CeKTOp YIPaB/bamba Iy MaMa:
notpelina MeljyceKTopeka capa/iha y IIAHOBHMA TTONTYMILABA:A:

noceGHO HABEIGHH 3a7alM KOJH Tpeba 1a ce peamHy]y Kpo3 yMpeKararmbe ¢a JIpyruv
CeKTOPHMa; JaTe CMEPHHLIE 3a YHapeljerme pasgoja TypH3Ma y 3amTHlieHIm
MPOAPY Y HMA, YHME CY CTBOPEHH IPeYCIOBH 3a Mel)yCeKTOPCKY capajiby; JOHOMIEHhe
2] IHHYIKHX JOKyMEeHaTa KOjHMa lie ce YTBPANTH NpaBHiIa, HOpMe, YIYTCTRA 3a
YKI/bUCHE aKTepe Y TYPH3MY:

HeMa cMepHHIa Mel)yceKTopeKe capazmbe; CTpaTert)ja je yeMepeHa Ha KOHKpeTHe Mepe
3a Koje CY JacHO Je(pHHHCAHN HETHKATOPH:
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OBEJIEKJA KYJITYPHUX/KPEATHBHHX ITOJTHTHKA

MeToI / MO/l aKTHBHpPa®ka H Pa3Boja pecypca

TYPHCTHIKH IPOH3BONH: "TPAICKU oMop, norahaju, Kpys;KHe Type, IOCIOBHH H
KOHIPECHH TYPH3aM, PeuHa KpcTapema | Ipyro, MpeMa CIIel ] ATHHM
HHTepeCHMa; OPeHIHParbe;

Crparernja passoja typasma 2005
2015

TPAICKH 0MOp, KPy:KHA IMyToRama (,,] ouring™); IOCIOBHH TypPH3aM, TYpH3aM
Be3aH 3a moceGHa HHTEPECcOBaha, KOHTPECH, HaTokbe, 3IPABCTREHH TYPH3aM,
TUTaHHHE | je3epa, HayTHKa; gorahajm (, Events™), pyparau rypuzam u

CIIeITH] A/THH HHTEPECH

Hanmonanana crparernja
NpHBpPeTHOT pa3Boja Penyoanke
Cpouje nepuoj 2006-2012

Pa3poj TypH3IMa Kpo3 ,,CeNeKTHBHH]Y apHPMAITH]y MPHPOIHHX, AHTPOIIOreHHX H
KyITypHEX campikaja'’; 00IHIIH TypH3MAa: TyPH3aM [IABHHX TPajiosa (TpaxcKkn
OIMOp, IIOCTOBHH TYPH3aM, KPY:KHA IIYTOBAKkA, Joraljaju, Ky ITYPHH TYpPH3aM,
CIICITH] ATHH HHTepecH), OamCKH (3/IPABCTBEHH TYPH3aM), INIAHHHCKH H PYPATHH
(moceGaH MOTEHIH|AT); capajiiha jaBHOT H IPHBATHOT CEKTOpa;

CTpareruja pernoHAJIHOT pa3Boja
Penydmke Cpoumje 2007-2012

Hanmonaana crpaternja O0/HITH TYpH3MA: TYPH3aM Y BETHKHM IPAIOBHMa, OambCKH TYPH3aM, KYJITYPHO H
oap:auABoOr pasoja 2008-2017 TIPHPOAHO O1aro, JI0B, pHOOIOB, CEOCKH TYPH3aM H PeUHH TYPH3aM

BHJIORH TyPH3Ma HABOJIE Ce: TPaICKH, OamkCKH, INIAHHHCKH, TPAH3HTHH,
CTpaTeraja OpocTOpHOr Pa3Boja  |HayTHIKH, CEOCKH, JIOBHH, CIIOMEHIVKH H eKOJOMKH; 32CHOBAH HA KyATYPHHM,
PC 2009-2013-2020 TPHPOTHHM BPEeIHOCTHMA, HCTOPH] U, TPaHIH] i, ZoMaliinM [pousBoHMa 1
3aHATHMA: PA3BO] pecypca Kpos3 HOBE3HBAbE Y KIACTepe

Crparernja passoja
uagopmannoHor apymrsay PC
2010-2020

Hanuonanna crpaternja
0/1pxuBor Kopumhema NPHPOIHUX
pecypca u nodapa 2012

BHJIOBH TyPH3Ma: PeKPEaTHBHH, 3APABCTBEHH, KOMEPLIH] ATHH, CIIOPTCKO-TIOBHH,
TEOTYPH3aM, CEOCKH, eKO TYPH3aM;

TYPHCTHIKH IPOH3BONH: TyPH2aM rpanoea; Manudecrauuje/noralaju (KyarypHu,
CHOPTCKH H JIp); IIIAHHHCKH TypH3aM; spa&wellness y GamamMa/3ipaBcTREHH
TYpH3aM; TeMaTCcKe PyTe; PyPaTHH TypH3aM; HayTHUKH TYPH3aM; CacTaHIM,
TIOJICTHIIAjHA TYTOBAsA, KoH(pepeHIHje H Hanoxoe/norahaje; KyrTypHO Hacnelje;
CIIEITH] ATHH HHTEPECH; TPAH3UTHH TYPH3aM.

Crparternja pa3goja TypasMa
Cp6uje 3a mepuon 2016. xo 2025.

ynarame y ,,TBphase, apeononka HATazHINTA, MAHACTHDE, TPAMIMOHATHE Kyhe H
Myzeje’, caobpalia) Hy OTCTyIKeHOCT, TYPHCTHIKY CHIHAM3AH|Y H ypeleme
IMeTaTHINTA, IeMaTKIX 30HA, PeKPeaTHBHIX MOBPIIHHA H CHITHKTHCTHFKHX
cTa3a, KPo3 INIaHHpambe yIoTpede 3eMibHINTa B 0GHOBY IPAJICKHX jesrapa

Permonanna cTpaternja pazsoja
bpannueso — Ilogynasme 2009-
2013

Jlonere cTrparermje Ha Ip>KaBHOM M JIOKQJTHOM HHUBOY Cy 3HA4YajHe 3a pPa3Boj

KYJATYPHUX U KPC€AaTHUBHHUX NOJHTHKA, MAKO OBC IIOJIUTUKEC HUCY HCTAKHYTC Kao
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OCEOHO CTPATEUIKO ONpENe/behe U MAaKO Y OBHUM JOKYMEHTHMa HUCY ycaryalieHe
neduHUIMje OCHOBHHX TojMoBa. Ctparerwje ce melycoOHO Aomymyjy y TOTIeny
yCIIOCTaBJbarba IIMJbEBA Pa3Boja M YUMIHCH j€ MMOMaK Yy IMpaBIly BUXOBOT CIIpOBOhema U
peanu3anuje, Kpo3 yBoheme u3pajae aKlMOHUX TUIAHOBA W MOCEOHMX IpojeKaTa, ajd je
noTpeOHO YYMHHUTH J1aJbUl MOMAK Yy YCIOCTaBJbalby CEKTOPCKE Capajhe U pPEIIaBamby
KOH(IIMKTAa y OKBUpPY IIMJbEBA IOjeIMHHX CEKTOopa. AKO ce MelycoOHO ymopene
JOKYMEHTH KOjH CY /Ie0 MOJHUTUKE CEKTOpa TypHU3Ma, MOXKE C€ YOUHTH Ja cy ypalheHu
[0 CIMYHOj METOAOJIOTHjH U Jia Cy YCMEPEHH caMo Ha CeKTop Typusma. Pasnosum cy
JIEJIOM Y HEIOCTOjary jacCHOT OKBUPAa KOjU O YCIIOCTAaBUO IPHUHITUIE CEKTOPCKE
capajme, i Cy y HEKUM JOKYMEHTHMMa JaTe NPEnopyke 3a MHTEPIUCHHUILTMHAPHU
HPUCTYIl ¥ CEKTOPCKY Capajiby Yy JajbeM pa3Bojy IMOjeIMHAYHUX Hpojekara. Y nemy
HpuIpeMe M peajn3alyuje KOHKPETHUX IpojeKara, M3y3eTHO je 3HadajHa M KOPHCHA
YKJbYYCHOCT CTPYYhaKa KOjU HMajy MpPEeTXOAHO HCKYCTBAa y paay Ha TPHUIPEMH
KYJATYPHHX U KpPEaTHBHHUX MOJHUTHKA M TpojeKaTa ypOoOo-eKOHOMCKOT pa3Boja, Ha IITa je
Beh panuje ykazao u Jlanapu (Landry, 2006). ITo npaBuiy, y OBUM JOKYMEHTHMA Ce
IpPEeno3Hajy OAHOCH CeKTopa M MOryh CHHeprujcku yTHllaj: 3Hayaj U MehycoOHa
MOBE3aHOCT TypU3Ma U 00pa3oBama U MOTYNHOCT J1a pa3BOj Typu3Ma MO3UTHBHO yTHUYE
Ha 3aIITUTY KYJATYPHO HCTOPHU)CKOT Hacieha u MpupoIHUX BPETHOCTH U YKIbYUHBAHE

panuuuTHX 00JMKa (PMHAHCHpaAbA.

4.3.1. TlpuHUMOM W MOAEJH KYJITYPHHX M KpPeaTHBHUX MNOJHMTHKA Yy

CTPpAaTCIKUM IVIAaHOBHMA

3a u3pagy CTpaTeUIKuX IUIAHCKUX JOKyMeHaTa ommrTuHe [onybar, 3HayajHH Cy
IUTAHOBM IIMper o0yxBaTa — ,,JUIAHOBHM BHIIET peAa‘: PernoHagHM MPOCTOPHU IUIAH 3a
nonpydje IlogyHaBckor n bpaHudeBckor ympaBHOT Okpyra, 3a mepuon 2011 — 2020.
rongune, [Ipoctopuu mnan noapydvja Hammonamnor mapka bBepaan, Ilpocropan mman
noapydja nocebHe HameHe mehyHapoaHor mioBHor myta E80 — Jlynas. OnmutuHa
[onyOary je u3paauna u ycpojuia I ommrune Iomy6ar (2011), koju je 3akoHOM 0
wiaHupamwy U usrpaamu (2009-2014) yrBpheH kao obaBe3HU CTpATEIKU JOKYMEHT
JokamHUX ympasa. Ilpeamer anamuse je yTBphuBame oOenexja KyJITYypHHUX U
KPEaTUBHUX IOJIMTHKA Yy CTPATEIIKMM IJJaHOBUMaA (IIPUMEHAa OCHOBHHMX IIOJMOBAa —

CEKTOpa KYJIType, KyJITYpPHOT, KpeaTUBHOT TypH3Ma, Kj1acTepa, IPpUHIUIN U PECYPCH, ca
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HAUYMHOM aKTHBHpama), MpeMa Je(UHUCAHOM IPBOM Kputepujymy, [lormasibe 2.3. u

npeMa Kopanuma y aedunucamy Mojaena, yrephenum y [lornasmy 3.1.1.

IIpocropuum miaanom Peny6auke CpoOuje 2010-2021 yrBphena je oGamesa
JIOHOIICHa peruoHanux npocropuux ruianosa (PIT) m mpocTopHux miaHoBa moapydja
nocebne namene (IIIIIIITH), y cimydyajy HameHa u MpOCTOPHUX (YHKIH]a KOje Cy Of
penyOimMukor 3Haudaja (3amrTuheHe NPUPOAHE U KYITYpHE LEIHHE, TypPUCTHYKA
nozpydja u npyro). Jlare cy u cmepuuie 3a m3pany PII, on kojux hemo HaBeTn Heke:
VIBPJIUTH IUIAHCKM OCHOB 3a TEPUTOPHjAIHY KOXE3HWjy, YMpPEKaBame TIpajioBa,
MPEKOTrpaHuyHy capaimy U u3aBojuTu ctparemike npuopurere (IIITPC, 2010, crpana

282).

Pernonannm mpocropaun miaan 3a moapyvje IloxynaBckor m BpanuveBckor
ynpaBHor okpyra (2015) je, npema onpendama ITITPC 2010-2020, Tpebano na name
paspalyyjy pemema, ycinoe u cmepruie [IITPC u yCBOjeHHX ONMIITHX W CEKTOPCKHX
crpateruja. Cmepnune u3 IIIIPC, xoje ce ogHoce Ha KynTypHO Haciehe u Typuszam, cy
UHTEpIpeTHpaHe Ha HAa4YMH Ja Ce IPerno3Hajy JBa HE3aBUCHA CEKTOpa, IJie CEKTOp
KYJIType MOXe€ /1a 0ICTaKHE KOHKYPEHTHOCT 3a pa3Boj Typusma. [lorpeOHo je umat y
Buny, Aa je Ilpocropuum mmanom PC mpensubeno nosehame yKynHe NOBpLIMHE
teputopuje Permybnuke CpOuje moja 3alITUTOM, Y CKJIaay ca cMepHHIIaMa EBporicke
YHHJE€ U Jla ce€ Ty MOXe TPaXUTU JOII jeJlaH OJ pas3jiora CKOpo OeCKOMIIPOMHCHMX

CTaBOBAa y OJTHOCY Ha KOpUIITheHme 3aTHNEHOT KYJITYPHOT U IPUPOIHOT A00pa.

VY PervoHaaHOM HpPOCTOPHOM IUIaHy je KoHcraToBaHo na je, y IIIMPC, I'omybar
CBpPCTaH y MOApydYja 3a KOje je Kao MPUOPHUTET o0aBe3Ha H3paja MOCEOHUX MHIIOT
npojekara ,,Kapakrepuszaruje mnpenena“, Kao OCHOBa 3a 3allITUTy, IUIAaHUpAmEe |
ylpaBJbamkbe pa3BojeM MojeAuHuX mnojapydja. CrnpoBelneH je M jelaH o]l 3agaTaka
peruoHanHor 1iana, yrephen y I1ITPC, na ce nedpunuiry ocHoBe HASHTUTETa PETHOHA U
lNonybauka TBphaBa je HaBedeHa Kao jeaH O TPU CIIOMEHWKA HAjBUINE KaTEropuje
KOjU 4YMHE KynTypHH uaeHTuTeT [lomyHaBckor m bpanmdeBckor okpyra. Takohe je
KOHCTAaTOBAHO U IUIAHCKO PElLIeHE U3 UCTOT JOKyMEHTa y 001acTu myTHor caoOpahaja,
a Koje ce OJHOCH Ha m3rpaamy oOmnasHuue oko TBphase ['omybam, mTo ce mabe
JIOCJICTHO CIPOBOIMIIO KPO3 M3pajy IJIAHCKE TOKYMEHTAIlMje U y TOKY j€ pean3alyja

usrpaame oobunaszuuue. KoncraroBane cy u rancke onpennuue u3 [IpoctopHor miuana
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Hanmonannor mapka Bepman u IlpocropHor mutana mnoapydja moceOHE HaMeHe

mehynapoanor mioBHor myta E80.

OcHoBe PernonanHor MpOCTOPHOT IUIaHA Cy JlaTe Y OKBHPY JBa MOTJaBba: ,,Busnja,
NPUHINAON U IHJbEBU PETHOHAIHOT MPOCTOPHOT pa3Boja“ u ,llpomo3umyje, miaHcka
pemiera U Mepe y pa3Bojy mojenuHux obiactu. KapakTepucTH4HO 3a OBY BpCTY
IUTAHOBa je Jla ce yTBplYjy LMJbEBH pa3Boja, OJ KOJUX C€ HEKM MOTYy HETOCPEIHO
CIPOBECTH KpO3 Jajby H3paay ypOAHHCTHUKMX IJJAaHOBA M KOjU Cy IIOBE3aHU ca
nporeypamMa U HaJUIeKHOCTUMA Y OKBUPY pajia MHCTUTYIMja HAJISKHUX 33 MOCIOBE
ypOaHH3Ma, JI0K Ce €0 OAHOCH Ha MOJUTUKE M HAJJICKHOCTU APYIUX MUHHCTApCTaBa U
uHCTUTYIMja. OBMM IJIaHOM je Jara BH3Wja W MOTEHIMjald pa3Boja peruoHa M
neUHUCAaHN OCHOBHM M OINEPAaTHBHH [HMJbEBHM IO cekTopuma. Melhy ommTum
IIJBEBHMA, KOJU C€ MOTY HEIIOCPEIHO TOBe3aTH ca mpojekToM ["omyOua, cy: moacTuiaj
pa3Boja Typu3Mma, ypeheme mIOBHO-HayTH4kor Kopuaopa JlymaBa u mosehame
JOCTYITHOCTH TUIAaHWHCKHX Tozapydja. [Ipeoxkene ¢y u akTUBHOCTH, Ol KOjUX j€ JEO
jacaH y moriiey naJjeer crpoBolema, 0K ce 3a 1e0 aKTHBHOCT HEe MOJKE TPETIO3HATH Ha
KOjU C€ Ha4MH CIPOBOAEC M KO CYy OATOBOPHU aKTepH. Y OKBHUPY IIHMJbEBA CEKTOpa

KYJITyp€ HaBOJH Ce:

»pa3BUjale U TOJCTHIAKE MOJeNa MpHiIaroheHux ocoOeHOCTMMa M moTpebdama
JIOKAJIHUX 3aje[JHHIIa; YBOheme HOBUX MeEXaHH3aMa U OpraHH3aloHUX (GOopMU
KYJITYpHE MOJINTUKE; CTBApPakhe KOXEPEHTHOT CUCTEMA KOjU he ypaBHOTEKUTH ITPUBATHE
W jaBHE WHUIMJaTHBE W OMOTYNHTH WHTEPCEKTOPCKY capaamy; YMpeKaBame
cnenupuUIHUX OO0NHMKa KyATypHe mMmoHyae Ha HuBoy peruona® (PIIIT 3a moapyudje

[TonynaBckor u bpannueBckor ynpasHor okpyra, 2011, ctp 91).

Kao ocnoBHM 11ib pa3Boja TypusMma y IIpoctopHom mutany HaBoau ce: mnoBehame
o0uMa M KBaluTeTa Typu3Ma, KOoju Tpeba na Oyne yckinalheH ca OPUPOIHUM U
KYJITYpHHM pEeCypcuMa, y3 TOIITOBamke KYATYpHOT Hacieha W kamamureTa >KHBOTHE
cpenuHe, ca Behum ydemheMm CTaHOBHHUIINTA U PETMOHAHOM capaamoM (Ypeada o
nonomewy PIIIT ITonynaBckor u bpanuuasckor okpyra, 2015, ctp. 11). Kao ocHoBHa
KOHIIETIIIMja pa3Boja TypH3Ma HaBOJM Ce yMpexaBame Ha EBpOICKOM, HAllMOHATHOM,
PETMOHAIIHOM U JIOKAJIHOM HHMBOY. Y TOIVIEAy BPCTE€ TYpHCTHYKE MOHYIE HABOJAE CE:

KYJITYpHH, BOAHH, TUIAHUHCKH, TPAH3UTHHU, CEOCKH, €THO, €KO, arpo, JOBHH, pUOOJIOBHH,
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HAyTUYKW, OWIMKIMCTUYKH, W3JIETHUYKH, HAYYHH, KYITYpPHO-MaHU(DECTAIIMOHH,
eIYKaTUBHHU, KOHTPECHH U aJ[PCHAIMHCKUA TypH3aM, JOK C€ TEPMHUH ,KPCaTUBHH
Typu3aM* He KOpUCTH. Mel)y MpHOpUTETHUM IUTAaHCKUM pemiemuma 1o 2015. ronune,
HaBOJU ce MoTpeda J1a ce OpraHu3yjy HHCTUTYIHM]e, KOje OM KOOpIuHUpaie aKTUBHOCTH
JOKAJHUX 3ajeJHHIa W TOjeHaYHMX aKTepa M capaamy ca ciyx0ama 3aITuTe
CIIOMEHHKA KYNIType; Wb je NeUHHUCABE 3ajeTHUUKUX MPOjeKaTa, y MPaBIly 3allTHTE

U MHTETpHCaba KyITYpHOT Hacieha y )KUBOT 3ajeTHuIIE.

Jlatbe cy y TEKCTy IUIaHa JaTH OCHOBHM IMJbEBH IO TOjEAMHUM obOiactuma. Y
OKBHUpY IIMJbEBa Yy 00JacTU KyJIType HaBeleHO je u3Mmel)y octanor: yBolhewe HOBHUX
MeXaHu3aMa U OpraHM3alMOHUX (OPMHU KYJITypHE MOJIUTHKE U CTBAPAKHE KOXEPEHTHOT
cucreM,a Koju he ypaBHOTEKWTH TNPUBATHE M jaBHE HHHUIMjaTHBE M OMOryhuTH
MHTEPCEKTOPCKY Capaliiby U yMpeKaBame cnenupuuHuX o0JIMKa KyATypHE HOHY/E Ha
HUBOY peruoHa. ¥ OKBUpY LIMJbEBA pa3Boja Typu3Ma, CIOpTa U peKpealyje HaBeIeHU
Cy: MHTErpucame TYpUCTUUKE MOHY/AE I'pajoBa U OMIUTHHA HA TEPUTOPHjH IUIaHA ca
MIOHYJIOM PETHOHAIHOT OKPYXKEHha M Pa3B0j TYPUCTHUKUX MPOU3BOA MPEMa 3aXTEBUMA
TYPUCTHUKE TPaXme; KOHIUIHMpaAWke, OpraHu3anuja, apupmanuja U KOMIUIETHPAHE
cneuruyHe TYpUCTHUKE MOHY/IE€ U aTPAaKTUBHUX MPOrpaMa Ha IEJOKYITHOM MOAPYYjY
OMIITHHE, CycenHuX ommrtuHa U y ckiany ca [IIIPC, ognocHo CrtpaterujoMm Typusma
PC; noBehame caobpahajHe goctynHocTH U MelycOOHO MOBE3UBAHE€ TYPUCTUUKHUX
mpocTopa paau oljenumaBama U 00e30ehema LenoroAuIImhe TYPUCTHYKE TOHY/E;
KOMILIETHpakhE jaBHO-KOMYHAJIHE U TYpPUCTHUKE MH(pACTpyKType Y QpyHKLHUjU pa3Boja
Typu3Ma u noBehame cTaHJapAa yciyra pacrlolioKMBHX U IJIAHUPAHUX TYPUCTHUKHX
KamalyTeTa; WHUIMPAke W CTUMYIHCAmke pa3Boja aKTUBHOCTH KOMIIEMEHTapHUX
TypU3MY U aKTUBUPARE JIOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA HA PYPAITHOM MOAPYYjy | 1mocTojeher

crambeHor (oH/1a 3a pa3Boj Typu3Ma.

Mely nmibeBHMa TMJaHa HABOAM C€ MOTPEOHO YCIOCTaBJhbamkhe MpEXKa Hacesha;
KJIaCTepU Ce€ HaBOJe Kao Kao TOTrOJHO] OpraHU3alioHO] (OpMHU, 3a YHjy MPUMEHY
HezocTaje oaroBapajyhe 3Hame. Kiactepu ce HaBoAe W KOHTEKCTY IMOTpeOHOT
NOBE3MBaka I'pajioBa W Hacesha, Ha PA3IMYUTHM IMPOCTOPHHM HHBOUMA, IO OCHOBY

KOMIUIeMeHTapHuX (yHIKIHja. HaBoge ce U y cekTopy mpuBpene, Kao WHIYCTPHJCKH
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Ki1actepu. Pa3Boj 3Hama, edykalMja M ycaBpIIaBame Ce UCTUYE Kao OCHOBA JaJber

YCIICITHOT pa3Boja MPUBPE/IE.

Pernonamuu nmpoCcTOpHHM IUIAH je paguo APYrH TUM CTPYUHaKa U youaBa ce€ HEIITO
npyradyvja tepmuHonoruja y omgHocy Ha IITIPC. Hajuemthe ce, y okBupy cekTopa
Typu3Ma KOpPUCTE TEPMHUHHU ,,KYITypHO Haciehe u ,KynTtypHa nolpa‘, ,,KyiaTypHH
KamuTan“ M TO Yy KOHTEKCTY pa3BOjHOT pecypca, Koju Tpeba Ha mNpaBH HAYMH
MPE3CHTUPATH, C TUM IIITO j€ OBa 00JIACT JOCICIHO CEKTOPCKU oOpaheHa. 3a KynrypHe u
KpeaTuBHE TOJIMTUKE M TMPOjEeKTe je 3HauajHaH HA4YMH Ha KOju ce ckpehe maxkma Ha
3alITUTY KYATYPHUX BpPEIHOCTU: ,HETOBame KYyITypHE OallTHHE Kao U3BOpa
UICHTUTETA TMOjeJMHAYHUX Hacesba, kao u [logyHaBiba W peruoHa y LETUHH,
adupMaIyja ¥ NoBe3MBame Y jeIHHCTBEHY KYJTYPHY Maly NOAPYy4Yja U aKTHBUPAIHE
y IWJbY aJeKBAaTHHUjET KOpUIINemha U MHTErPUCakha y YKYITHU APYINITBEHHU, EKOHOMCKH H
KyntypHu kuBoT noapyyja‘“ (PIIII ITonynaBckor u bpanuuasckor okpyra, 2011, ctp.
78). Ilojam ,,uOEHTUTET ce KOPUCTH U y KOHTEKCTYy MPUPOJHUX pecypca,
CTaHOBHHILITBA M MpPEXe Hacesha, KyJITypHEe OallTHHE, a TypH3aM y OKBHUPY CEKTOpa
KOjH Cy TIOBE3aHU 3a M0jaM KOHKYPEHTHOCTH. Y KOHTEKCTY TYPUCTHUKUX MOTEHIIHjaja

HaBOJIE c€ M aMOMjeHTallHe, €THOJIOIIKE U KYATYpHe MaHudecTaIuje.

IIpocropHu nian noapy4dja nocedOne namene Hanmonannor Ilapka ,,Beppan®
(2013) je ypabhen ca 3amaTKOM Ja ce yTBpJC MPHHIHUIM U Jajy MPOCTOPHA peliekha y
norsieny noceOHUX HaMeHa: 3alTHheHUuX MPUPOIHUX MOAPYYja, KyATYPHUX BPEIHOCTH
typuctnuke necrunanuje Jome [lomynasibe, Xunpoeenekrpane bepar, BoAHOT MyTa
U TPaHUYHUX MpeJia3a U MOrpaHMYHMX Iojaca npema PymyHuju. ¥V Toky u3paje niaHa
o0aBJbeHA je capajma ca MHCTUTYLMjaMa Ha/UIeKHHUM 32 HaBeJeHe 1oceOHe HaMeHe U
kopumrheHa je Bakeha IUTaHCKa JOKyMEHTallMja, CTpaTerdje U APYrH JTOKYMEHTH
JIOHETH Ha JP>KaBHOM M JIOKQTHOM HHUBOY, Macrep IjaH TYpUCTHYKE JEeCTUHAIUje
»Home [lonyHaBibe m Mactep 1aH KyiaTypHO-UCTOpUjcke pyTe ,Ilyr Pumckux
[lapeBa“, kao u MehyHapoJHU OKYMEHTH M KOHBeHLHje. /laTa je MO3UTHBHA OIleHA
Ha3HaKa TpPOMEHa Yy KYITYPHO] TOJUTHIM, KOjO] JONPUHOCH TOTIHUCUBAKE
Mel)yHapoTHHX KOHBEHIIM]a O 3allITUTH U BPEIHOBAaKY W CaBPEMEHH]H OJIHOC TpemMa
KyITYpHOM Haciehy u ;beroBoMm kyatypHoM BpennoBawy (ITIIIIITH HIT Bepmam, 2013,
ctp. 37). Ilnanepcku npuctyn y IIIIIIITH HIT Bepnan je 3HauajHO Apyrauuju HEro
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npuctyn y uspagu IHITPC u PIIII. V IIIIIITH Hanuonannor napka bepnan cy, kpo3
neduHUCamke TUIIOJIOTHjE TPOCTOPa, KOja je MPEAIoKeHa U YCIIOCTaBJbeHa Y OJTHOCY Ha
NPUPOJHE W CTBOPEHE OJJIMKE, IITO TpEACTaB/ba KpeaTHBAH IPHUCTYI, 3HAYajaH 3a
KYJITYpHE M KpEaTHBHE IOJMTHKE M IPOjEKTE jep YCIOCTaBJba TUIOJOTH]Y pecypca.
Kon m3pazne ypbanuctnukux ranoa y CpOuju 0BO je HETUIIMYHO peliehe, YOOruajHO
je nma ce 30HUpame ACPUHHINE MPBEHCTBEHO y OJHOCY Ha HaMeHE 3a Koje ce
MPETIOCTaB/ba Ja Cy TMOTpeOHE W WUXOBe Mel)ycoOHe mpocTopHE moTpede u
(YHKIIMOHATHY OPTaHU3alUjy MPOCTOPA, Y3 YBaXKaBaHkE MOCCOHUX CEKTOPCKUX YCIIOBA.
OBo je mpuMep Kako ce y M3paJH IUIAHCKUX M YpOAHHUCTHUKUX ToKyMmeHara y Cpouju
NPUMEbY]y Pa3IHuUuTH NPUCTYIH Y NePUHHUCAKBY IJIAHCKUX PEIIekha, KOjU 3aBHUCE O]
caMmor mnpeaMeTa M Crenu(UYHOCTH TUTAHCKOT IMOApYYja, ajdd W OJf MHIUBUIYaJHOT,

CKCIICPTCKOT IIPUCTYIIA.

VY okBHpY Ipenopyka M ycjioBa 3a pa3Boj Typu3Ma, HaBEIEHO je Ja je moTpeOHO
00e30ea1TH MOBE3MBaE TYPUCTUYKE MOHY/e Ha J[yHaBy ca meroBoM 3ajehuHoM, Kako
O0u ce mose3asie pa3InuUTe (QYHKIHUjE KOje MOTYy OWTH IpPEeaMET TYpUCTHUUKE TOHYIE,
JaTe cy MOTyhHOCTH 3a pa3BOj TypuU3Ma Kao KOMIIATHOWJIHE HaMEHE U TNPEeJIOKEHO
NOJCTHLIake ToMahMHCTaBa 3a Pa3BOj CEOCKOT TypHu3Ma. YOUEHO je Ja je Ha HMOoApyYjy
IUIaHA HajaTpakTUBHMUJU MPOCTOP 3@ pPa3BOj TypUCTHYKa JAecTHHauuja Jlomer
noayHaB/ba. [loBe3WBame IOAYHABCKOI PETMOHA C€ HarlaliaBa, y CMHCIY Ja je
noTpeOHO 00e30e1uTH Mo0oJbIIake MOOMIIHOCTH, MOJICTUIAKEe KYJITYpe U TypuU3Ma U
koHTakata mehy spymuma (ITIIIIIIH HIT Bepnan, 2013, crp 22). Kao jeman on
3HaYajHUX TpojeKaTa MPEeKOrpaHUYHe capambe HABOAM CE U €BPOICKM MYT KYIType
(JdynaBcku myt). IImaHoM cy ycCIIOCTaBJbEHH PEXKHMH M YCIOBU 3aIITHTE TPUPOJE,
yTIBpl)eHe Cy KYNTypHE BpPEAHOCTH, Topen TBphaBe [omybam W ApyrH apXeosomIKH
JOKaJIUTeTH, (HopTU(HKALIMje, MAHACTUPH, 00JEKTH HAPOJHOT TPaJuTesbCTBA U APYrO
MaTepHjalTHO U HeMaTepujanHo KyiTypHo Hacnehe. IIpeno3Hajy ce HenocTaiy, Kao Ha
npUMep HeMoTIyHa TYpPUCTHYKA BajopH3aldja ¥ TMpe3eHTaldja MPUPOJHUX U
KYJITYPHHX BPEIHOCTH W MPOOJIEMH 3aIITHTE M OAPKUBOT KOpHUIIhema HEMOKPETHUX
KyJITYypHHX J00apa (HEeUCTpa)XeHHU JIOKAJIUTETH, CIIopa MpoLeaypa yTBphuBama craryca
U KaTeropuje KylITypHor 100pa, He3aq0oBoJbaBajyha 3amTura, mpe3eHTanuja u Ipyro) u
3aKJbydyj€ C€ J1a ce HEMOKpeTHa J00pa JoIl YBEK HE TOCMAaTpajy Kao pecypc KOju MOXKe

na nonece exoHomcky moout (ITIIIIITH HIT Bepman, 2013, ctp. 37), ma ce nabe
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oOpa3naxy IUJBEBU pa3Boja Koju Tpeba ga oMmoryhe perraBame OBHX MUTama, Kao HA
OpUMep TOJACTUIAkE JaBHO-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA W MelyceKTopcke capajmbe.
Kopucre ce TepMuHH, Y OKBHPY CEKTOpa 3alUTUTE HPUPOJIE U KYIType (KyATypHUX
nobapa): ,,KyaTypHO Haciehe®, ,,KyaTypHe BpeIHOCTH , ,,KyITypHa q0o0pa®, ,,KyITypHHU
Kanurtai, ,,KyIrypau npeaeo (koju je yBenen y IITTPC), ,,Mpexa objexara Kynrype™ u
»TepUTOpHja My3€j”, KOjHU je OmHCaH Kao MOJEJN CAaBPEMEHOT KOHIIENTa 3allTHTE
kynrypHor Hacieha. HaBoau ce: ,,HajmoxespHuje je opKuBO Kopuliheme KyITypHOT
Hacseha 3a pa3Boj KyJNTYpHOT TypH3Ma, pajJyd OCTBapHBamba OYEKHBAHOT OMPUHOCA
TypU3Ma 3alITUTH U O4yBamy Hacieha u pa3Bojy jnokanHux 3ajexuuna. (ITITITTH HIT

Bepnan, 2013, ctp. 71).

VY okBUpYy IUIaHa, y OKBUPY TypucTtuuke pyre Jome IlomyHaBibe, u3aBojeHo je 7
TYPUCTUYKUX KOMILIEKCA, ca MOjeAMHAYHUM IYHKTOBHMA y 3alITUNCHUM MPHPOTHUM
noapydjuma. Kao mpemycioB pa3Boja TypUCTHYKHX KOMILUIEKCA HABOJIU CE W3rPajiba
TypucTHYKe  HH(ppacTpykrype:  ypeheme  wmimm  uw3rpamma  M3JICTHUYKHX,
OMIMKIMCTUYKHUX, TUTAHUHAPCKUX, MEIIauyKuX ¥ puOOJIOBHUX cTa3a; yHarpeheme myTHe
MpeXe W aKTHBUpame pedHor caodbpahaja (IIIIIITIH HIT Bepmam, 2013, ctp. 79).
[TojMOBH KOjU ce KOPHCTE y OKBHUPY CEKTOpa Typu3Ma Cy: ,,KYITYpPHH TypuszaM* U
,»KYITYpHO-€IyKaTUBHE JIEJIaTHOCTH Yy TYpU3MY', NOK c€ ,KPeaTUBHH Typu3a™ He

HaBO/H.

Mely muumsibeBMMa IUIaHa Cy HW: pa3BOj 3aCHOBaH Ha 3Hamy, 00pa3oBamy,
HCTpaXMBAYKUM JICJIATHOCTHUMA, TepMaHeHTa enykuuja, pa3soj MKT; pasmena 3Hama,
KpPO3 OpraHM30Bam€ CTPYYHHMX CaBETOJABHUX CIY)XOM Koje OuM TIoMorie y pasBojy
NOJHOTIPUBPE/IE; PAa3BOj MHCTUTYIIMOHATHOT Kamarurera. Takohe, HaBOJM ce Kao IHJb
yuenrthe jaBHOCTH y OJUIy4MBamy, MPUHIMUI CYOCHIN]apHOCTU U pa3BHjama IMpojeKaTa

JaBHO-TIPMBATHOT apTHEPCTBA.

VY oaHocy Ha KOHQIMKT IUJbEBA 3aIlTUTE KYJITYpHHUX qo0apa M pa3Boja TypH3Ma,
koju je HarosemTeH y [IITPC, y oBom miaHy je maTa CMEpHHIIA KPO3 ONMEPATHBHU I
Jla ce 3allTUTa KYITYpHUX Jo0apa CIPOBOAM U KPO3 TYPUCTUUKY HHTEPIpETALHU]y
MaTepHjaTHOT ¥ HEeMaTepHjaIHOT KynTypHOr Hacieha. TepMUHOIOrHMja U CMEpHHIIE
OBOr'a IUIaHA yKa3yjy Ha J00po MO3HaBawke MPHUPOJE CEKTOpa KYIATYpe M Typu3Ma U

BHUXOBUX ITOJIUTHKA.
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IIpocTopHu miIaH noapy4yja noceone Hamene Mmelynapoauor miiossor pyra E80
— dynaB (ITaneBponcku kopuaop VII) (2010) odyxsara nieo Tok [JyHnasa kpo3 Cpoujy
U TOJpYydYje Y HENOCpeAHOM KOHTakTy ca JlymaBom. Beh y yBomHuMm HamomeHama
UCTUYY C€ KOHIIETITYyallHO MCTH IIMJBEBH KOjU ce caapke u y JlyHaBcKoj cTpaTeruju
(EBponicka komwucuja, 2010 y IIIIIIH mehynapognor mmosnor myra E80, 2010),
JOKYMEHTY KOjU je YCBOjeH MCTe TOJUHE, a TO Cy pa3Boj M 3amTHTa J[yHaBa Kao
IUTOBHOT KOPHJIOPa, Al | ,,BOJTHOT, €KOJIOIIKOT, KYITYPHOT U TYPHUCTHYKOT KOpuaopa“
(IIIIITH mehynapoauor mioBHor myta E80, 2010, ctp. 3). Kao u ko npyrux niaHosa
U OBJE Cy HaBelIeHE CMEpHHIC IUIAaHOBAa MIMPEr IPOCTOPHOr oOO0yxBaTa, KO H
Mel)yHapoJHEe KOHBEHIIMjE KOje Cy O] 3Havaja 3a KOPHUAOpP IUIOBHOT ITyTa. 3aJlaTak
IJIaHa je MMPBEHCTBEHO Ja ycariacu caoOpahajue u uHppacTpykTypHe 00jeKTe, alu U Aa

00yXxBaTH pa3Boj MOJpydja HemocpeaHo y3 JyHas.

Jlajbe ce HaBo/e LIMJbEBU JIOHOIEHA IUIaHA: YTBphUBamke JYropovyHe KOHLEMIHje
3amTuTe, ypehewma U OApKUBOT pa3Boja MOApydja moceOHe HaMeHe MelyHapoAaHOT
moBHor myra E80 - JlynaB (ITameBpomncku xopumop VII); ynampeheme ykymHOT
caobpahajuor nonoxaja Penmyonuke Cpouje; yHanpeheme yciioBa 3a oJBUjamke BOJIHOT
caoOpahaja kao (akropa pa3Boja; YTBphHHUBaWkE€ MPOCTOPHUX, TEXHOIOIMIKUX H
¢ynkunonanaux Be3a Kopumopa VII ca HemocpemTHHUM OKpYXKEHEM, Kao U TOJ0XKaj,
ypehewe u xopuuthewe objexata u nospumHa y Kopuaopy; npumena melyyHapoaHux
cTaHjap/a u obaBes3a y JJOMEHY BOJHOT caoOpahaja, 3amTuTe oJ1 MoIiaBa, 3alTUTEe O/
HoXkapa M OCTaJMX BMJOBA 3alTHUTE Y BaHPEIHUM CHTYyallljaMa, 3alITUTE XHUBOTHE
CpeZMHEe U OUyBama U BAJOpU3allMje IPUPOAHOT U KyJATYpHOT Hacneha; pa3Boj TypuzMa
W BaJlOpHU3allfja MPUPOJHHUX pecypca; yckiahuBame pa3Boja JYHABCKOT KOpPHIOpa ca
TUTAHCKUM OJIpETHUIIAMa KOje MPOUCTUYY M3 WHTETPATHOT IulaHupama [lomyHaBiba y
IIMPEM €BPOIICKOM KOHTEKCTy. YpaheHa aHanu3za nocrojeher crama 1 SWOT ananusa,
Ha OCHOBY KOJUX CYy JaTH NMPUHIIMIIK JIaJber pa3Boja U ONEepaTHUBHU IIMJbEBU. Y OIHOCY
Ha PIIII 3a moxpyyje IlogyHnaBckor u bpaHuueBckor ympaBHOI OKpyra, CTaTUCTHUKH
MoJIalli O CTAHOBHUILTBY U €KOHOMHJU CY Jpyrauuju, 003upoM Jia 0Baj IjiaH oOyxBara

¥ 3HaTHO pa3BHUjeHM]ja MOApYYja.

Kopunop obGyxBara 3a CpOujy M3y3eTHO 3HauYajHEe TYPUCTHYKE KjacTepe — [opme

[TonyHaBsbe (TypuCTHUKO-eKOIIOIMIKA 30Ha), Cpenme [lonyHaBsbe (TypuCcTHUKO-ypOaHO-
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npuoBpenana 3oHa) u Jome IlomyHaBibe (TypucTyuko-ucropujcka 3ona) (ITIITIITH
mehyyrapoanor twioBHor myta E80, 2010, ctp. 10) u [lyHaB ce onucyje Kao 3HayajaH 3a
Typu3aMm Yy TMorjieqy OoraTrcTBa MOTHBA, OUYyBaHE J>KUBOTHE CpEIUHE, BPEAHOCTH
KYJITYypHE W IpUpOJHE OalllTUHE M Yy TOME IITO MOXe Ja 00e30enu MpHCTYHadyHOCT,
noBe3MBame, Mel)yHapaHy capajmby, eKOHOMCKY U COLMAIHY KOXE3Hjy W MO0OOJbIIame
HauMHa KUBOTAa. [locmarpa ce Kao OCOBMHAa pasBoja, Koja TOBE3yje MPOCTOP
[Tonynasiba, koju je aco JlyHaBcko-CaBcke ocoBHHE. Y TypU3My ce€ HaBoje cienehe
BpCcTe: MaHU(ECTAlMOHU, JIOBHH, DPHUOOJOBHM, TpPAJACKU, 3APaBCTBEHU, pPypalHH,
W3JICTHUYKH, HAYTHYKH, OPOJCKH TYpHHT, crienujaaau uHtepecu u gorahaju (ITITIITH
mehynapognor miosHor nmyra E80, 2010, ctp. 40). Mehy omepatuBHUM IUIBEBUMA
OMTHHUM 3a TypH3aMm cy: yHampeheme BOJHOT myTa, pa3Boj, yHampeheme TepMHHAIHA
NyTHUYKOT caoOpahaja, TpuUCTaHUINTA, MapuHa 3a HAYTHUKH TypHu3aMm, ypeheme
»JyHaBcke puBHjepe” on HoBor Cama mo [omymma (30Ha o1 HajBUINET 3HaYaja 3a
pasBoj typusma PC). Pa3Boj Typw3mMa ce BHIM y Capaaibd jaBHOT, MPUBATHOT U
HEBJIAJIMHOT CEKTOpa, Kpo3 (opMupame moceOHOr mnpeayseha u jauame mehyHapoane
capaame. HaBoau ce u morpeba pa3Boja TypUCTHUKE HH(PACTPYKType — yBoheme
YCIYKHUX W CEPBUCHUX AaKTHBHOCTH OY)X KOPHAOpa IUIOBHOT IyTa, BHU3HTOPCKUX
1eHTapa, HHGOPMAIMOHUX MYHKTOBA), pe3epBallija 1 3alllTUTa MOApYyYja TMOTOJHUX 32
pa3Boj TypuszMa, y3 nepuHUCAE KpHUTEpHUjyMa 3a HHXOB pa3MellTa] U OCHOBHE
cajip’kaje U onpeMame. Y OKBHUPY yCJOBa 3alITUTE KyJITypHOr Hacieha, kao jemaH on
IMJbEBA CE€ HAaBOAM Ja Tpeba Ha aTpakTUBaH HAYMH MPE3CHTUPATH M MHTEPIPETUPATH
KyITypHO Haciehe W CTBOPUTH YCJIOBE 3a O0Jby pEruoHamHy u MelyHapoaHy
MOBE3aHOCT, 3aCHOBAHY Ha KYJITYpHOM HIEHTUTETY. Pa3Boj mpuBpene, y OKBUPY Koje je
U TypH3aM, ce MOBe3yje ca HEONXOJHOM IMPUMEHOM CaBPEMEHMX TEXHOJIOTH]ja, 3Hamba,
mojaen. Jlatu cy moceOHO W TPUHLMIM pellaBama MOryhMx KOHQUIMKTa pasBoja.
[pojexar EuroVelo 6 je oOyxBahieH miaHoM, Kao jefaH OJ] MPUOPUTETA MOIYHABCKUX

3€MaJba.

TepmuH KynTypa ce KOPHUCTH y KOHTEKCTY 3aIlITUTE ,,HETTOKPETHHUX KYyJITYPHHX
nobpa“ m kao TepMHH ,KyirypHo Haciehe. Kopuerm ce TepmMuH ,,KpeaTHBHa
eKOHOMHja", Koja 00yXxBarta KyJaTypy, YMETHOCT, MOJly, elyKalHujy, puiam, cnopTH u ap.,

y KOHTEKCTY METPOMNOJIUTEHCKUX Mojapyyja. Kiactepu ce HaBoge y KOHTEKCTY pa3Boja
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IIPUBpPEZC, KA0 HAYMH [I0BE3UBamba HaceJba U pernoHa. KpeaTtuBHU U KyJITYpHU Typu3am

CC€ HC HAaBOJC.

Ipocropuu miaan onmmrune oay6an (2011) je pahen ca mubeM nabe paspaje
CMEpHHIIA MOCTaBbeHUX Yy [IpOCTOpHOM IUTaHY W APYrMM CTPATEIIKUM U Pa3BOjHUM
JOKYMETHHMA U JIa C€ IMOCTaBU OCHOBA JIyTOPOYHOT, YPAaBHOTEKEHOT Pa3BOja OMIITHHE
3a mepuoj 10 2030. rogune. Y TOKY M3paje IaHa, mopea obaBe3Hor yckiahuBama ca
JpYT'MM IPOCTOPHUM ILJIAHOBMMA U YpOAQHHUCTHUYKHUM IUIAHOBHMA, Y3€TH Cy Y 003up
uspahenn Macrtep mnanoBu u Crtpareruja typusma u JICOP 2010-2015. Ypaheno je
JETaJbHO TIPUKYIUbAkE MOoJIaTaka O ONINTHUHH (IOJaly O CTaHOBHHUIITBY, HaceJbuMa
OIIITHHE, ONPEMJBCHOCTH jJaBHUM Cilyx0ama, WHQPPACTPYKTYpH, TNPUPOJHUM H

KyJATYPHUM BPEJHOCTHMA), Ka0 OCHOB 3a Ae(hUHHCAE [IJbEBA Pa3Boja.

[Toceban 3Hauaj y TuiaHy je nat GyHKIMOHAIHUM Be3aMa M TO: HAIIMOHAIHOT HHBOA
(HYTC1), makpo permonamnor (HYTC2, makpoperuje beorpama u Ilogynackor
peruona), pernonanHor HYTC3, bpanndeBcku okpyr) u cyopernonanHor (HYTC4,
onmTHuHa [onmy6an, ca onmtuHama Majnannek u Knanoso). Kao ocHoBa moctuzama
HaBEJICHOT [MJba HABOAM ce, u3Mel)y ocranor: AeguHrCcamke PETHOHAIHOT UICHTHTETA,
YMpEKaBame KpO3 IMPEeBa3MIAKEHE aTIMHUHHCTPATUBHUX II0/eTa, MOOOJbIIAkEe Be3a
CEOCKMX Hacesba ca BehMM IIEHTpHMa, jayame KYATYpHE M E€KOHOMCKE capajlie ca
MOJYHABCKUM TpajoBUMa W TpuiaroispbuBa mnpuBpenHa cTpykrypa (III1 ommrtune
[lNony6ar, 2011). Konuent mpoctopHor ypehema ce omnucyje Kao MOJUICHTPUYHHU
CHCTEM, TJIe CBaKO HAaceJhe MMa CBOjy MOCEOHY YJIOTY, KOjJy OCTBapyje, MPeKo CUCTeMa
caapxkaja u caobpahaja, y 0IHOCY Ha CBOj€ HEMOCPEAHO OKPYXKEHE, IEHTAp OMIITHHE,

ca peruonom u EBporniom (IIIT ommtune [Nomy6arr, 2011, ctp. 25).

[Ipero3Hajy ce 3Ha4yaj M MOTEHIMjald MNPUPOJHUX U KYITYPHHX BPEIHOCTH
OIIITHHE U TO, Ope] 3amTuheHnx 1o0apa u ,,IpOCTOpU y KOjUMa je KBaJIUTET Ipezaesa
U (u3NUKe CTPYKType Hacesba 01 noceOHor 3Hauyaja 3a pa3soj* (I1I1 ommtune Nomybar,
ctp, 3). Kao pecypcu paszBoja Typusma HaBoje ce: J[yHaB (Kao IMJIOBHU TYT U JIEO pyTe
yT pUMCKHX 1lapeBa, Haunonanuu napk ,,Bepnan® ca npuponsum, kincypa bpmuuke
peKe ca IUIaHMHCKOM cTa3oM, u3neruiure LlpHu Bpx, burpena axymynamuja koj
MaHacTpupa TymaHe, BUKeHJ Haceba Ha obOamu JlynaBa Bunmm u VYcuje u

Manudecramuje (I'omydbauku kornuh, ETHo — pecturan, Kym [onynnia y jenpemy, ,,JIoB
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Ha Byka“ u ,,Cajam [lynaBa“). Vmarame y Typu3aMm je HCTaKHYTO Kao HajpeaHHja
MOTYNHOCT YKYITHOT pa3BOja OMIITHHE, ajld ¥ JIa CY KyJATYPHE BPEIHOCTH HEIOBOJHHO

YKJbYUEHE Y MPEXKY TYPUCTUUKE MTOHY/E.

[Inanupano je ompemame Hacesba HemocTajyhum caapxkajuma, mTO OOyXBara:
PEKOHCTPYKITH]Y u U3Tpamby objekara KYyJAType (bubnumoTeke ca
MYyATU()YHKIIMOHAIHUM cajlama 3a pa3JInduTe aKTUBHOCTH), U3Tpajimba o0jexaTa Myseja,
HAYYHO-HCTPAXHBAUKOT paja u umH(popMmucama y okBupy HarmumonamHor mapka, Kao u
o0jekara cropTa u pekpeanyje. Kao moroguu o0y Typu3Ma HaBOJAE Ce: TPAH3UTHH,
CTAallMOHAPHH, CEOCKU (Ioce0aH 3Hayaj, HaBOAM C€ M arpoOMOTypU3aM — Ha €KO
¢dapmama), JIOBHH, KOHTPECHH, CIOPTCKH pHOOJIOB W MaHu(ecTannonu. Harmonannu
napk ‘Bepaan je UCTaKHYT Kao 30HA pa3Boja, MOPEa HaBEACHUX OOJIMKAa Typu3Ma M Kao
OCHOBa pa3BHjamba KYyJITYypHO-OOpa3OBHOT M HAYYHOT, EKCKYpP3HOHOT, BHKEH]I H
HAYTHYKOT Typusma. Jlare Ccy OCHOBHE CMEPHHIIC M YCIOBH 3a CBaKd OJi THIIOBA
TYpUCTHYKE TMOHYZAE, O] NOoTpeOHMX mparehux caapxkaja u HHOPACTPYKTYpE [0
ouyBarba a0MjEHTATHUX U KyITYpHUX BpenHocT. EuroVelo 6 Ounmkimcriuka pyra ce
OMHCYje y TUIaHY U J1a]y ce moceOHU yciioBU. Hema moceOHUX cMepHHUIIA 32 CEKTOPCKY
capa/ilby, OCUM IITO ce MOoTpeda 3a BEeHUM YCIIOCTABJbAHEM MOXKE BHJIETH Y OMUCHMA
IPUOPUTETHUX TpaBalla pa3Boja M BpcTaMa TypU3Ma, IJie ce HaBOJe: MOJbONPUBpPENa,
pubapcTBO, IyMapCTBO U JIOB, caoOpahaj, TproBuHa, Majia mpuBpea, KyaTypa, CopT U
pekpeanuja, obpazoBam u 3apaBcTBO ([II1O TlNomybam, 2011, crp. 51). Konuent u3
[TITPC (2010), koju ce ogHOCH Ha (OpMHUpPAKE TYPUCTHUKUX KacTepa — pEeruoHa U
KOHIIETIT HaBE/IEH y MOJa3HUM oJipeibaMa oBora IuiaHa, o popMupamy QyHKIHMOHAITHO
MOBE3aHUX JeIMHUIIA, XHU]EPAPXUjCKH OPTraHU30BaHUX, Jlajbe je paspal)eH y MmoriaBby O
Typu3Mmy. [IpocTopHO-QyHKIIMOHATHE CTPYKTYypa pa3Boja TypH3Ma je OCMUIIJbEHA KPO3
neguHHCake pervja, 30Ha U MyHKTOBA, KOJU Cy YTBphEHH Ha pa3IMYUTUM MPOCTOPHO
XUjepapXujCKUM HUBOMMA, YCkiIalleHH ca TYpUCTHYKHUM pyTama, I[O3UIlHhjaMa
CMEINTAjJHUX KamlalyuTeTa W KYITYpHUX H TPUPOAHUX arpakiuja. MuHpopmaTiuka
uH(ppacTpyKTypa je Mpeno3HaTa Kao 3HauajHa 3a ONIUTHUHY, a MOceOHO 3a pa3Boj
Typu3Ma, JOK C€ MapTUIUNALKja HABOIU Kao NMOTpeOHa y OBKUPY Mepa 3allTHTe

npupoe u npomolirje Harponanuor mapka.
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Jlate cy Ha Kpajy TeKcTa IJIaHa Mepe 3a MOJICTHIIA] PABHOMEPHOT pa3Boja U Capaibe
ca JIpyr'M JIOKaJIHUM yIlpaBama, Tie Ce HaBoJle y 00JIaCTH Typu3Ma — Pa3Boj JbYJICKHX
pecypca M MapKETHHT, y pa3Bojy MOJbONPUBPENE — MAapKETUHT, WH(POPMHUCAE,
KOMYHHKAIMja, YAPYKUBame, ycKiauBame MPOU3BOAKE ca morpedama Typu3Mma, y
JIeNTy KOjU Ce OJTHOCH Ha yHampeheme JIokainHe yrnpase — yHanpeheme ogroca ca HBO,
MOJIepHHM3aIja pada, eAyKalHja 3aloCIeHOCTH W JAp. HaBemeHu Ccy M OCHOBHH
VYECHHUIIM Y HUMIUIEMEHTAllMjU IIJIaHa, KOju Tpeba na Oyay YKJbYYEHH Yy IIpoliece
yIpaBJbatkha, MOHUTOPUHTA M pealin3aliije TIaHa. Y OKBUPY jaBHOT CEKTOpa Ce HABOIH

Kao0 MOTPeOHO, YKIbY4eHE¢ MPUBATHE WHUIIM]aTUBE U MHBECTUIIH]A.

TepMuH KynTypa ce KOPUCTH HajBUIIE Y OKBHUPY YOOWYajHOT MojMa ,,KyATypHa
no0pa““; KOpUCTe ce joll M TePMHHHU ,KyITypHa OamTHHA®, ,,KyITYypHO-UCTOPH]jCKO
Haciehe, ,KyITypHO-Hay4HH CaJapkaju, a CBe Yy KOHTEKCTy 3allTUTe U
yHanpehuBame, Kao OCHOBE TypuUCTHUKe MoHyae. Knactepu ce HaBoie y OKBHUPY
pa3Boja MOJbONpUBpEAE, AOK ce KpeaTuBHH Typuszam He crnomume (III1 ommtune

[Nomy0arr).
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[MTPUJIOT 4.23: YnopenHu rnpuka3 NpoCTOPHUX IJIAHOBA

OBETEXKJA KEVIIT VPHIX/KPEATHBHHX TTOJTHTHEA

nefprHANNj e

CTIJQT&LI.IKI! ILIAHOEH - NPOCTOPHI

IIAHOBH

IIpocTopnn miaH Pemybanke
Cpomje 2010-2021

PernoHaaun I'I[)DCI‘OPIIH ILIAH 24
noapy4qje Hoagyaasckor m
bpaamueBcKor yOpaBHOT 0KpPYTa,
3a mepuox 2011-2020. ronane

IIpocTopHE mIAH moTpYdja
nocebme mamene Haommomaamor
ITapka ,.Bepaan™ (2013)

IIpocTopan mian noapytja
noceoHe HanieHe meljynapognor
maoBHor pyta ES0 — JIynas
(Hamepponckna Kopazop VII)
(2010)

IIpocTopnn maan onmrase
Toay6an (2011)

LEVITYpHA Dodpa®, | KyITy pHE mpemeo*, , KyITYpHO Hactele' y KOHTeKeTY 3amITHTS
KYITYPHEX Zo0pa; , KyITYPHH TYPH3aM" ce CIIOMIE:E CaMO JeTHOM, V KOHTEKCTY
TIOTEHITH|AA eKOHOMCKOT Pa3Boja;TePMHE , KY/ITYPHe cTa3e™ ce II0jaBIbyje Y OKBHPY
CERTOPA 3AMTHTe KYNTYPHOT Hactelja, 10K ce TepMHH , Tale KYITYpe™ M0jaREYje Kao
TEPMEH ¥ OKEHDY CeKTOPa TyPIHaMa; KyNTYPHH TYPH2aM ¢e He CIOMUe, YROJI ce
TepPMEH ., KYITYPHI [pefeo’ - Ipejend KoMGHHORAHOT Iel0RAkha NPHPoJIe H UoReka;

L EyarypHO Hactehie™ i KyaTypHa moGpa®, ¥ KOHTEKCTY Pa3BojHOT Pecypea; Ky ITVpHE
TYPH3AM ¥ CEKTOPY TYPH3MA; TEPMIH , KPEaTHBHI TYPH3AM ' He KOPHCTH,

CEKTOp KYITYpe: .. KYITYPHO Hacaele™, | KyarypHe Bpemmoct’, ,KyITypHa no0pa™,

L EVITYPHH KalTaT, , KyITYVPHH Ipemeo’, , Mpeka 00jeKaTa KyaType™ 1, TepHTODEH]a
My3€]", MOIE caBpeMeHor KOHIIENT A JaTHTe KyITYPHOT Hacelja; ceKTop Ty pHIMa:
KV ITYPHH Ty PE2aM ™ I , KYITYPHO-€IYKATHEHE JeMaTHOCTH ¥ TYPHIMY ' , KpeaTHBHA
TypHIaM'’ ce He KOPHCTH;

KYATYPa - ¥ KOHTERCTY 3alTHIE , HETIOKPETHIX Ky ITyPHHX Ao6pa’, , KyITypHO
racnelje®, | xymTypHo Hacrele®; , ,xpeaTHEHA exoHOMH]a", oDyXBaTa KyITYpY,
YMETHOCT, MOLY, eIyKaIujy, (hHIM, CLHOPTH H JIP., HABOIH ¢8 ¥ KOHIEKCTY
MeTPOIOTHTERCKIX IIOAPYY)a; KIacTepH - ¥ KOHTeKCTY Pa3Boja MPHBpeme, Kao HaTHH
MOBE3HE AlbA HACce/ha B PETHOHA; KPEATHBIH H Ky ATYPHH TYPH3aM C8 HE HABOTE,

KVITYpa ¢e KOPHCTH HAjBHITe ¥ KOHTEKCTY YOOHIAJHOT IOjMa , KYITYPHA 10dpa™;
KOpPHCTe ¢e Ol H TepMHHH , KYITYpPHA DAIITHHA", | KyITYPHO-HCTOPH]cKo Hacnele®,
L-KYITYPHO-HAYHI cafipxaji’, 4 cee Y KOHTEKCTY 2AMTHTE I yHanpeljHeamke, Kao
OCHOBE TYPHCTHIKS HoHyZe. KIacTepH ce HaBoIe y OKBHPY Pa3boja MOLOIPHBPEIe H
(QYHEIFHOHATHO IPOCTOPHOT YMpekaBamba, JTOK ¢e KPeaTHBHE TYPH3aM He COOMHAL:e;

242



OBETEXKJA EVIIT YPHIX/KPEATHBHHX TTOJTHT HEA

I'PYNMHCAERE AKTHEHOCTH

CTpaTemkl ILIAHORH - NPOCTOPHHA

IIAHOBH

IIpocTopnE niad Pemybanke
Cpémje 2010-2021

PeroHAIHN NPOCTOPHHE IUIAH 34
noapy4je HogyaaBckor
BpapmieBckor yopaBHOT 0KPYTA,
3a mepaoyg, 2011-2020. ronane

IIpocTopar naan moapydja
nocebme maneme Hammonaamor
IIapra ,.Bepaan™ (2013)

TIpocropan naaxn noapy4ja
nocebre Hamene meljyHaponHor
maoBHor pyTa ES0 — Iynas
(Hamepponcka Kopazop VII)
(2010)

IIpocTopnn maan onmrane
Toay6an (2011)

KITACTEPH: TYPHCTHUKH, KA0 OPOCTOPHO — (DYHKITHOHATHA 0JIPeTHHIE, PETHOHATHH, Kao
Mpea rpagoBa i Hacelba Y OKBHpY YHKITHOHATHIX HO/PYY)ja HIH Ha HHBOY BeliHx
IPOCTOPHMX HENHHA; KOHITEIITH]a MPOCTOPHOT PA3Raja; MPHHITHIT YMPEKARamha H
jauamba (hYHKITHOHATHHX Be3a V¥ MPHBPSIH (hopMHpamkeM PerHOHATHIX K1acTepa y
IMIUEY MOBeliarka KOHKYDEHTHOCTH H |a9amka TEPHTOPH]ATHe KOXE3H|e;

YMPEKaBatse CISIH(ITHIE 0OMHKA KYITYPHE IOHYIS Ha HHBOY PETHOHA:
YCIOCTABHTH MPEKY HACSIbA;

7 DOBe3AHMX TYPHCTHIKIR TOTPY) a;

Mpema Haceka - npocrop [logyHarka, qeo JyHascko-CaBcke 0COBHHE, KIACTEPH K40
OCHOBA [POCT OPHOL NOBEIHRAFRA, TOMHIEHTPHYHO [TOBRSIHBARE,

KacTepH H (YHKIHOHATHE BE38: HAIHOHATHOT HHBOA, MAKPO PETHOHATHOT,
PErHOHAIHOT H CYOPErHOHATHOT; TOGOIBITARE BE3a CROCKHX Hacerba ca selinm
LEHTPHMA, | A9ame KYITyPHe H eKOHOMCKS Capaibe ¢a MoIyHaBCKHM IPaZOBHMA;
MOAHITEHTPHTHH CHCTeM MOBeIHBARA ~HellOCPeTHO OKpYKerbhe, eHTap OMIITHHE,
peruoH i EBpora; TYpHCTHIKH NPOCcTopHO-QYHKITHOHATHA CTPYKTYPa- DErdje, 30He H
YHKT OB
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OBETEXKJA EVIIT YPHIX/KPEATHBHHX TTOJTHT HEA

KOMYHHEKAIHja, NPOCTOPHE H CONMjATHE MPEKe

CTI]QTE.LI.IKI! ILIAHOEH - NPOCTOPHA

IIAHOBH

IIpocTopnE niad Pemybanke
Cpémje 2010-2021

PeroHAIHN NPOCTOPHHE IUIAH 34
noapy4je HogyaaBckor
BpapmieBckor yopaBHOT 0KPYTA,
3a mepaoyg, 2011-2020. ronane

IIpocTopar naan moapydja
nocebme maneme Hammonaamor
IIapra ,.Bepaan™ (2013)

TIpocropan naaxn noapy4ja
nocedHe HaMeHe MeljyHapoqHoT
maoBHor pyTa ES0 — Iynas
(Hamepponcka Kopazop VII)
(2010)

IIpocTopnn maan onmrane
Toay6an (2011)

pazBoj cBHEX BHToBA caobpaliaja; mopeiHBame H capaqima Meljyap:xasHa m mavely
perroma; pazeoj HKT v crramy ca IPHHITHIOM TPHCTYTIATHOCTH,

passo] cacbpahaja; ypeljeme OB HO-HAYTHIKOT KopHIopa [vHaBa n mopehame
TOCTYITHOCTH INIAHEHCKHX MOApYY|a;

MOGOIBIIARLS MODHITHOCTH: Paseo] cactpahaja # GVHKITHOHATHIX Be3a; MIOBS3HBAEE
TYPHCTHTEE MoHYZe Ha JyHasy ca meroson 3aneljumon; Mywmas - ocHoBa
YCTIOCTABILARLA KOHTAKTH Mel)y TByIHAaA;

JyHaB K0 OCHOBA IOBE3 HBAEA,

Mepe 2a IOACTHINA] KOMyHIKAITje, YApykHeama, yHanpeljeme ofHoca ca HBO,
CapaIERa ca OPYTHM TOKATHHA VIIPARAMA Y PARO]Y H PASMEHH YHARA, YIPY:XHEAREe H
ap.:
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OBETEXKJA EVIIT YPHIX/KPEATHBHHX TTOJTHT HEA

paseoj KpeaTHBHocTH A noBehame 3Hama

CTI]QTE.LI.IKI! ILIAHOEH - NPOCTOPHA

IIAHOBH

IIpocTopnE niad Pemybanke
Cpémje 2010-2021

PeroHAIHN NPOCTOPHHE IUIAH 34
noapy4je HogyaaBckor
BpapmieBckor yopaBHOT 0KPYTA,
3a mepaoyg, 2011-2020. ronane

IIpocTopar naan moapydja
nocebme maneme Hammonaamor
IIapra ,.Bepaan™ (2013)

TIpocropan naaxn noapy4ja
nocedHe HaMeHe MeljyHapoqHoT
maoBHor pyTa ES0 — Iynas
(Hamepponcka Kopazop VII)
(2010)

IIpocTopnn maan onmrane
Toay6an (2011)

TOJIPIIKA HHOBAITH] aMa, Pa3Bojy 3MAKA K0 OCHOBH KOHKYPEHTHOCTH ,,0f PHKEB
TPHEBPeTHE pacT, 6a1mpaH Ha 3HAmY™;

PAa3Bo] 3HAKA, TVKAINLA H YCAR PIIABAFE C HCTHIE KA0 OCHOBA AALET YCIEIHOT
pa3Boja;

pa3Bo] 3aCHOBAH Ha 3HAGY, 00pa3oBamy, HOTPAKIBATKEM AeIarHocTHMA, passo] KT
H pasMeHa 3Hamba, KPo3 OpraHH30Batbe CTPYHIHEY CaBeTO[ABHIX CIIyKOMH Koje 61
IOMOTTIE ¥ Pa3BOjy TTOTLOIPHBPETE;

HEOITXOJIaH Pa3B0]: CABPEMEHHX TeXHOJIOTHja, JHARA, HHOBAITH]A H HCTPAOKHBATKO-
PazBOjHHX AKTHRHOCTH;

pa3Boj JBYACKOr Pecypea, HOAMame HIBoa HH(pOopMACAROCTH; MOZepII3allH)ja VIIpase,
€JTyKALHja 3 Ao CTIeH )
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OBETEXKJA EVIIT YPHIX/KPEATHBHHX TTOJTHT HEA

MYJITHIAMCHIHOHAIHO, MYJJITHCEKT ODCKH

CTpaTemkl ILIAHORH - NPOCTOPHHA
IAHOBH

IIpocTopnE niad Pemybanke
Cpémje 2010-2021

PeroHAIHN NPOCTOPHHE IUIAH 34
noapy4je HogyaaBckor
BpapmieBckor yopaBHOT 0KPYTA,
3a mepaoyg, 2011-2020. ronane

IIpocTopar naan moapydja
nocebme maneme Hammonaamor
IIapra ,.Bepaan™ (2013)

TIpocropan naaxn noapy4ja
nocebre Hamene meljyHaponHor
maoBHor pyTa ES0 — Iynas
(Hamepponcka Kopazop VII)
(2010)

IIpocTopnn maan onmrane
Toay6an (2011)

CEKTOPCKH NPHCTYIL; 00YXBAaT IU1aHA, TIH/EBH SEKTOPA CY TAKBH /la MOXKe MolH 1o
HEycarTaeHaCTH ¥ AakeM crpasoljery, HHCY JaTH HHCTPYMEHTH yCarilamaBarma;
MOTYHOCT YCaTTIANTABARA CEKTOPA KPo3 macedHe MpajexTe;

CEKTOPCKH NPHCTYIL; YCATTAMIARARE CEKTOPa KPOo? TocebHe MPOjekTe; THIBERH CeKTOpa
KyAType: yBoheme HOBHX MeXaHH3aMa H OPTaHH3 allHOHHX (DOpME KY/ITYPHE IOJHTHKE
H CTBapame KOXePeHTHOr CHCTeMA KOjH fie ypapHOT/MHTH NPHBaTHE H jaBHe
HHHITH|ATHEE H OMOTYHHTH HHETEpCeKTOPCKY capammy:

CeKTOPCKH IPHCTYIL;

CERTOPEKH MPHCTYI, ami matH OBEJTEAJA pemapama Moryims koHguIHETa paspoja;
KpO? PezepBalijy HOpydja MOTOIHHX 33 PalBoj TYPHIMa olpefie/byje ce HaUIeKHOCT
CeKTOpa TYPH2MA, IITO He HCKIBYUYyje HANIEKHOCT CeKToPa 3alliTHTe Ky IyPHHX Jodapa
H TPHPOJIE;

CEKTOPCKH NPHCTYIE JIAT 3HAYS) CEKTOPHMA 3allITHTE MPHPOZE, KyITyPHIX 1ofapa u
TYPH3ME; TYPH3aM C€ Pa3BHja ¥ CKIATY ¢a YCJIOBHMA HABE/ICHHX CEKTOPa; Hema
CMepEHHIIA 38 CeKTOPCKY Capaiiby; MOKe ce MPeIO3HaTH ¥ OTHCHMA TIPHOPHT €THHX
MpaRala TyPHIMa, [Jle ce HaBo/le OO TYPH3IMA KOJH Ce He MOTY PeanHI0BarH de:
yuemlia pyTHx cexropa (Ha Op: moJkOnpHEpeaa, pHEaperBo, IyMapeTBO H OB,
caobpahaj, TPTOBHHA, MATA IPHBpEIA, KYATYDPA, SHOPT H PeKpeartija H 1. )
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OBETEXKJA EVIIT YPHIX/KPEATHBHHX TTOJTHT HEA

YKJBYHEHOCT 3aje1HANe

CTI]QTE.LI.IRI! ILIAHOEH - NPOCTOPHA
IIAHOBH

IIpocTopnE niad Pemybanke
Cpémje 2010-2021

PeroHAIHN NPOCTOPHHE IUIAH 34
noapy4je HogyaaBckor
BpapmieBckor yopaBHOT 0KPYTA,
3a mepaoyg, 2011-2020. ronane

IIpocTopar naan moapydja
nocebme maneme Hammonaamor
IIapra ,.Bepaan™ (2013)

TIpocropan naaxn noapy4ja
nocedHe HaMeHe MeljyHapoqHoT
maoBHor pyTa ES0 — Iynas
(Hamepponcka Kopazop VII)
(2010)

IIpocTopnn maan onmrane
Toay6an (2011)

COIH]| ATHO| HHEKITYIH| I, TToce0Ho Ha HEBOY TOKATHHX 3a] eIEHITA; IPHMEHA
MAPTHIHITATHRHOT IUTAHHPARLA;

yuemhe cTAHOBHHINTA ¥ PA3BOJY PerHOHA; AKTHBHPAELS JOKATHOL CTAHOBHHIITEA HA
PYPATHOM IOAPYIY ¥ TYPEMY;

yuemlie jABHOCTH Y OITVIHRARY. TPHHIMAIL cySCHIH] apHOCTH H PAazEH] aka OpajeKata
JABHO-IPHBATHOL [IAPTHEPCTBA

JlyH4E - OCHOBA COLI] ATHEKOX 3H] €;

MOTPedHO YIEYIeHe IIPEHBATHE HEHITH] ATHES H HHBECTHITH]A; Tap THITHITALTH] 4 Y OKBHPY
samrrure HIT Heparr;
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OBETEXKJA KYITYPHAX/KPEATHBHIX ITOTHTHRA

METO / MOJIeT AKTHBHPAEA H pasBoja pecypea

CTpaTenmkn MIAHOBH - IPOCTOPHE
MIAHOBH

IIpocToprn naan PemyGanke
Cpbuje 2010-2021

Permonaann OpOCTOPHH IVIaH 33
noapydje Hogynasckor n
BpaHHUYeBCKOr YOPABHOT OKPYTA,
3a mepmon 2011-2020. ronune

IIpocTopHA NJaH noapyyja
nocedHe HaMeHe Hannonaanor
apka ,,bepaan® (2013)

IIpocTopHA NIaH MoapYIja
mocedHe HaMeHe MeljyHapogHor
naoeaor pyra ES0 — [lynae
(IManeeponckn kopuaop VII)
(2010)

[IpocTopHA n1an onnIroAe
Toary6an (2011)

TPATCKH TyPH3AM, TYPHHT (KPY/KHA H THHeapHA TyPHCTHIEA TyTOBAA),
TIOCTORHH, GAmCKH, IUTAHECKH, HAY THIKH TYpH2aM, Joraljaji, pypamas H TypH:an
CTISTTH] ATH30BAHIX HHTEPeca; PA3RO] MyTHHX TIPaBalta — YTeRBH/ CTa3e KyaType,
OHIHKIHAMA M HAYTHIKOT TYpH2Ma; 3amTHIEHO H OPHHEO KopuTihene
IIPHPOIHOT H KYITYPHOL Haclela H npenena, KojH Cy OCHOBA HIIGHTHTETa 1
IIPHEPEIHOT, TYPHCTHYROL PA3BQ)a;

KY/ITYPHH, BOTHH, TUTAHHHCKH, TPAH3HTHH, C80CKH, €THO, 8KO0, arpo, MOBHH,
PHOC/IOBHE, HAyTHYKH, CHITHIIHCTHSKE, H31STHITKH, HAYIHH, KyITYPHO-
MaHu(pEe CTAHOHN, SIyKATHEHEH, KOHIPECHH H AIPEHATHHCKH Ty PH3AM; YIaramhe v
PAazBOj TYPHCTHIKE MH(PACT PYETY Pe;

yiaarame y mocrojelie Wi H3rpaima HOBIX 00]eKaTa: Ha/1eTHHIKHX,
GH.LIPLKJIHCIWM: DCIITAMKER, INIAHHHAPCKIX H pHﬁOFIOBH]E( cTasa,

BpCTe TYPH3MA: MAaHH(eCTAITMOHH, TOBHH, PHOONTOBHH, TPATCKH, 3APABCTREHH,
PYPATHH, H3IeTHHUKH, HAYTHUKH, OPOICKH TYPEIHT, CIISIIH] ATHH HHTEPeCH H
Joraljaje;

BpCTe TYPH3MA: TPAHIHTHEL, CT AlHOHAPHE, CeOCKEH, JTOBHH, KOHIPDOCHEH, CIIOPT CRIL
PHEOOIOR, MaHH(eCTaIHOHI, Ky ITYPHO-00pazoBHE H HAYTHIL eKCKYDIHOHM,
BHKEH H HAYTHTIKH; DAtR0] TYPHCTITKE HEPPaCTPYKTYpe: PeKOHCTPYEITH]a H
H3TpaIba ofjerara KYIType, H3rpalmba 00jeKkara Myseja, HayqHO-HeTPaKHBAYKH
pazn u nadopMEcake ¥ okeHpy HanmosanHor apka, o) ekrH cropra |
pexpealje; arpodHOTY pHIaM - HA €KO (hapmania;

Pa3marpajyhu ynopeno wuspalieHe mnpocTopHe IIaHOBE, PETMOHANM, IUIAHOBE

nojpydja MOCEOHMX HaMEHa M TNPOCTOPHU IUIaH omniuTuHe [omyGam, Moxe ce

3aKJbYYUTH Jla Cy TIOjeIMHE OJPEAHHIIE Yy TUTAaHOBMMA TPEY3eTe€ W3 HAIMOHATHUX

CTpaTeruja, Wiu Ja Cy OHE YTBpHEeHe Kpo3 W3paay IuUlaHa, TAe je TpecylaH CTPyYHHU

npuctyn oOpahuBaua riana. TepMHUHU KOjU ce KOPUCTE Cy CIMYHH, Y CEKTOPY KYyIType

ce KOpUCTE OHHM KOjU OmHCYjy 3amTuheHo KyiaTypHO 1o0Opo, Koje nobuja cydurc —

Haciehe, ucropujcko Haciehe, BpeaHOCT, KamuTaj; M0jaBJbyjy C€ W TEPMUHH KOjJU
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OTHCY]y CIOKEHH]e KOHIENTE, Ka0 HA pUMeEp: ,,KyATYPHHU Mpeaeo™, KyATypHe cTa3e’ u
»,Tepuropuja mysej“. OBH TEPMHH, KOjU OIHUCY]y CIOKEHHU]E KOHIIETITE U KOjU Cy TUME
ONMCKM KyITYpPHHM M KpEaTUBHHM IOJMTHKAaMa, Ce€ M0jaBJbyjy MOjeMHAYHO, a HE Kao
neo ommre npuxBaheHor koHumenta. KyiarypHu Typusam ce cnomume y BehwHH
JIOKyMEHTHMA H TIOBE3Yje Ce ca ymoTpeOoM KYITYpHOT J00pa, KyITypHUM HaclieheM u
UCTOPUjOM U MaHHecTanyjama, JOK ce TepMHUH ,,KPEaTUBHU TypH3aM'* HHUI/IE HE
HaBo/H, Beh ce Moyke Mperno3HaTH y BpcTaMa Typu3Ma M TYPUCTHYKUX ITPOM3BOJA, KOjU
ce nepUHHITY Y OKBHPY CeKTopa Typu3ma. KoHuenT TepuTOpHjajHe OpraHu3anuje
XHUjepapXHjcKe MOJeIe TEPUTOPUje M YCIOCTaBbamke Mel)ycoOHMX (QYHKIIMOHAITHUX
Be3a je moctaBibeH y [IIIPC; ncti KOHIENT ce TojaBibyje y OCTAJIMM IIAHOBUMA U
oaroBapa [JelOM KOHLENTY Kiacrtepa, Yy HauyuHy, pa3jio3uMa M OYEKHBAHOM
CHHEprHjcKoM e(eKTy moBe3nBama. Kiacrtepum ce Hajuemhe HaBoae y KOHTEKCTY
pa3Boja mpuBpeze, ITO je KOHTEKCT KOjHu je AehUHUCAH U y MPUPYUHUKY ,,Kmactep
MeHanMeHT, A, b*. Cucrem TypucTrukux peruja — kinactepa je yrephen y IITPC, kao
OCHOBHM NpPHUHIMUI OpraHu3aldje y Typu3My, KOjU ce€ Jajbe pa3Buja Ipema
XHMjepapXujcCKUM HHBOMMaA. Y MOjeJIUHMM IUIAHOBMMAa KOHLENT KJacTepa ce jacHHje

neuHUIIE U IPOIIMPYje Ha KYJITYpHE U TYPUCTUYKE KJIacTepe.

KomyHnukanuja, ycrnocraBjbambe MPOCTOPHUX U COLMjaIHUX MpeXka, je Y CBHUM
raHoBuMa JeduHHCaHa pPa3BOjeM CBUX BHUIOBa caoOpahaja, Kpo3 YCIOCTaBJbarke
mehynpkaBHe, perHOHAHE capalibe, a y IJIAaHOBUMa Mamer MPOCTOpHOT 00yxBaTa,
pa3BojeM Ha JIOKaJHOM HHUBOY. 3Hauaj pa3Boja KT u pas3Boja comujamHuX Mpexa,
capa/ilbe CBHX aKTepa, MCTUYE C€ y CKOpPO CBMM IUIAHOBMMA, Ka0 W 3Hayaj 3Hama,

nH(popmaIrja, ”HOBAIM]ja U yJlarama y JbYJICKH pecypc.

Y BehuHHM 1UTaHOBa je MPUMEHEH CEKTOPCKH MPHUCTYH, ca JAepUuHHCcameM
CEKTOPCKMX LIMJbEBA, KOJU C€ y OKBUPY U3pajie MIaHa, METOI0M CUTHE3€ ycariailaBajy,
IITO C€ HE MOXE CMaTpaTH MYJATHCEKTOPCKUM IPUCTYIOM; Y HEKOJMKO IUIAHOBA CYy
nate rnocebHe Mepe mpeBazuiIakema MOryhnx KoHQIIMKTa (Kpo3 noceOHe MpojeKTe Ui
jacHUM HaBohemeM NpHOpPHUTETa) WIM CMEpHHIlE Koje Mory mnojactahu namy
Mel)yCeKTOpCKY capajmy. YKIbYYEHOCT 3ajeIHUIC c€ AchUHHUIIE KpPO3 COIHjaTHY

WHKITY3H]y, TApTUIIMNAIU]Y WIA KPO3 MPUHIUI CYOCHIN]japHOCTH; TTOHETIe C€ HABOIN
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Ja je MOTpeOHO YKJbYYHMTH JIOKQTHO CTaHOBHHMINTBO W pa3BOj Typu3Ma U morpeda

YKJbY4YHBamba Kpo3 MPUBATHE HHBECTHUIIH]C.

Konnent u HauMH mocmarpama U Je(UHUCAkA CEKTOpa KYJITYPHOT, MPHUPOTHOT
nobpa u Typusma, je y Ctpareruju npoctopHor pa3soja PC 2009-2013-2020 najommxu
KOHIICTITY KYJITYPHUX M KPEaTUBHUX MOJUTHKA. CTHIIajeM OKOJIHOCTH, HEKOJIHKO
OWTHHX CTpaTeruja cy AOHETE Ipe OBOT JokyMmeHTa, CTpareruja pa3Boja typusma 2005-
2015, Hanmonanua crparerdja npuBpeaHor pasBoja Pemyonuke Cp6ouje nepuoa 2006-
2012, Crpareruja pernoHaiHor paspoja Pemybnuke Cpouje 2007-2012 n Haunonanna
cTpaTteruja onapkuBor paspoja 2008-2017. YV musseBuma Crpateruje carienaHa je
CJIOKEHOCTH TOJIUTHKA M TOTpeOHa capajiiba CEeKTOopa, MOCEOHO BE3aHO 3a OCHOBHH
KOHIIETIT — OJPXKHMB, MHTETPATHBHHU DPAa3BOj, KPO3 pa3zyMeBame OINEpaTHBAaH OJHOC Yy
norsieny MehyceKTOpcKuX Be3a; MOCMaTpame IeJie TEPUTOPHjE XHjepapXUjCKH, IO
NPUHIUITY KJIAcTepa; MPHUOJIMKUTH TPOIece JOHOIICHa OJulyKa rpahaHuma; jadarme
WJICHTUTETa Kao OIINTEr NPHUHIMIA W BPEIHOCTH; 3allTUTa KyITypHOr Hacieha ce
nocMaTpa y mIMpeM KOHTEKCTY, CIOKEHHje, KpO3 capaliby BHIIE CEKTOpa; UCTAKHYT je
3Ha4a] jJaBHOT, MPHUBATHOT W HEBJIQJUHOT CEKTOpa M YyKa3aHO Jia je TMOTpeOHO

OpraHu30BaTH NOoceOHE UHCTUTYLMjE Koje he CpOBOAUTH MOJIUTUKE MU MPOjEKTE.

VY jeaHom on JokyMmMeHara, HamnmoHanmHO] cTpaTeruju OApPKHUBOI pa3Boja, Kao
OCHOBHM LIMJbEBU CYy HaBECHU: NOTpeda Aa ce pa3BUjy UHCTUTYLHMjE€ U €KOHOMH]ja, KOja
he OuTH 3acHOBaHa Ha 3HaWYy, ePUKACHO KOpHUITheme CBUX pecypca, OUyBame U pa3Boj
’KHBOTHE CpeJIMHE, NCTOPH]jCKOT, KYJITypHOT Hacieha u Jbynckor pecypcea, ca capaamboM
JaBHOT, MPUBATHOT U IUBWIIHOT CEKTOpa. Y mMocienmo] ycBojeHoj Ctpareruju pa3poja
typusma (2016) mpeno3Hajy ce MoryhHOCTH M mocTaBjba IpaBall pa3Boja TypHU3Ma y
CKJIaqy ca aKTyellHUM TPEHIOBHMa Ha TJIOOATHOM TYPHUCTHYKOM TPXKHUINTY, TOE ce
CTaBJba HATJIACAK HA MOHYAY ayTEeHTUYHOT MCKYCTBA, IOKMBJbaja U MOHYAY MTPOU3BOIA
BUCOKOI' KBaJMTETa, OJPXKHUBUM KOpHUIIhemeM TMpHpoie U KyITypHOr Hacieha
(Ctparernja pa3Boja Typusma, 2016). JloHeTH NOKYMEHTH MpPEICTaBbajy OCHOBY 3a
ypOO-€KOHOMCKH  pa3BOj KYJITYpHUM W KPEaTUBHUM IIOJIMTHKamMa, WaKo Cy
KOHIICTIIIHM]CKa OTPeIeHha Y€CTO HEIOBOJHHO jacHa. To mpeiacTaB/ba aMOMjEHT y KOjeM ce

MO’Ke O4YeKMBaTH Ja he BuIle pe3yaTara AaTU CHOHTAHO 3alOYeTH MPOJeKTH, Y OyXy
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rJI00aTHUX TPEHAO0BA MPUCTYMAYHOCTU KYITYpe M H-EHE HOBE YJIOre Yy MOTPOIIAYKOM

JPYIITBY, KPO3 MPUBATHY HHUIIM]aTUBY WM MPOjEKTE MambeT 00MMA.

KynrypHe u KpeaTuBHE MOJIMTUKE HUCY HU y JEIHOM OJ] IOKyMEHara, JJOHETOM Ha
JP>)KaBHOM HHBOY, MPEHO3HAaTe Kao IOoceOHe MONUTHKE, Beh ce ycioBH 3a HBHXOBO
peann3oBame Mory Haliu y MojeIMHUM oJipeHuNama crpateruja. Kyarypau Typuszam ce
Hajuemhe mMoBe3yje ca pas3BOjeM TypH3Ma Yy BEIMKHM TIpaJOBUMa WIH CelluMa.
KpeatuBHu Typuzam je mojaM KOjU C€ BpPJIO DPETKO IOjaBJbyje Yy cCTparerujama u
iaHoBuMa. Bpcre Typusma, Koju ce HaBoje, Hajuenhe nmpousnia3e U3 TepPMUHOJIOTH]E
CEKTOpa Typu3Ma, KoOja je Be3aHa 3a KOHILENT MOoHyxae oapeheHor mpousBopa rpymnu
KOPHCHHMKA M TH IIOjMOBH HE ynyhyjy Ha CIOKEHE, MYJITHIMMEH3HOHAIHE CTpaTerHje.
CMmepHuIle W3 CTpaTerwja, Koje ce OJHOce Ha KyITypHO Haciehe u Typusawm,
MHTEPIPETHpPaHe Cy HAa HAYMH Jja Cce IPENO3Hajy JBa HE3aBUCHA CEKTOpPA, TJe CEKTOp
KyJIType MOXeE Jia MOJICTAKHEe KOHKYPEHTHOCT 3a Pa3BOj Typu3Ma, a He Kao J[Ba CEKTopa

KOja peain3yjy CBoje IJbeBe Y Mel)yceKTopckoj capaamu.

4.3.2. TlpuHUMOM ¥ MOAeJH KYJTYPHMX M KpPeaTMBHUX CTpaTeruja y

YPOAHUCTHYKHUM MJIAHOBUMA

3a Tepurtopujy ommtuHe ['omyOar u3paljeHO je U YCBOjEHO HEKOIUKO TUIAHCKUX
JoKyMeHata faetajbHuje paspaze: [1/IP 3a pesutanuzanujy TBphase ,,['onyOauxu rpag’
(2009), I1AP mpuobassa [lyHaBa on TypuUCTHYKOT MecTa BuHiu-Ycuje mo TBphaBe
,lomybauku rpan” (2012), I[IT'P rpaackor nacespa [Nomybar (2013), TP TypucTtruke
3oHe Bunmu-Ycuje (2015), [1/IP manactupa Tyman u ciomeHuka npupoje ,,burpena‘
akymynamuje (2011). Aranuza ce cipoBOY UCTOM METOJIOJIOTH]OM, Ka0 Y IPETXOTHOM

MOorjiaBJbY.

IInan nerasbHe peryiaanmje 3a pesuranusanujy Tsphase ,I'omydauxku rpag®
(2009) je ypahen mpe IIITPC 2010-2020, PIIII 3a mnoapydje IlomyHaBckor u
BbpanunueBckor ynpasaor okpyra 2011-2020. roaune, III1 onmrune INomyOar (2011) u
[II'P rpanckor Hacespa ['omy6ar (2013). OcHoB 3a u3paxy miana je 6uo IIpocTopHu
wiad noapydja Hammonamnor mapka ,,bBepman® (2009) (IIJAP 3a peBuranuzauujy
TephaBe ,lomybaukum rtpan™), a Tama cy Beh wuspalenn wmactep IUIaHOBU U

MUHHCTAPCTBO HAMJICKHO 3a Pa3Boj TypuU3Ma je MMajo 3aJaTak Ja MOKPEeHE IpojeKar
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u3MeITama caoopahajaure, pekoncrpykuuje TBphase u cTBapama yciaoBa 3a 3a pa3Boj
typusma y lonymmy. Ilo ocHOBY KOHKypca 3a J0Jeny CYOBEHIIMja HAMEHCHUX
MOJCTHIIA]y pa3Boja Typu3Mma, MUHHCTAPCTBO €KOHOMH]€ W PETHOHAIHOT pa3Boja je
2010. u 2011. rogune momemuio OecrioBpaTHa cpenctBa JII Jlupeknuju 3a usrpaamy
ommtuHe [omybam, 3a moTrpebe peanmmsanuje I[lpojexkta PeBuranmzanuja TBphase
»Lomybauku rpan (Yrosop MEPP, JIT Hdupekuuja 3a usrpaamy ommmrune ['omyoarr,
2010, 2011).

[Tnan je oOyxBaruo TBphaBy ['omyOauku rpag m HemTo mupe moxapydje. Llwmb
uspane I[1/[P-a je ma cTBOpM OCHOB 3a MpPE3CHTAIM]y, PEBUTAIM3ALHU]Yy M aJICKBATHO
kopuitheme KyITypHUX M TIPUPOJHUX J00apa, Kao pecypca OJIp:KUBOT TypU3Ma, Kao U
UHPPACTPYKTYPHO OmpeMame 3emibHimTa. [IpocTop je monaesheH Ha IeNuHE W
npensuhene cy cinexehe MHTEpBEHIMjE: M3MEIITAkHE JIea JACOHHIE ITyTa U HU3TPamha
TyHella, PeKOHCTPYKILIMja U peBuTanu3anuja TBphaBe ca yBohemeM HOBHUX cajpikaja,
ypeheme apXeosomKor mapka, BU3UTOPCKOT IIEHTpa ca MAPKUHTOM M IPUCTAHOM 3a
TypUCTHYKE Opo/IoBe, 30Ha ca 0a3eHOM, MPOCTOPOM 3a Majle CIOPTOBE (BUTEIIKH
TYpHHPH H CIL.), TIOCTaBJbamke YyIa3HOT MyHKTa HanmoHamHOT mapka, OWIIUKIMCTHYKA
CTa3a, Kej ca IIETAJUIITEM, allapTMAaHCKO HaceJbe, JETHA M030PHUIA U PEKOHCTYPKIIHja
HamyluTeHe apoOwinie 3a mnoTpedbe ciukapckor aresbea (IIJIP 3a peBurtanusanumjy

Tephase ,,"omybauxu rpaa’, 2009, ctp. 4-6).

VY okBuUpY IJIaHA Cy JaTH YCJIOBU 3a PEKOHCTPYKHHjy TBphaBe ['omybauku rpan,
U3rpajilby OOMIIa3HUIE ca TYHEJICKOM JIEOHUIIOM, BU3UTOP LIEHTpa Ca CYBEHUPHUIIOM U
UHGO LIEHTPOM, MapKUPUHTa 3a MyTHUYKa BO3MWJIA U ayroOyce, MpUCTaHa 3a OponoBe,
30He ca Oa3eHoM, ypeheme moJbaHE 3a Maje CIOPTOBE W BHTELIKE TYPHHPE,
anapTMaHCKO HaceJbe, JIETHha MO30pHUIIA, 00jeKaT CIMKAPCKUX aTesbea y HalyIITEHOM
WHIYCTPHUJCKOM O00jeKTy (IpoOMiIuIM), Kej ca IMICTATUINTeM, Y OKBHDPY KOjer je |
pe3epBucat je kopunop 3a EuroVelo 6 ounumkmuctnuky pyry nopen dynasa. [Ipoctop
Hacesba je IMOJEJbeH Y TIpero3HaTe KapaKTepUCTHUYHE ILEJIHHE, KOje Ce OIMHCY]Y
POCTOPHO, (GYHKIIMOHATHO, CaJpKajeM U IUIaHUpaHUM HHTepBeHUujama. Jlatu cy
YCJIOBH 3a PEBUTAIM3AIN]y, KOH3EpBaIM]y U PEKOHCTpYyKIHjy TBphaBe, ma ce mayara
JeTMMUYHO OOHOBH y IIMJbY TMpE3CHTaIMje u Kopuinhema, a 1a ce ocraie rpaheBuHe

dopTuduKanUje KOH3EPBUPA]Y.
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TepMuH KynTypa ce KOPUCTH y OKBUPY MOjMa ,,KyATypHa A00pa‘; ,,KyJITypHO
Hacnehe®, ,KynTypHe BpPEOHOCTH, ,,KYITYpPHO-UCTOPH]CKH, Yy KOHTEKCTY OIHcCa
pecypca, HHXOBE 3alliTUTE W YyHamnpehuBama, Kao OCHOBE TYPHUCTUYKE IOHY/IE.
Knacrepu u kpeatuBHu Typuszam ce He cnomumy (ITJIP 3a peBuranusammjy TBphase

L omyoauku rpan’, 2009).

AP npuobdabsa ynaBa ox typucTuukor mecra Bunmnu-Ycuje mno tBphase
»lomy6aukn rpan® (2012) — 3amaTak miaHa je OMO Ja ce CTBOpPE YCJIOBH 3a YCJIOBH 32
ypeheme u u3rpaamy mpoctopa kKoju o0yxeara Tpacy EuroVelo 6 pyre, y ckinany ca
OTpe/ie/beheM OIIITHHE Ja yCMEPH DPa3BOj Ha pasBHjame caapikaja Typu3Ma, I7ie
MelyyHapoaHa OMIIMKIMCTUYKA CTa3a uMa 1nocebHo 3HayajHy ynory. KoHuenT miaHa je
nocraBjbeH ca cieaehum mmibeBuMa: aeUHUCATH W YKJBYYUTH CBE IPOCTOPHE
mMoryhHOCTY y (yHKIMjH pa3Boja TypusMa (CIOPTCKO-pPEKPEaTHBHU M HAYTUUKH),
nebuHUCaTH eJeMeHTe perynanuje, ypehema M oIHOCE y MPOCTOPY MOBpIUIMHA Y
byHKIIMjU OULMKIMCTUYKO-TIENIayke cTa3e, ypehema mnpuobassa (obanoyTBpae) u
pa3Boja HAayTHYKOT TypH3Ma; YyHampeheme TypucTHUKEe TIOHyHEe, KOMYyHAallHe
uH¢pactpykrype u ap. (IIIP npuobasea lynaBa ox Typuctuukor mecta Bunnu-VYcuje
no tBphase ,,['onybauku rpag”, 2012, crp. 10). Taxa je Beh 610 nmpunpemMsbeH IJIaBHU
npojekaT OMIIUKINCTHYKE CTa3e U je/lHa AeOHMIIa je Beh Ouia nenoM u3BesieHe, Tako Aa
Cy BEroBHM €JeMeHTH yrpaleHW y IutaH, y KOM€ Cy JaTh W YCJIOBH HUBENAIyje,
perynaiyje, CUTHaJIU3allljeé M ONPEMJbEHOCTH (OCBETJhEHE, OJMOPHINTA, KOja MOTY
OMTH M HATKPUBEHAa W MapKWH3M) M Jara je MoryhHoct na ce mocrojehu o6jextu
PEKOHCTPYHILY y IIHJbY (OpMHUpama YCIY)KHUX ITYHKTOBA (CEpBUCH, YTOCTHTEIHCTBO).
Craza je nmenmoMm TMpOIIMpPEHA TOJATHUM CaApKajuMa, 3a JApyre OOJUKEe peKpeauiyje
(Tpuame, BOXKIa poJiepa H CJ.), a IaTH Cy YCJIOBH U 32 PUOOJIOBHU TypH3aM. Y OKBHPY
ayke ,,Ycuje®, oOyxBaheH je HEIITO MIMPH MPOCTOp U TpeABHNEH je U HaCeJbCKH
LIEHTap, ca caJpkajumMa KyaType, CopTa U pekpeanuje. Yuenrhe jaBHOCTH ce HaBOAU
Kao OMTHO y OKBUPY Me€pa 3alllTUTE OJf MpeKorpaHuuyHuxX yrtumaja. [Ipensubajy ce

MOTYNHOCTH MEIIOBUTHX HaMEHa U TIpeKyanama QyHKIIHja.

TepmuH KynTypa ce peTKo KOPUCTH y TEKCTY IJIaHa, 003upoM aa HucCy oOyxBaheHH
00jeKTH HHU TMPOCTOPU TOJ 3AITUTOM; ,KYJITYPOJOIIKO KOpUIThewme MpUpoe,

IPUPOJHUX BPENHOCTH M >KMBOTHE CpPEIMHE" c€ HaBOAM y MOIVIaBjby Exoiomika
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Bajiopu3aiija mpoctopa 3a oapxusu paszpoj (IIJIP mpuobasmsa [[yHaBa o1 TypUCTHUKOT
mecta Bunnu-Ycuje no tBphase ,,['omybauku rpang”, 2012, crp. 20). Knactepu ce He

CIIOMHIbY, K0 HU KYJITYpPH TypH3aM.

Ilnan redepajine peryJjamnuje rpaackor Hace/ba Iomydan (2013) je momer ca
BaxkemeM 110 2025. rogune. OBa BpcTa miiaHa je o6aBe3Ha 3a HaceJbeHa MecTa Koja Cy
Ce/IMINTE jeMHHUIIC JIOKAaTHE camoympaBe (3akoH O TulaHupamy U u3rpagmu 2009-
2014). V TekcTy IU1aHa ce HaBOJE OCHOBHE CMEPHHIIE U3 MPOCTOPHUX IJIAHOBA HIMPEr
HoJpydja U IpyTU pa3BojHH TOKyMeHTH: u3pahenu macrep mianosu, JICOP 2010-2015
u CJIEP 2010-2014 roauny. Ilnan je ypaheH y ckiiagy ca 3aKOHCKOM 00aBe30M H3pajie
IUIAaHOBA TE€HEepallHe peryJjalyje 3a CeQUuIITe jeAHHIIe JOKallHEe caMOyIlpaBe Koje huma
mambe on 30.000 cranoBHMKa. OCHOBHM IWJb HM3pajie IUIaHA j€ TPETNO3HABABE H
Kopuirheme CBUX MPOCTOPHUX pecypca 3a OJPKUBU €KOHOMCKH M COLIMjATHU Pa3Boj U
HABOJIE C€ pa3BOj Typu3Ma, JAeHHHCame KOHIIENTa pa3Boja y IMPOCTOPY, ca jaCHUM
rpaHuiamMa rpal)eBHHCKOT MO/pyYja, yIBphHUBame HOPMU 3a pallMOHATHU]E KOpHUIINEeHe
3eMJBHUINTA, YTBphUBaWmE KamalmuTeTa 3a jaBHE HaMeHe, peliaBamke caoOpahaja,
onpeMame MOoJApYyYja KOMYHATHOM HH(PACTPYKTYpPHOM MPEXKOM M IUIAHHUPAKE Mepa
3alITUTE U yHampehewme NPUPOIHUX BPEAHOCTH U rpajuresbeke OamtuHe. [nanom je
npeaBul)eH MPOCTOPHU Pa3BOj y CKIAy ca MJIaHOBUMA LIMpEr MOoApyYja, 0 MOYETHUX
cmepHuna tajga Beh ycsomjenor IIITPC (2010), IITITIIIH HIT Bepnan (2013), TIHITIITH
mehynapoanor ioBHor nyta E-80 [{ynas, unja je uzpana o6una y ¢azu Hanpra nnana u
3aBpieHor jaBHor yBuja (2010), go mnanckux pemema [T onmrune Nomy6ar (2011).

[Tnan je pabhen ucroBpemeno ca ITJIP 3a peButanuzamujy Tsphase ,,l'onybauku rpaa™
(2009).

[IpenBuhena je oOnoBa TBphaBe I'omybauku rpan, yBohewme HOBUX HamMeHa U
usrpaama nparehux o0jexkara, OMIMKIMCTUYKE CTa3e, U3MELITambe JICOHUIIE
MarucTpajHor myTa, Koja he omoryhutu u pa3Boj IeHTpaJHe 30He Hacesba ca yBohemeM
TYPUCTUYKUX U JPYTUX Ppa3HOBPCHHUX cajapkaja, ypehewme 30He mpuodassa ca
PEKOHCTPYKIMjOM 00aJOyTBp/e, H3Tpaamka MPHUCTAaHUINTA W MapHHE, CIIOPTCKO
pekpeatuBHuX noBpmmHa W Apyro (III'P rpamckor nacesma [omy6Gam, 2013). 3a
ctaMOeHe 30HE je JaT YCJIOB Jia C€ MOTy yBecTH mparehe, JoMmyHCKe M KOMIJIEMEHTapHE

HaMeHe (TProBUHA, IOCIOBalkEe, YrOCTUTEJHCTBO, TYypH3aM, 3aHATCKE JIETaTHOCTH,
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XOTENM, MOTEIM ¥ TAHCHOHHW), Kako Ou ce o0e30enmiiec MelIOBHTEe HameHe. 3a
nocrojehu mapk y npuoOajby Cy JIaTH YCJIOBH JIa CE MOXE YPEIUTH U KOPUCTUTH 3a
paszHe Manudecranuje. OcTaje IUIAaHHMpaHEe HAMEHE jaBHOTI KapakTepa Cy TadHO
nedHHMCAHEe, ITO je yoOHMdYajHA TpaKca y OJHOCY Ha 3aKOHCKY 006aBe3y, a y OoBOM
CIIy4ajy je YCIOBJACHO M OTpPaHMYEHUM MOTyhHOCTHMAa TMpocTOpa, MOoTpedoM na ce y
rpaHUIM TU1aHa 00e30e1e cBe moTpede 3a OBAaKBUM IOBpIIMHAMA M 00jeKTUMa, TaKo Ja
y TOM Jely Hema MHOro MmoryhHoctn 3a mnpmiarohaBame HPOCTOPHHX pelICHa
€BEHTYAJIHUM HOBHM IoTpebama. Y IUlaHy Cy JaTe Mepe 3allTHTE KYITypHHX nodapa,
KOjUM c€ OrpaHM4aBajy OWJIO KakBHW pagoBH Win Kopumheme 3amTtuheHnx oljexarta
KOjH HUCY Y CKJIQAy ca 3aKOHOM O KYJITYpHUM JoO0puMa u 0e3 cariiacHOCTH HaIJIe)KHE
UHCTUTYLMje. 3a HOBE O0jeKTe IUIaHOM Cy JaTH YCJIOBM Ja OHU MOpajy OuTH
YKIOIUBCHH y aMOMjeHT, ca TNPUMEHOM KBAJIMTETHUX MaTepHjajla M CaBPEMEHUM
ApPXUTEKTOPHCKUM peIIemhiMa, y3 00aBe3y Ja ce Koj Ham3uhuBama HE MOTY MEHATH
CTHJICKE KapakTepucTrke. OBUME Cy JaTH YCIOBH y IUJbY O4yBamba OCHOBHUX OJUINKA
amMOujeHTa, ajay OBAaKBU IUIAHOBM IO MNpaBWily He oOyxBaTajy NeTaJbHUjE aHalIu3e
JIOKAJTHUX BPEIHOCTH apXUTEKType Koje Tpeba odyBaTH HUTH CMEpPHUIE TaKBE BpPCTE.
[1I'P nacespa ['omybar je panuo TuM Koju je nperxoaHo uspaauo I1I1 onmrune IN'onyban
u [1/IP u mpumemeHa je cau4aH KOHIIENT, KOjU C€ y IUIaHy TeHepajHe peryliaiuje

pasiiuKyje y CKIaay ca 00MMOM B 00yXBaTOM T€ BPCTE JOKYMEHTA.

TepMuH KynTypa ce KOpPUCTH Yy OKBUPY IOjMa ,,KyITypHa a00pa®; ,,KyaTypHa U
OpUpoaHa Ja00pa“, ,KyATYypHE BpPEIHOCTH, ,,KYyIATYPHO-HMCTOPHjCKE BpEIHOCTH,
»KYITYpHO-HCTOpHjCKE pyTe®, ,,KyITypHe MaHu(ecTanuje™, y KOHTEKCTY 3allTHTE U
yHampehema KylITypHUX n00apa M Kao OCHOBe TypucThuke nonyne. Kmacrepu, kao u

KkpeatuBHH Typu3aMm ce He HaBoje (III'P rpanckor nacespa ['omy6arr, 2013).

Tpu rogune o nonomemy [P rpagckor Hacesba ["omy6arr pazmarpana je motpeda
merope u3MeHe u 2017. rogauHe je M3JI0KEH MaTepujal y paHOM jaBHOM YBHY,
MOCTYNIKY KOjU C€ CIIPOBOAM Npe NpUCTyNama H3paau HalpTa IUIaHa, Kako Ou ce
JaBHOCT YIO3HaJla ca MPEIMETOM U IMJbeBUMa JOKyMeHTa Koju he Outu wuspaleH.

H3meHe ce page y mwby yckiahuBama ca M3MEHOM 3aKOHAa M TOTpPeOOM J1a ce Ha

15 TIpema 3akoHy 0 NIaHMpamy U M3rPaglmH 00aBE3HO jé YTBPAMTH Pa3TPAHMUEH-E jaBHOT M OCTAJIOT

3emspriTa (3akon, 2009-2014)
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HEKOJIMKO JIOKAIlHja KOpHUryje caoopahajHo pemiemne, mTo 00yxBaTa U IJIaHUPamke HOBOT
HNapKHUH MPOCTOPa y HEHTPATHO] 30HHU, Y GYHKIUJU TPAH3UTHOT TYPUCTUUKOT LIEHTPA U
y MameM 00uMy perepuHUCcame IpaBuiia rpalema mpemMa NoJHETUM WHULMjaTHBaMa y
by Oosber crnpoBohema turana (IIpsa mamena m gomyna III'P rpaackor Hacespa

[omy6arr, 2017).

IIIP Ttypucruuke 3one Bunumu-Ycuje (2015), odyxBara Hacesbe Bunim, xoje je
jedaH oj JIOKAIIHUX IIEHTapa OMIITHHE W Y HETrOBOj HEMOCPEIHO] OJIM3MHM Cce Hala3H
Hacesbe Ycwuje. I[lpenBuheHo je nma ce oBa Hacesha pasBHjy Kao CIEIU]jaTH30BHH
TYPUCTHYKHU LIEHTPH, Ca HOBUM CMEHITajHUM KalaluTeTUMa pa3IU4UTOr THIA U
CIIOPTCKO pEKpeaTHBHUM caapkajuMa U ypeheHoM u ompemsbeHOoM MapuHoM. I[lo
nonanuMma u3 2011. rogune, y 00a Hacesba je kuBelo oko 670 CTaHOBHHKA, JIOK C€ y
JeTHeM nepuoay Taj 0poj mosehasa, 300r KOPHCHUKA BUKEHJHIIA Y OKOJIHMHHU, HA OKO
3.500 (ITAP typuctuuke 3one Bunuu-Ycuje, 2015, ctp. 4). Lluss nnana je na ce cTBope
YCIIOBM 32 Pa3BOj PA3HOPOAHMX TYPUCTUYKUX AaKTUBHOCTH, palMOHAIHUjE U
MHTEH3UBHHU]€ KOPUCTH I'pal)eBUHCKO 3€MJbUIITE, pPa3BOj MOTPEOHMX CaJpikaja jaBHUX
HaMeHa U 00e30eheme KOMyHaTHE OMPEMJBEHOCTH. Y IIaHy Cy JaTH U TIPEJIO3U Mepa
y LIJbY CIIpoBohemha MPeANIoKEHUX pelliemha (Mepe 3a MOJACTHUIA] U3rpaime ojpeheHnx
HaMeHa), IITO HHUje yOoOM4YajHO, alu MOXeE Ja JOMpHUHECEe y JajbeM CIpoBohemy. Y
OKBHpY oOyxBara TuIaHa mnpensuheHo je ypehewe mnapka mnopen JlyHaBa wu
OMIMKIMCTUYKE CTa3e, KOju Tpeba 30HMpATH MU JU33JHUPATH KpO3 H3paay jaBHOT
ypOAHUCTHUKO-apXUTEKTOHCKOT KOHKypca. HaBeneHu cy pa3sHOBPCHU —caJpiKaju:
YrOCTUTEIHCTBO, J€UHja WTPAIUIITA, MPOCTOP 3a KyATypHEe MaHuecTanuje, ypOaHU
MOOWJIMjap W BPTHA apXHUTEKTypa, WHTETPHCAHO ca OWIUKIMCTHYKOM CTa30M |
ypehenum npuodassem (IIJIP Typuctuuke 3one Bunum-Ycwuje, 2015, ctp. 16). Mehy
CMEpHHIIaMa je HaBEJCHO U Jia je MOTPeOHO: ,,jauyaTH MO3UTUBHU YPOAHUCTUYKH U
ApPXUTEKTOHCKH OOJHMK Hacesba M MOJIU3aTH OMNIITH HHUBO KyaType rpahema (ITIP
Typuctiuke 30He Bunnu-Ycuje, 2015, crp. 23). [latu cy U yCIOBH 32 apXUTEKTOHCKO

0o0JMKOBame, 1a Tpeba a Oyie y CKiIaay ca aMOMjeHTOM.

VY yoOu4dajHOM KOHTEKCTY C€ KOPUCTH TEPMHHH ,,KYITYPHO AOOpO*, , KYyITYpHO-
HUCTOPU]CKU JIOKAJIMTET, ajld je HaBeACH M TEPMHH ,KyITypa rpahema”, mro je

3HAYajHO y MOrjieny aMOujeHTa U UICHTUTETA.
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IIIP manactupa Tyman u cnomeHuka npupone ,burpena® akymy.anuje
(2012) je obOyxBatmo komiuiekc Manactupa TymaHe, MpoCTOp CIIOMEHHKA MPHUPOJIE
burpena akymymnamnuja W Iemadky cTasy, Koja MmoBe3yje oBe jaBe Jokaruje. l{uibeBu
IJlaHa Cy: Jia c€ MPEeNo3Hajy W JACPUHHUIITY CBE MPOCTOPHE MOTYNHOCTH y (YHKIH]U
pa3Boja KyATYPHOT, HayyHOI U €QyKaTUBHOT TYypU3Ma; jadame pPEruoHaTHOT
UJCHTUTETA; YyHampeheme TYypUCTHUYKE TOHyAe; o0e30eheme ycrmoBa 3a 3alITHTY
JKOBOTHE CpeIuHEe M KOMYHaiHe onpemibeHocTd mpoctopa (IIJIP manactupa Tyman u
CIIOMEHHUKa npupoje ,,burpena” akymynanuje, 2012, ctp. 7). 3a Manactpu Tymane je
npeaBuleHa lerosa peBuTaNn3aImja, ypeheme mpocTopa UCIpe] MaHACTHPa, U3TPAHha
u ypeheme mapkunra, vH}O MynTa ca CAHUTAPHUM YBOPOM H IPOCTOP 32 OJpPKABAE
MaHudecTanuja, kao u ypehewe TymaHcke peke, 10 TPUHLUITY IPUPOIHE peryiaiuje u
PEKOHCTPYKIIH]Y MocTojehe BOJICHUIIE Y OKBUPY YKYIIHE TYPUCTUYKE MOHYJE. Y OKBHPY
JokanuTera burpeHe akymynanuje Hamasu ce W ucnocHuna IIpemomobHor 3ocmma
Cunanra, kKoju je xuBeo y 14. Bexy um mpenBul)eHo je ypeheme OBOT jeIMHCTBEHOT
IpoCTOpa, ca MeIaykoM CTa30M Kpo3 IIyMy, 10 MaHacTupa U AoAaTHE cTase, 3a 00Jbe
carieaBambe reojoumikor (eHoMeHa. Mako IuiaHoM HMje Morjia Jia ce o0yxBaTu
PEKOHCTpYyKIMja IMyTa KOJU Npoia3d nopel MaHacTupa, OCTaBJbE€H je IMpOCTOp 3a

yCIIOCTaBJbak-€ HOBE perylaluje.

TepMun kynTypa ce ynorpe0sbaBa y yoOM4ajHOM KOHTEKCTY: ,,KyATYpHO J0OpO“,
LIIPUPOJTHA M HEMOKpPEeTHa KYITypHa 100pa‘, ,,KyITYpHO-HUCTOPHJCKE BPEIHOCTH;

HaBOJM C€ TEPMHUH ,,KYJITYpPHH TypH3aM‘‘; KJIIaCTepPH U KYATYPHU TypHU3aM ce He HaBO/IE.
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[MPUJIOT 4.24: Ynopenuu npuka3 ypOaHUCTHUKUX IJIAHOBA

OBEJERIA K¥VJIT YPHHIX/KPEATHBHHX ITOJMHTHRA

AedmaAnAje

YphanucTHIKE IIAHOBH

IL1an geTa/bHe peryiaamdje 3a
pesaTaaBsanajy Iephase
Loaybauxa rpag™ (2009)

ILIP nprodassa Jdynaea o
TYPHCTHIKOT MecTa BaHon-Y cuje
a0 tephaee ,Toaydaukn rpag®
(2012)

TL1an reHepaiHe peryianmje
rpajickor Hace/ba Ionyidan (2013)

ILIP typucrauke 3one Bunnn-
Yenje (2015)

ILIP mapacrapa Tyman o
COOMEHHKS npapoae ,, bErpena”
akymyaanmje (2011).

TEepMIH KyITYpa ¢e KOPHCTH ¥ OKBHPY IOJMA , KYITYPHA To6pa’; , KynTypHo Hacmele™,
LKYIITYPHE BPEIHOCTH", L KYITYPHO-HCTOPH] CKH, Y KOHTEKCTY Pecypea, 2arTHTe |
yHanpehHB akba M OCHOBE Ty PHCTHIKE TOHYZIE; WIACTEPH H KPEATHBHH TYPH3aM C€ HE
CIIOMHEBY;

TePMEH KVITYPA ce PeTKo KOPHCTH ¥ TeKCTy IUIaHA, HHey odyxpalierm ofjeKkTH HH
OPOCTOPH  TIOJ  IANITHTOM;  KYTTYPOTOIMKO KopHmlieme TpPHpPOIe, TPHPOTIHHX
BPeJHOCTH H JHROTHe CPeIHHE ce HARONHM ¥ TOrIarby EKoNOIKa BanopHIamHja
HOpOCTOPA 32 OJPKHEH PAZRO] ; KIACTEPH Ce HE CIIOMHELY, KAO HH KYJITYPH TYpHIaM;

TEPMEH KyJITYPa ¢e KOPHCTH ¥ OKBHPY IojMa , Ky ITypHa 200pa’s; , KynTypHa |
OpHPOIHA J00pa’, | KYITVPHE BPpETHOCTH, | KYITYPHO-ACTODH|CKe BPSIHOCTH ,

L KVITYPHO-HCTOPH|CKe pyTe', . KYITYPHe MAHI(ECTAI] ¢, ¥ KOHTEKCTY JaIlTATS H
yHanpeljema Ky/ITypHEX Jodapa H Kao 0CHOBE TYPHCTHTIKE IOHyAe. KnacTepi, kao 1
KpeaTHBHH TYPH3aM Ce He HaBoJIe;

TEPMHHH KyJATYpa Ce KOPHCTH Y OKBHPY MNojMa: ,KyITypHO Mobpo®, ,KynrypHo-
HCTODH] CKH JIOK/IMTET"; HaBeJeH H TePMHH , Kyrrypa rpajesa’, mWro je 3sHauajHo ¥
MOTTIETY AMOHjeHTa H HIeHTHTETA;

TEPMINIH KYITYpa ce YIoTpedmapa ¥ YOOHTAHOM KOHTEKCTy: ,KYJITYpHO modpo®,

L IIPHPOIHA H HeMOKpeTHA KYNTYpHA Jo0pa™, ,KyITypHO-HCTODH|CKHE BpeIHOCTH';
HABOIH e TEPMHH , KyITYPHH TYPH3aM™; KIACTEPH H KyITYDHH TYPH3AM ¢& He HaBOje.

IPpyOHCAR:€¢ AKTHBHOCTH

YpoanHCTHIKA NIAHOBH

TLtan feTabHe peryaanmaje 3a
pesaTaansandjy Tsphase
1 oxybauxs rpaa™ (2009)

ILIP npmoGama Jynmasa o
TypHCTHAKOr MecTa Bannn-Yenje
no Tephaee ,,Toxybaukm rpag®
(2012)

ILtan renepajHe peryiangnje
rpajcior Hace/ba I'onyban (2013)

IIIP TypacTAuke 3on¢ Bannn-
Yemje (2015)

ILIP mapactapa Tyman i
CHOMEHHAKA OpHpoIe . Barpena®
akymyJaangje (2011).

dopapame KoMmmickea Taphage ca pasTIFIHTHM Ca/TpsKajHMa;

[UIAHHPAThE TIOSIHHATHIX IYHKTOBA CA JOJATHIM CaIpsKajimMas

(hopmupame Komitiekea Tephare ca pazmeTHTHM CATPIKA] HMA;

OCHOB TPYTIFCaRa - 30HS KGHL[CHTpaml_j € AKTHEHOCTHL

romtexe MamacTrpa je 0cHOB rpyImCcamsa;
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OBEJIEKIA KVJITYPHIX/KPEATHBHHX ITOJIHT HEA

KOMYHHKAIAja, IPOCTOPHE H CONMjATHe Mpexe

YI] DAHHCTHIKA IIaHOBH

IL1an geramHe pery.aamaje 3a
pesaTaansanmjy Iephase
-1 oJIybauke rpax™ (2009)

IIIP npmodaka JyHaBa of

TYPHCTAYKOT MecTa Buunn-¥ caje
no Tephaee , Toaydaukm rpan™
(2012)

TLian renepaiHe peryaanmje
rpajgckor nace/ba Fonyoan (2013)

ITIP rypucrRuke 300e Bunnu-
Yenje (2015)

IIIP mapactopa Tyman B
COOMEHHKA NpHpoie . bArpena®

akymyaanuje (2011).

yranpeljeme MarueTpanse caobpahiajpe Reze y ey perrTamzamnie Tephage;
TOBE3HE e OHITHKITEICTHIKOM CTA30M;

OHITHITHCTHTKO-TIeMAaTEa CTA3A KA0 OCHOBA VCIOCTARRALA Bekd,

yranpeljere MarueTpanse caobpahajse Beze y ey peruTamuzanie Tephare;
yaanpeleme noxamHe caodpahajae Mpesxke; NOBe3HBARKE GHITHEIHCTHIROM CTA30M;

pa3so] cacOpahaja; petms caobpaha) ¥ OHOHKIHCTHYIKA CTa3a;

MeIIatka CTata kKoja IoBeyje OBe TYPHCTYUKE JOKALTH]&;

pa3Boj KpeaTHBHOCTH A moBehame 3Hama

Vpbanucruurn mianoen

ILian gera/krHe peryianfje a
pesnrannzanujy Tephase
wTouybaukn rpaa® (2009)

IITP npuobassa Jynaga of
TYPHCTHYKOL MecTa Bannn-Y cuje
no Tephage . I'oxyoauku rpan®
(2012)

IL1an remepade peryiaanaje
rpagckor Haceha Ioaydan (2013)

ILTP TypacTAIKE 30He BOANA-
Yeaje (2015)

ILTP manactapa Tyman
CHOMeHHKA NpHpoxe ,,.barpena®
akymymaangje (2011).

HHje nocebHO HaRe/eHo; INaH Jaje crefelie MoryliHOCTH: eyKalHja Kpo2
MIPEe3eHTAaIH] Y KyJITYPHOT 100pa H HCTOPH] €, PasHOBPCTHO KopHIlierke IpocTopa,
HIrPagmha aMQHETeaTpa - HOCTHIA] PA3HHEM AKTHBHOCTHMA KOjé MOTY JIa YHAIIpeTe
3JHAILE H KPEaTHBHOCT;

HHje TiocebHO HaBeleHo; aH Jaje crefelie moryhmoern: ypeljeme 1 gusaju npocropa
IIAH Ka0 MOJICTHIA] KPeaTHRHOCTH; 0CTARbA MOTYIHOCT 2a KpeaTHRHO KopHITheme
opocTapa (MEMOBHTE HAMEHE)

HIj¢ ToceBHo HABSIeHO; INaH Jaje crenche MorylimocT: emykammja Kpos
MperemTaIH|y KyITYPHOT J00pa H HCTOpPH| e, Pa3HOBPCTHO KopHInlieme mpocTopa,
H3rPamma aM(HTeaTpa - HONCTHIIA] PAHAM AKTHRHOCTHMA KOjé MOTY fla YHAIpene
IHAKE H KPearHBHOCT;

HIj& IocedHOo HaBeero; INAH Jaje jeNHy ol Mepa: jaTame MO3HTHEHH YPOArHCeTHIRH B
APXHTEKTOHCKE 00THE Hacerha H MOTH3ATH OIIITH HHBO KyNType rpaljema;

HIfj & TIOCeOHO HABEIeHO!
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OBEIERJA KYJATYPHUX/KPEATHBHHX IMOJIHTHKA

MYJITHIHMEH3IHOHAJIHO, MYITHCECKTOPCKHE

YpoaHACTHIKE IIAHOBH

ILtan nera/bHe peryianmje 3a
pesuTaauzanmjy Tephage
L oayoaura rpag® (2009)

ILJIP npmodamea lynaea og
TYPHCTHIKOT MecTa Bnann-Vemje
no Tephape . I'omyGaurn rpag™
(2012)

ILtan renepaiibe perynanuje
rpajickor Hace/sa Ioaydan (2013)

ILIP TypucrauKe 20He Bannn-
Yenje (2015)

ILIP mapacrapa Tyman i
CIOMEHHKA Onpapone ,,burpena™
axymyaanmje (2011).

HHje mocedH0 HaBeeHo; INTAHHPAHA PeBUTATHANE]a Tephase H IaHApaHe HaMeHe
HOK&3Y]y MyTTHCEKTOPCKH HPHCTYII;

CEKTOPCKH IPHCTYIL; IUIaH ¢e 0ABH KOHKPETHHM PETICHHMA;

HHje nocefHo HaBeleHo; AHHPaHa pepHTanmani)a Tephape u mNaHupaHe HaMeHe
MOKa3Y]y MyTTHCEKTOPCEH TPECTYI;

HHje noceHo HABEISHO;

HIje [oce0HO HaBeIeHo;

YKJBYHUEHOCT 3aje1HANe

VphanucTnukn nuIanoBn

IL1an gera/sne peryianaje sa
pesaTanuzanujy Tephase
SToaybaukn rpaa® (2009)

TIIP npnodama dyHasa of
TYpHCTHUKOr MecTa Buaun-Ycaje
o Tephaee ,.1'oxybauxna rpag™
(2012)

ILTaH renepaHe peryianmje
rpagckor Hace/ka oanydan (2013)

ILIP typucTAEIKe 300¢ Bopnn-
Yemje (2015)

IIIP mapactapa Tyman i
CIOMEHHKA OpHEpole , barpena™
akyMmyTanmje (2011).

HH|¢ MOCeOH0 HaBSTeno; mIan gaje orenche MoryhHOCTH: YRIBYTISHOCT KPO3 AKTHEHO
romprmiese ypeljeror mpoctopa;

Hije MoceSHo HaBeflero; A gaje crenehe MoryiimoeTi: yKEyTeHOCT Kpos AKTHEHO
kopumfieme ypeljenar nprobaka i KpeaTHEHO kopritfieme mpoctopa (MelmoBHTe
HAMEHE):

Hifje mocedHO HapelemHo; INAH Jaje MoryiHOCTH Kpo3 aKTHBHO Kopumhieme ypeljenor
mpocropa - Ha Tp. [Tapk y mproBamEy;

HIfj¢ MOCeOHo HABSero; INaH Jaj¢ MOTYHOCTH Kpos aKTHEHO Kopumhieme ypeljemor
mnpaocropa - Ha mp. [apk y mpHofamky;

HHje T0cedHo HABSTeHo;
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OBEJEXKJA RYJITYPHAX/KPEATHBHIIX ITOJIMTHRA

MeTox / MoJed AKTHBHDPALA H PA3BOja pecypea

VpOaHHCTHYKH ILIAHOBH

ILran meTamHe peryaammje 1a
peeataamannjy Tephase KYATYPHH TYPH3aM - TPaTHTE/ECKO Hactelje Kao pecype;
1 oayGagrn rpax® (2009)

II/IP npuobassa /Iynara on
TYPHCTHUKOT MeeTa BURNB-Yenje |BpeTe TYPH3MA: CIOPTERO-DEKPEaTHEHE H HAYTHUKH, PHOQIOBHI; VIATARE Y
a0 Tephage ,ToayGauru rpas’ HHpacTPyKRIYpY; ypeheme 1 mi3ajH;

(2012)

ILran renepanne peryIamaje

Sk wataia Tl (2013 KyITYPHE TyPH3aM - FPagHIek Ko Haczelje kao pecype; MamdecTapije;

IIJIP ryprcTaake 20He BARIND- BPCTE TYPHIMA: HAYTHIKH, CIIOPTORH, SHITHKIH3AM, TITATKA, MAHH(eCTATTH] &)
Yemje (2015) yIATARRE ¥ CMEITTajHe 0] eKTe H IRYTY TYPHCTHIKY HEQPACTPYKTYRY:

IIJIP manactapa Tyman i
cHOMeHHKa npupoae ,,.burpena*
akymyaanuje (2011).

BPCTE TYPIBMA: KYITYPHH - BePCKH, TIPHPOIA KA0 PECYPE - TEOTOMKH (heHOMeH,
eI agKe ¢Tase;

PaszmarTpajyhn ynopeno uspalene niianoBe resepajiHe U JeTa/bHe peryjamnuje
onmmtuHe [osrydau, onmmTH 3aKJbYUIH Cy CIMYHH, Ka0 y CIy4ajy CIpOBEICHE aHAIIN3e
CTpaTerja u MpOCTOPHUX IJIaHoBa. [IpuMemeHa TepMUHOIIOTH]a Y OKBUPY JOKyMEHaTa
HUje CEKTOPCKM ycarjiallieHa W HUje ycarjlallleHa ako ce pa3MaTpajy CBU JOKYMEHTH
Mel)ycoOHO; 3a OWTHE MOJMOBE HHUCY Jaare AePUHUIMje WM OHE HHUCY MehycoOHO
ycarnamene. Caapikaj MpOCTOPHUX M ypOAHUCTUYKHX TIJIAHOBA je yTBpheH 3aKOHOM O
TUTAHUpAhy U M3TPaJbi, all c€ W MOpea TOTa OBH IJIaHOBH Mel)yCOOHO pasiuKyjy;
IbUXOB KOHIIENT 3aBHCH O]l CTPYYHOT THMa KOju u3palyje MOKyMeHT. 3a pa3iuky oj
CTpaTeera " IPOCTOPHHUX l'IJ'IaHOBals, yp6aHI/ICTI/I‘-IKI/I IIJTAHOBU CY OINCPaTUBHMU IJIAHOBH,

Ha OCHOBY KOJUX C€ W3/1aJy J03BOJI€ 3a U3rpaliby, U HBUXOB IMPUCTYN U CalpxKaj je

16 Kpo3s usMeHe 3akoHa 0 MIIaHUpaky M U3rpaamu oMoryheno je na u ITpocTopHu I1aHOBU Gy1y OCHOB

3a U3gaBame rpal)eBUHCKE J03BOIIE;
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HEILTO Jpyrauvju, He Je(UHUITY C€ OCHOBHU NPUHIHUIM, Beh ce u3maxe KOHIENTYaTHO
OTpeficIbehe U ICHUHHUIIE KPAjHEe PEIICHE.

Tepmun ,,xynarypa“ ce Hajuemhe KOPUCTH y OKBHPY CEKTOpa 3aIITUTE KYJITYpPHUX
nobapa, MojaBjbyjy €€ M Jpyrd TEPMHHH, 0€3 TOCEOHHMX AcPUHHUIIMjA INTa OHU
o0yxBaTajy, Kao OIIIITE MO3HATH TOJMOBH M TIOBE3Yyjy C€ ca TypU3MOM, Kao HEroB
pecypc. Ilojam koju ce mojaBibyje, a KOju oOjenumyje 006a cextopa, je ,,KyITypHO-
ucropujcke pyre“. IloceOHnx neduHUIMja MOjMOBA HEMa, a KJIacTepU M KPEaTUBHHU
TypH3aM ce He HaBoJIe.

Konment KyATypHHX ¥ KpEaTMBHUX TMOJUTHKA CE€ MOXXE TIPENO3HATH Y
NPEUIOKEHNM pelIelbuMa. Y HEKOIMKO IUIaHOBa Cy MpeaBUl)eHW MPOCTOPH HITH
00jJeKTH KOjU C€ MOTY KpeaTHBHO KOPUCTHTH, Koje Tpeba MoceOHO ONpEeMHTH H
JU3aJHUPATH U KOJU MOTY Jia TIOBEXY 3ajeJHUILYy, 0jadyajy UJIEHTUTET U COIlMjaJIHEe BeE3e,
MOJCTaKHY WJIM Pa3BHjy KPEaTHBHOCT KOJ Jbyau. Y CBUM IUTAHOBHMa ce TpenBuba
yHampeheme TypucTHuke, KoMyHanHe wHH(ppacTpyktype u caoOpahaja. JlyHaB wu
OMLIMKIIMCTHYKA CTa3a ce MocMarpajy kao MoryhHOCT moBe3HBama, KyJlypHe pa3MeHe U

TO je TaKOI’_)e Yy CKlIaly €a KOHIOCUTOM KYJIITYPHUX U KPCATUBHUX ITOJIMUTKA.

4.4. llpumeHa U MpoBepa Mojies1a Ha npuMepy onutune I'oydan

[TpoBepa Mozena Ha mpuMepy CTyAuje ciaydaja — ommTuHa ['omy0ar, npeacTaBiba
neduHrCcame MOCEOHOT MOJIENIa, 0 OCHOBY TocTymKa fAedunucador y [lornasmy 3.1.1.
[IperxonHo je AeduHHCAHO: OANMKE OOenexja KyITYpHUX W KPEaTUBHUX TMOJHUTHKA,
Koje cy oA 3Hauaja 3a ypbany oOHoBy ([Tormamiwe 3.1.1.); ,,mHyntu mozaen (IlormaBibe
3.1.2.); obGenexja KyATYpHUX M KPEaTHBHUX TOJUTHUKA y CTPATEHNIKUM JOKYMEHTHMa
(ITornassbe 4.3., Ilpunosu 4.23 u 4.24) u obenexja KyATypHUX U KpEaTUBHUX MOJIMTUKA

y cryauju cinydaja (ITornasma 4.1.1.,4.1.2. u4.2.1.).
JlepuHmcame 1 omuc moceOHOT Mojiena 00yxBara:

- yTBphUBame 3aCTyIJbEHOCTH o0enexja KyITypHUX W KPEaTHBHHUX MOJUTHKA
y crparemikuM qokymeHTuMa (Ilornasibe 4.3. u [lpunosu 4.23 u 4.24);
- yTBphUBame 3aCTyIJbEHOCTH 00enexkja KyJITypHUX U KPEaTUBHHUX MOJUTHKA

y crynuju ciaydaja ([Tormasma 4.1.1.,4.1.2. u 4.2.1.).
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- JepuHHMCAKe M ONMHC MOJENa, Ha OCHOBY ,,HYATOr Monena, yrBpheHe
3aCTYIJBEHOCTH 00eJekja KyNTYpHUX M KPEaTHBHUX IOJMTHKA W CTYIHjH

cily4aja.

HOBESHBABE KMITYPHHX H KPEATHBHHX HOJTHTHKA H YVPEAHE OBHOBE

Oxmke obernerxja KK
MIOTITHKA;

OJIEJI YPBAHE OBHOBE

o ) 3acTympeHoCT
ROEE M QbeNieRIA KK Jedunncame monena
objeKar. TIONMITHKA: o

) ypOane odHoBe:
HHTEPaIja, | CTpaTeInKH

: s Neteminnd 3aCTYILUBEHOCT
TojaBa; ' i & obemesxja/ , HyaTH"
CTyZuja ciytaja; MOIR,

Ommie Moaena;

ITPUJIOT 4.25: IToctynak neguHucama MoJieNa Ha CTyIUjH ciaydaja

[Tocnenwu kxopak, AepuHHCcame M ONMC MOAena, oOyXBaTa IPUMEHY IOCTYIIKA
KOjuM je aeduHHCaH ,,HyITH MOJEI, Ha OCHOBY yTBpheHEe 3aCTyIIBEHOCTH 00elexKja
KYJITYPHHX U KPEaTHBHUX IOJIMTHKA y CTPATEIIKAM TOKYMEHTHMA U CTYIHjH ClTydaja —
npojexty ommTtHHe [omy6an. Ilo mpuHuuny ,,00jekaT+uHTEepanuja+iojaBa’, ynopeuo
Cy NpHKa3aHWU ,,HYATH MOJEN, MOJEN 3aCTyIUb€H y CTpAaTElIKUM JIOKyMEHTHMa WU
MOJIENT 3aCTYIUBEH Yy OJJIMKama M TpojeKTuMma ommrtuHe ['omylar, mTo je aeTtasbHO
npukazano y Ilpumory 4.26: ,IIpoBepa u mpuMeHa Mozela Ha TPUMEPY OINIITHHE

TlomyGarr”.

Kpo3 crnpoBoleme HaBeAEHOT IMOCTYNKA, YNOPEIHU IMPHKA3 W aHAINU3Y, MOTY ce
YOUYHUTH U YCHOCTaBUTH ojipeleHe Beze u3Mel)y KyITYpHUX M KPEaTUBHUX IMOJIUTHKA H
Mojienia ypOaHe 0OHOBE M M3BECTH OIINTH 3aKJbY4IlM O MOTYheM IEIOBUTOM MOJIEIy,

KOJU C€ M3JIaXKE 10 IpylnaMa OCHOBHUX OJJIMKA!

- IlpBa rpyma — npuHIUN ,,rpyNUcama, KOMYHHKAIH]jE, Pa3BOj MPOCTOPHUX H
COIMjaATHUX Mpexa™“ — ypbOaHa OOHOBa ce€ MOXKE Pa3BUTU y OKBHUPY OBOT
npuHiuna. Moxgen ypOane o0OHOBE 3acHOBAaH Ha OBOM TPUHIIUITY
KpeaTUBHUX TIOJUTHKA, YKOJIUKO j€ OH 3acTyIUb€H Yy CTpPaTeHIKUM
JIOKyMeHTHUMa, Ouhe 3acHOBaH Ha pa3Bojy KJlacTepa, (bUXOBY Capaamy U Ha
Ta] HAYW YCMEPEH Ha mupy ypOaHy oOHOBY, oOyxBaTajyhu cBe ydecHUKE

KJ1actepa. Y OKBHPY OBOT MoJjiea ypbaHe 0OHOBE CBE MeTOie (PECHOBHpAE,
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PEKOHCTPYKIHja, PEMOJCIUPAbE U JIp.) Cy NPUMEHJbUBE ajlHl je HajOmmKu
MoJIeTTy ,,pereHepanuja’ (,,kmactep pereHepanuja“); y ciaydajy [omymma, ca
MIOBE3MBAKE JIYHAaBCKOM OCOBHMHOM, pa3BOjeM KYITYpHHX pyTa, MOJEIN
ypOaHe OOHOBe ce 3acHMBA Ha IpYyNUCamy, NMOBE3MBAY U YIPYKUBAY,
npomounju kpo3 MKT, oOnHoBu rpamutessckor Hacineha — ,kiactep
perenepanmja‘;

Jlpyra rpymna — NpuHIUI ,,pa3B0j KpPEeaTUBHOCTH, NoBehame 3Hama* — OBaj
NPUHIMI HUje JUPEKTHO MOBE3aH, alli MOXKE Ja yTude Ha ypOaHy OOHOBY
MOCPEHO M Ja TMOJCTaKHE TU3ajHOM BoheHy ypOaHy OOHOBY WM JIMYHE
WHUIMjaTUBE yJeMIama IpaaoBa; y ciaydajy [onymma, ypbana oOHOBa je
3aCHOBaHA MMPBEHCTBEHO HAa aKTHBHOCTHMA JIOKAJTHE yIIPaBe; yIpasa je Kpo3
nojeanHe Tpojekte, ¢uHacupane on crpane EVY, ykibydeHa y pasnuumre
BUJIOBE eayKaluje; O0JbM TMOCIOBHH aMOWjeHT je MOJCTHIIA] MPUBATHUM
MpeIy3eTHUIMMA JIa YHAIIPEIe CBOje MOCIIOBAKE U pecypce y MeInHH; 00Jbe
nocjoBame, noBehame 3Hamba MOXKE J1a yTHYE Ha MHHIUjAaTHBE yilarama y
(GYHKIMOHAIO W €CTeTCKO  Mo0OoJplIame ofjekaTa M MPOCTOpa;
,»AMOH]EHTaTHHO PEMOACTUPABHE™;

Tpeha rpynma — mnpuHOUD ,,MyITHIUMEH3HOHAIHO, MYJITHCEKTOPCKH,
MPWIAroJJbUBO* — Yy cTpaTervjaMa j€ TMPUCYTaH CEKTOPCKU MPUCTYII,
KYJITypHE U KpeaTHBHE MOJUTHUKE Cy Y OKBHPY pa3Boja TypuU3Ma, Y OKBHPY
KOjer ce MoXe pa3BujaTu ypbaHa o6HOBa (,,ypOaHa 0oOHOBa Bol)eHa pa3zBojem
Typusma‘); npumep ['omymnua — o/ulyka ONIITHHE Ja OCHOBa pa3Boja Oyjne
KYITYpHU/KPEaTUBHU TypU3aM; CBU IMPOJEKTH KOJU C€ peaju3yjy cy y
OKBUPY OBE OJJIyKE - MpOjeKTa (pereHepaiuja, meaoBuTa ypbana oOHOBa
OILITHHE); ,,peTeHepalrja KjaacTep MpojeKTuma;

UYeTBpTa Tpyna — NPUHIHUI ,,yKJBYYEHOCT 3ajeHUIE — Yy HAIMIOHATHUX
CTpaTeruja je MPUCYTHO OIpPEAEJbehe 3a Pa3BOj MAPTUIHUMNALM]E U APYTUX
BHUJOBa yyemiha jaBHOCTH; HHMje NUPEKTHO MOBE3aHO ca ypOaHOM OOHOBOM,
alli MOXKE J1a je MOJICTaKHe, Jla JIOTPHHECe HEHO] peanu3auuju (,MoJel
ypbaHe oOHOBE KOjU ce 3acCHMBA Ha mapTurumnauuju‘); npumep [omymma
MOoKa3yje JOKYMEHTE, MPOJEKTe KOjU CY COIMjaTHO YCMEPEHH, HAa OUyBamE

JIOKaJTHE 3aj€JIHHUIIC; ,,COlIMjalTHa PereHepanumja’;
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- Ilera rpyma — ,pecypcu ca HauYMHOM HUXOBOI aKTUBHpama“ — Ipema
CTpATELIKUM JIOKyMEHTHMa MOJIENI jé YCMEPEHOCT je Ha ypOaHy OOHOBY
3aCHOBaHy Ha pa3BOjy Typu3Ma; y ciydajy ['onymma, Mmoaen ypoane oOHOBE
j€ 3acHOBaH Ha TPEMO3HAT/BMBUM OO0€leKjuMa KOJU C€ TIOBE3Yyjy Yy

JEIMHCTBEHY TYPUCTHUKY MOHYIY; ,,peTeHepaliija 3aCHOBaHa Ha MECTY" .

Ako ce moceOHO TmocMmaTpa Mojen ypbaHe OOHOBE, 3aCHOBaH Ha IIPUCYTHO]
3aCTYIJBEHOCTH CBHUX NPHHIIAIA KYITYPHHX W KPEATUBHUX TOJHTHKA Y CTPATEIIKHM

AOKYMEHTHUMA, OH MUMa cneﬂehe OJJIMKCE:

- oOjekar: mojen ypOaHe 0OHOBE y KyATYPHUM M KpEaTHBHUM HOJIUTHKAMA;
- WHTEpaKiyja: CEKTOPCKE MOJMTUKE, TYPUCTHYKU KJIACTEPH, Pa3BOj 3HAMA,
nnoBanuja, UKT, naprununanuja;

- 1OjaBa: 3allITUTa rPauTesbCKOT Hacneha, pa3Boj Typu3Ma.

OBaj monen ypOane oOHOBE ce MOXe JeTa/bHUjE OINMUCATH Kao: 3aCHOBaH Ha
TYPUCTUYKUM KJacT€pUMa; KpPEaTHBHOCTH, 3Hamy, WHOBallMjaMa, KOJU MOXE Ja
MOJICTAKHE PEKOHCTPYKIIU]Y, IU3aJHOM BOheHy ypOaHy OOHOBY WJIM YJENIIaBambe
IpaZioBa; 3aCHOBAaH HA CEKTOPCKHUM ITOJIMTHKAMa, Ca ycarjallaBamkbeM Kpo3 MojeTnHauHe

IPOjeKTe.

Mogen ypOaHe oOHOBe, KOjU C€ 3aCHHUBAa Ha NPUCYTHO] 3aCTYIJEHOCTH CBHUX
OPUHIUNA KYATYPHUX ¥ KPEaTHBHUX TMOJMUTHKA Y CTYAMjH cjay4daja, oJjuKama |

npojexTuMa onmutuHe [ oydar nma cienehe opmke:

- o0jekart: pereHepaliyja ONIITHHE;

- WHTEpakiyja: 3aCHOBAaHO Ha KjacTepuma, HUX0BO] MehycoOHOj capanmu,
rpynucamy (GyHKIM]ja, TOBE3UBaKY, YAPYKHUBawkYy, pa3MEeHH HHPOpMaIija 1
pa3Bojy M pa3MEHM 3Hama; aKTMBHOCTMMA M OJJIYIM JIOKAJHE YIpaBe,
MOJIP>KaHOj KPO3 jaBHO (pMHAHCHpabe; peaan3yje ce Kpo3 BUILE MOBE3aHUX
npojekara, NoceOHO y3 TpojeKTe 3alTUTe TpaauTesbcKor Hacieha u
MpojeKTe Koju Teba a AONPUHECY OUyBamy JOKATHE 3ajeTHUIIS; 3aCHOBaHA
Ha TPENo3HAT/FUBUM 00ENIekKjMa KOja ce MOBE3Y]y Y JeIUHCTBEHY MOHYTY.

- I0jaBa: MaTepHjajiHa, EKOHOMCKA M COLIMjaTHa 0OHOBA.
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I[MPWJIOI" 4.26: IlpoBepa u mpuMeHa Mojela Ha mpuMepy ommTuHe [ omydar

KYJITYPHE 1 KPEATIIBHE

HATTHOHAJIHE CTPATETHIE

[TOJIMTHKE -"gyinre" monen ypGane [IPOCTOPHU INIAHOBH

00HOBE

CTYIHJA CIIVUHAJA - TOJIVBAIT

TPYIHCAKA, KOMyHHKAIT]€, PA3B0ja IPOCTOPHEX H COIIH] ATHHAX MpPEXa

ofjexaTt — rpyIHcame/ IIeHTPH
HACEIba, II0CE0HH IYHKTOBH,
w1actepl, HKT, caodpahaj,
TOCTYIHOCT, COILH] alTHE Be3e;
HHTEPAKLH]a — TIOBC3HBALE,
CHHEPIHjCKH e(pekar, 00HOBa
TETBPTH. JEI0BA IPaja; pasBoj

COITH] aTHHX BE3a;

[ojaBe — TOJICTAIAKE EKOHOMCKE
(Kpo3 KIacTepcKo yOpyKHBamE, KPo3
TIORE3HBAFE), MATEPHjaIHe (yIarame
y 00j€KTe) H collHjantHe 00HOBE
(pazroj Be3a);

o0j eKaT: TEPHTOPH] ATHA KOXE3H]a;
KOHIIEINT Ki1acTepa - (yHKIHOHATHH
(Typm3aM) H IPOCTOPHH (pEerHoHH,
Jynas); MKT;

HHTEPAKITH]a: YMPEKABAME HA CBHM
HHBOHMA H Da3B0j CBHX BHI0BA
caodpahaja; JlyHaB Kao OCHOBA
TIOBE3HRAMA H YMPEKaBarka 0

COIIHj alIHe KoxezHje; pa3poj UKT;
TI0jaBe: EKOHOMCKA, MATEpHjalHa H
coTHjanrHa 0GHORA;

ITapnmjannm Moden ypdane
00HOBe: 33CHOBAH HA TYPHCTHUKHM
KIIACTEPHME;

KJIacTep pereHepanja

o0jexar: Mpexa Hacelba OIIITHHE:
KOHIIGHTpargdja y Hacelsy [ orydarr;
JyHaB;

HMHTEPAKITH]a: ONIITHHA HHje J06po
1oBe3aHa (APYMCKH, SKeIe3HHYKH),
nonra caodpahajHa HHPPacTpyKTypa
ONIITHHE; 0CHOBE II0BE3HBAA!
OCHOBE TIORE3HRARA - J[yHaR
(TypHCTHYKE KyJITYPHE PYTe);
Eyposeno 6, (yMpeXkaBama Ha
MelyHapo HOM, APIKaRHOM,
PETHOHAIHOM H OIIITHHCKOM HHBOY);
npojexat DANUIB;

pa3Boj TypH3Ma; IIPoj EKTH IPOMOLHje
yuorpedom MKT;

nojare: mopeliame 0poja CTpaHHK
TYpHCTa, 00HOBa Haceha; MoBehaH
0poj Mel)yHapoIHHEX TypHCTA H
npucTanx OpojioBa (Kpysepa);

IMapugjanng Moge1 ypdaHe 00HOBe;
3aCHOBAH Ha KJTacTepPHMa, BHXOBO]
capanmH; IHpeT 00yxBaTa (KynTypHe
PYTE, IyHABCKH KJIACTEPH), jEp ce
3aCHHBA HA IPYIHCABY (YHKIH]a,
TIOBE2MBAKY H YAPYXHBABY, 0GHOBH
TPaJHTEIBCKOT HacIela;

KJIaCTEP PEreHepanyja
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KVYJITYPHE U KPEATIIBHE

HAITHMOHAJIHE CTPATETHIE 11

[MOJIMTHUKE -"gynTe" Mojen ypoane [TPOCTOPHH INIAHOBH

o0HOBE

CTYIHUJA CIIVHAIJA - TOJIYBAIT

Pa3Boj KPeaTHBHOCTH H 3HAmba

o0jexaT — KpeaTHBHOCT (IIPHCYCTBO
HITH I0JCTHIAKE), ToBeliamke 3Hama
(emykarmija, HoceGHH IPOjeKTH HIH ¥
OKBHPY HHHIH]ATHOT IPOjeKTa);
pa3MeHa 2HarAa (Kpo2 KOMyHHKAIH]y
H JOCTYIHOCT);

HHTePAKIH]a — Pa3MEHA 3HAbA,
paseoj HKT;

mojaBe — eKOHOMCKA, MaTepHjalIHA H
COTIHj anmHa 0GHORA;

00j eKAT: 3HAmbE H KPEaTHBHOCT;
HMHTEPAKI[H]a: PA3B0jHH 3a/alTH:
ylnarame y JbYACKH PeCypc, Pa3Boj
HHCTHTYITHOHAIHOT KAAITHIETa;
YUEE:E Y OKBHPY j€3rpa KIacrepa
(TypHCTHUKA HHpPACTPYKTYpa H
TIPOH3BOTH H PECYPCH); yIarame y
00pa30Bambe, JHAME H BEIITHHE;
uHTerpucame UKT y cee cexrope;
(dopMupamke Gasa mogarTaka - 6aza
3HAA;

TI0jaBa; Pa3BHjeH JbYACKH PECYpC,
PAa3BHj €HO HH( OPMAIHOHO JPYIITRC;
Pa3sBOj KPEaTHBHOCTH,

IIapnajanad moaen ypboane
00HOBE: 3aCHOBAH Ha KPEAaTHBHHCTH,
3HAHY, HHOBAIH]aMa; MOKE 1a
TOJICTAKEE JH3ajHOM BoljeHy ypOaHy
OGHOBY HIH YIIEIIIABAE [PaToBa;
TEXHHONOMIKA PEreHepanja,
aMOH|EHTATHO PEMOJEIHPATDE;

00 exat: 3Hambe H KPEaTHBHOCT,
HHTEPAKIHja: yralamke ¥ IbYACKH
pecypc, moBelambe aTMHEHICTPATHBHOT
KanarpTeTa; (HEAHCH|CKA H CTPYUIHA
TIOIPIIKA; Pa3MeHA 3HAMmA, IHTb
aKTepa ja noGoJsbliajy CBOjY IOHY/IY:
mojapa: yuaenrie y Ipoj eKTHMa,
CEMHHAPHMA, PATHOHHIIAMA;
TI0j€/{HHAYHE KPEaTHRHE

HHHIIH] aTHBE; GOJbH OCIOBHH

aMOHj enT;

TMapurjanHa Mojea ypiaHe 00HOBe:
HH] € JHPEKTHO OBE3aH0, YTHYE Ha
GoJbe IOCIOBamke, MoBelame 3HABA
MOXE JIa ITOCTAKHE HHHIH|ATHBE
yIarama y QyHKITHOHATO H eCTeTCKO
110G0JbIIAKkE 00jeKara H IIPOCTOpa;
AMGH]j eHTATHHO PEMO/IETHPAIbE;
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KVJITYPHE 11 KPEATHEHE
[TOJIMTHUKE -"BynTH" Mo1en ypOaHe
00HOBE

HAITHMOHAJIHE CTPATETHIE 11
[MPOCTOPHH ILJIAHOBH

CTYIHUJA CIIVHAIJA - TOJIYBAIT

MyNITHIHEMEH3HOHAITHO, MYITHCEKTOPCKH

oljexaTt — mocMaTpamke/ MPHCTYI
TIPOjeKTy Kao NeTHHN; THTHH
KBATATETH, 3HAKBE H CIOCOGHOCTH
HOCHOIIA TIPOj €KTa; BObA H
THAEPCTRO; OPTaHIRAHOHA KYNTypa,
VKIbyUHRAHE OHTHHX aKTepa y CRHM
tazama;

HHTepAKIHja — capagma,
ycarnaleHocT CeKTopa;

nojaRe: KOHTHHyAIHA Capajimba i
YCArlAEHOCT CBHX CEKTOPA;

o0jeKar: H3paga CTpaTerH)ja;
HHTePAKIHAja: CEKTOPCKH IPHCTYIL
TIPOMORHIIIE CE Capafha CEKTopa; ¥
TI0j e AMHEM JOKyMEHTHMA JaTe
CMEDHHIIE 34 PelllaBarbe KOH(IHKTA;
TIPOMORHIIIE Ce TIAPTHITHITAITH] 4,
YEJBYIEHOCT, JaT 3Hauaj 00pazoBamky;
YCarIAmeHOCT ¥ OCHOBHEM
IHIEERAMA, PAMMHUHTA METOTOIOTH]a
mpajie Jo0KyMeHaTa; mpaliemse
peammaruje IIITPC - ITporpam
HmmmemenTtanyje; CTpaTertja
OZIPXHROT Pa3eoja HMA pazpaler
cHcTeM Ipaliefsa pe3yirara;

MojaBe: eKCIEPTCKO INIAHHPAE;

IlapnajanHa Mofen ypbare
00HOBE: Y OKBHDY CEKTOPCKHX
TOJIHTHKAM - 3AIITHTE IPATHTEbCKOT
Hacneha, TypH3Ma, ca
ycarIanIapameM Kpo3 [ojeTHHATHE
TPOjeKTE;

ypGaHa 00HOBa BoljeHa pa3BojeM
TypH3MA;

00j eKat: CTpaTelKy JOKyMEHTH I
OILTYKA JOKAIHE YIPABE [a TYPH3aM
GyZe ocHOBa pasBoja;

HHTEpAKIHja: YCMEPEHOCT Ha
TIPOjEKTe - PEKOHCTPYKITH) € TBphaBe,
ypehema oGale H H3rpaImbe
GHITHITHCTHYKE CTa3€; YCIOCTABIbEHa
capanma ceKTopa;

I10jaBE: KPO3 H3paLy YPOaHHCTHIKHX
ILIaHOBA H IIPOjeKaTa ycaraneHn
IIHEERH CEKTOPA;

IMapuHjaaHd MoaeJa ypoane 00HOBE:
j ETHMHCTBEH IPOjeKar Koji ce
peanmu3syje Kpo3 BHIIE TOBE3AHHX
TIPOjEeKaTa;

pereHepanHj a KiacTep IpojeKTHMA;

KYJITYPHE 1 KPEATHBHE
[TOJIMTHKE -"gynre" Mojen ypdaHe
00HOBE

HATTHOHAJIHE CTPATETHIE
[MPOCTOPHH ILTAHOBH

CTYIHJA CIIVUHAJA - TOJIVBAIT

VKJBYUEHOCT 3ajeIHHTE

00jeKaT — yEILYTHBArLE TOKATHE
3ajeHHITE B aKTepa — Kpo3 IIPOojeKTe,
Ppa3IHIHTE AKTHBHOCTH ¥ IIPOCTOPY,
KOMYHHKAITH] y B HH()OpPMHCAHOCT;
HHTEPAKIHA]A — 33j¢ THIIKH paf,
T0JENa 0ATOBOPHOCTH, HOBENamke
3HAKA, KPEATHBHOCTEL COIIHjaIHA
KOXe3Hja;

nojaBe: OTPXHE EKOHOMCKH,
MATEPH]AJTHH H COLIHjalHA Pa3Boj

00 €KAaT: yKIBY4eHOCT;
HHTEPAKITHja: PA3BO]
NAPTHOHOALE] €, CYIICHIHjapHOCTH,
TelleHTpaTH3alHj ¢ 04Ty IHBama 10
HAJHIDKET Morylier HHBoa;
YHAIIPEIHTH HHCTHTYHOHAIHY
Capailby Ca j ABHUM H HEBIIAJHHHM
CEKTOPOM; YKIBYUEHOCT KPOo3
kxopummherse HKT;

nojape: OJPKHUE €KOHOMCKH,
MATEPH]j JTHH H COLHjallHH Pa3Boj;

IIapnajanaa Moen ypbase
00HOBE:

ypOaHa 00HOBA 3AaCHOBAHA Ha
TIAP THIHOATTH] I

odjeKar: yKIBYICHOCT;
HHTePAKITHja: T0[H2amke HAR0A
HH(]OPMHCAHOCTH. KPO3 00pa30Bambe,
OpramHI3allyja MaHH(ecTaIHja,
TIpojeKaTa y Koje ce YKIBydyje
3aje[HHNA; JIOKATHH AKIHOHH IUIAH 3a
MIIaE;

nojaea: Golba HH() OPMHCAHOCT;
TI0jeTHHAYHE HHHITH] ATHBE;

IMapuHjaiHE MoJeJd YpoaHe 00HOBE:
COIHjATHO YCMEPEH, Ha OUyBABY
JIOKATHE 33j€THHALE;

COIHjaTHa pPereHepanyja;

268



KVJITYPHE 11 KPEATHEHE HATTMOHAJIHE CTPATETHIEN  CTYJHUJA CIIVUAJA - TOJIVBAIT
[MOJIMTHUKE -"gynTe" Mojen ypoane [TPOCTOPHH INIAHOBH

00HOBE
PecypCH ca HATHHOM BHXOROT aKTHEHPAkA
00jeKaT — pecypciL, BpCTE, OLTHAKE,  00)eKaT: KyITypHE B NPHPOIHE odjeKrar: KyITypHA H IPEPOJHA
HAYHH AKTHBAPAHA; MATCPH]&THH —  BPETHOCTH; PA3B0j HH PECYPCH mo0pa, o0enexja, HIeHTATET, TOKATHA
yPGaHH IPOCTOPH, 110je1HHAYHH Tephara, JyHag, MaHHQeCTALMjE H  KYITYPa, JbYICKH PECYDC; JIHYHE
BpeIHH 00j eKTH, IPEPOLHE CEOCKH TYPH3aM, Pa3Boj 3HAMA, CIIOCOGHOCTHL,
BPETHOCTH; HEMATEPH]ATHH PECYPCH  HHOBATHBHOCTH; TI0jCTHHI HHTEPAKIHja: yIarame ¥
— JIOKAIIHA KYJITYPa, HCTODH] &, JOKYMEHTH Cy ypal)leHH IDHMEHOM ~ PEKOHCIPYKUH]Y TBphase u
00HIAjH, JbYACKA Pa3IHIHTOCT H HOBHX METOJIONIOTH]a H KPEATHBHUX ~ KOMILIEKCA; H3rPaliha 00aAT0yIBpIE H
TAJIEHTH, THYHH KBATHTETH, 3HAILE H  IPHCTYIIOM, ypeheme nproGama; ypaleHH IITAHOBH
CocoGHOCTH HOCHOITH TIPOjekTa; HHTEPAKIHA]a: OPKEE TYPH2aM KA0 Yy IIHIBY 2allTHTE OPHPOIE H PazBoja
BOJbA U IHAEPCTBO (0] eHHALLR, OCHOBA Pa3Boja; TYpPH3M4; PA3HOBPCHA TYPHCTHYKA
HHCTHTYIHja/ aKTepa); TOKATHH TI0jaBe; EKOHOMCKA, MATEPHjalHAH  IOHY/4; Pa3Boj JbYACKOT pecypes;
HICHTHTET, IPENO3HAT/EHBOCT, IyX  COIHjATHA 00HORA. jauame Tephaee u J{yHaBa Kao
MeCTa, IPOCTOp; ayTeHTHUHOCT ayTeHTHIHHX CHMG0IA,
[POH3B0Ja, CHMCO/IHMYKA 3Hadeha,  IlapnHjajdHu Mojen ypdaHe MaHH(ECTALH]€; MAPKEHTHIIKH
TIPHIAT0TBHBOCT); ofHOBE: CIIOTaHH; KOHTpacT mMely ypeherx
HHTepAKIHAja — MeToe H MOJeH  ypJaHA 0GHOBA 3aCHOBAHA HA IIPOCTOP H OCTANOT JeNa Haceka;
KyIITYDHEX H KPEaTHBHHX IONHTHKR, TyPH3IMY: OJIYYHOCT JIOKA/IHE YIPaBe 1a
[ojaBe — EKOHOMCKA, MaTEPHjalIHA H Pa3BHja KyJITYPHH H KpeaTHBHH
COIW] aHa 00HOBA H OIPKHB Pa3Roj; TYPH3aM, YMPEKaBabeM,
nojage: noeehaH 6poj CTpaHHEX
TYPHCTA;
IMapugjanad Moge1 ypdaHe odHoBe:
3aCHOBAHA HA IPEIO3HATLHBHM
o0eIeK|MAa K0ja ce TIOR3V ¥
JEAMHCTREHY TIOHYTY;
pereHepanyj a 3acHOBaHA HA MECTY;

Mopen ypbane oOHOBe CTyaMje ciydaja c€ MOXKE ONUCAaTH Kao: 3aCHOBaH Ha
KJIacTepruMa M Koju 00yxBaTa Kiactepe (KJIacTepy KyJITYpHUX pyTa, YHABCKH KJIacTepH
U OMILUTHHA Kao KJIacTep), Ha moBehamy 3Hama, Koje MOXe Ja MOACTaKHE MHUIU]jaTHBe
U ylarama y (yHKIMOHAJIO M €CTETCKO MoOoJblllake ofjekaTa M MpocTopa; 0OHOBU
rpaauTesbcKoT Hacieha, ManudecTanyjamMa JOKATHOT 00eNexja, COIMjaTHO YCMEpeH,

Ha O49YyBambC JIOKAJIHE SajeleI/II_IC; 3aCHOBAHA Ha aYyTCHTUYHOCTU U UICHTUTCTY.

YropenHuM mocMaTpameM CTpaTelIKMX JOKyMeHara, oOelieXja U Ipojekara
lomynma, Moxke ce youuTH MeljycoOHa IMOBE3aHOCT W 3aKJbYYHTH Ja je MpUMeHa
KYITYPHUX M KPEaTHMBHHX TMOJHTHKA y ypOaHO] OOHOBH OMNINTHHE Y CKIadgy ca
OCHOBHHMM CMEpHHUIIaMa CTPATEHIKUX IOKyMeHaTa U pecypcuma ommruae. Kpo3 oBakas
MOJIENI MOTY C€ M3BOJUTH MPAKTHYHH 3aKJbYUI O MOTYhHOCTHMA JIOKAJTHOT pPa3Boja Imo
OCHOBY KYATYPHMX M KpEaTUBHUX TOJMTHKA, Ka0 M O moTpedamMa HU3MEHEe U

YCK.HabI/IBaH)a IMOJIMTHKA HA HAITUOHAJTHOM, PCTHUOHAJIHOM U JIOKAJTHOM HUBOY.
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5. 3AK/bYUIIU U TIPEITOPYKE 3A JA/bA HCTPA’KUBAIbA

KoHientu yp060-eKOHOMCKOT pa3Boja, 3aCHOBAHOT Ha KYJITYPH U KPEaTHBHOCTH CYy
CBE BHIIIE 3aCTYIUbEHH Y TOJMTHKAMa pa3Boja rpajoBa W Hacesba. [IpuMemyjy ce Kao
KOHIIENT KPEaTHBHOT Tpaja, KyATypHUX M KPEaTHBHUX WHIYCTpHja, Kiacrepa,
KYJATYPHOT U KpeaTUBHOI Typu3Mma. Kao mro je pedeHo y YBOTHOM ey, paau ce O
CIIO)KCHUM TOJIUTHKAaMa, OJ1 KOjUX CE OYCKYje eKOHOMCKA YCICIIHOCT, OJPXHB Pa3Boj,
aJld KOje ce 4eCTO HEKPUTHUYKU MPHUMEYjy, 03 mnpuiarohaBarmba JOKATHUM YCIOBUMA.
OBe MOJMTUKE W TPOjeKTH MOTY na Oymy 3Hadajuu 3a CpOujy, moceOHO Kao MOel
ypOaHe 0OHOBE MamUX, HEPA3BUjCHUX OIIITHHA, Y KOJIMa j& M3paKeHa JCTOITyaIuja.
CxomHO TOME, TOTPEOHO j€ HMCTPaXKUTH MOTYHHOCTH MPHUMEHE OBUX MOJHUTHKA Yy

yp6aHOj 0OHOBU MambUX HACEJha.

Y npBoM mnoriaBiby, ,,[€OpHjCKM OKBHpP — IOjaM M KOHLENT KYITYPHHUX H
KpeaTUBHUX I[IOJIMTUKA, ypOaHa OOHOBa M Majle ONIITHHE", HM3JI0XKEHE CYy OCHOBE
KYJITYPHHX W KpPEaTHBHUX TOJHUTHKA, FBXOBA TIOBE3aHOCT ca (hDeHOMEHMUMAa CaBpPEMEHOT
JpylITBAa M pa3Boja IpajoBa M Hacesba, JAe(DUHUIM]E OCHOBHUX I10jMOBA, OCHOBHE
TEOpHje, CPOJHU KOHLENTH, IUCKYCHje M KPHUTHKE; carjielaHe Cy OCHOBHE OJJIHKE
pecypca OBUX TOJIMTHKA, YTBplEHaA je TUIOJIOIKa Kiacu]ukaiuja, 1aT OCBPT Y OTHOCY
Ha MPUMEHY IOJIMTHKA Y OJHOCY Ha BEJIMYMHY Hacesha W M3JI0KEHE OCHOBE ypOaHe
0o0HOBE, ca OCHOBHOM THUIIOJIOTHjOM Meronaa. Jlare cy nepuHMuMje: KyITypHUX H
KpEaTUBHUX IMOJNUTHKA, JePUHMLUjEe KYyIATYpe U KpPEaTUBHOCTH, KYITYPHUX H
KpeaTUBHUX HHJIYCTpHUja, KJacTepa, KyJITYpHOI M KpeaTMBHOI TypHU3Ma M yKa3aHO Ha
mehycoOHe pas3nnke; ONMCaH je KOHIENT KYIATYPHHX U KPEaTUBHUX ITOJIUTHKA,
ocMaTpamkeM BUXOBOT HACTaHAK, OYCKHBama y TOTJIEAY MPUMEHE U OJUIHKE, KOje ce
UCTUYY Ka0 3HA4ajHU €JIEMEHTH OBUX nosimTHka. OJUIMKe Koje Cy MoceOHO pa3marpaHe,
KOje ce UCTHYY Kao MOTPEeOHM MpenycIOBU WM OMTHU €JIEMEHTH OBUX IMOJHUTHKA, CY:
AyTeHTUYHOCT, HWICHTUTET, TNPWIATOJJbHBOCT, KPEATHBHOCT, TPYIUCAHE, MPUHIIHII
NPOM3BOIKE W TOTPOIIHE, CEKTOpCKa capaama, NpeHoc W moBehame 3Hama,
YKJbYYEHOCT aKTepa M JIOKaJIHE 3ajeJHHMIe; yKa3aHO je Ha Tpolece KOjU Ce MOTry
MI0OBE3aTH ca OBUM OMTHHM OJUIMKaMa, Kao M MPOLECH KOjU UX TMOBe3yjy MelycobHo (Ha
pUMeEp, TPYNHCake MOXKE Ja JONPUHECE Pa3MEHU 3Hamka M KPEaTUBHOCTH, Kao IUTO U

MOOWMIIHOCT JBYJICKOT pecypca MoXe Ja Oyne OCHOB mpeHoca W noBehama 3Hama). Y
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u3jaramy Teopuja y oBOj 00JacTu, U3JI0XKEHa je Teopuja ,,KpeaTuBHe kiace™ Puuapnaa
®dnopuie U KOHIENT ,,KPEeaTUBHOT Tpaja,, Yapnca Jlanapuja, 1Ba HajyTUIIajHUja ayTOpa
y oBO oOjactu, Kao W paa XaHca Momaca, KOju je M3y3eTHO 3HayajaH y oOjactu
KYJITYpHHX M KpeaTHMBHHX Kiactepa. [IpuwkazaHu cy MOjeIUHH NPUMEPH U CTYAH]jC
clly4aja, Kako Ou ce yKa3ajo Ha pa3JIMYuTe acleKTe MOJIMTHKA U Mpojekara. THItoonka
kiIacuduKkanyja je pamdiambeHa Ha HAaYMH A2 oMoryhu onepaTtuBHY NPUMEHY Y JaJbUM
aHanmm3ama. Y TIOTJiely W3/BOjJEHHX OCHOBHHX OJJIMKA KYATYPHHX W KPEaTHBHUX
MOJIUTHKA U Ha OCHOBY MUCTPaKMBama O HHMXOBOj NIPUMEHH Y CIIy4ajy MamUX Hacesba,
U3JI0KEHE Cy MOTYNHOCTH NMPUMEHE MOJIMTHKA, FbHXOBE BPCTE U OYCKHBAHU PE3YJITATH.
Hara je neduHunmja ypOaHe OOHOBE M APYTUX CPOJHUX II0JMOBA; HM3IBOJCHE CYy
OCHOBHE OJIJIMKE, OYCKWBAama OJf OBHX IOJUTHKA, EUXOBU PECYPCH U THUIIOJIOIIKA
kiIacu(uKaiyja METo/1a U ONMCAaHU OCHOBHH MOJICJIH, KOj€ CY M3ABOjUIIH JPYTH ayTOPH.
YoueHu Cy M €JIeMEHTH KOjH MOBE3Yjy KYJITYpPHE M KpEaTHBHE IMOJIUTHKE U ypOaHy

0OHOBY.

3ak/by4ld NMPBOT jAejia UCTPAKUBaAma Cy: CBe Cy BehW 3axTeBU mpema JbYICKO]
KpeaTHBHOCTH, KOja C€ TMOBE3yje€ ca pa3BojeM TpajoBa Ha HOBE HAUMHE; KYJITYpPHE
KpeaTuBHE IMOJIUTHKE cy npuxBaheHe, jep ce cMarpa Jia HyJle pellema Koja ce MOry
JE€AHOCTaBHO MPUMEHHUTH U 00€30eIMTH €eKOHOMCKH Pa3Boj y JIy’KeM Hepuoy, ajlu Koja
ce YecTo MpHUMEemYjy Kao IMO3HATH M YCIEHIHW OOpaciy; IMOJUTHKE CY CIIOXKEHE,
M0je/IMHE HBUXOBE JUMEH3H)€ HU]j€ JeIHOCTABHO OMMCATH U BPEIHOBATH; HEIOBOJHHO j€
MO3HABAKE HHMXOBOI KOHIENTa, a IITO j€ HEOMXOJaH MpeayclioB 3a NPUMEHY HU
HEJOCTajy jacHHWje neduHUIMje, TOoceOHO MYNTHUCEKTOpPCKe; MOTpeOHO je na ce
MOJINTUKE 3aCHUBA]y HA PEAJIHO] MPOIEHH MOTYhHOCTH peanu3aiuje, MO3UTUBHUX H
HEraTHBHUX yTHIaja U MPUMEHHM METO/a KOjJU OJroBapajy JOKaJHUM OCOOEHOCTUMA U
pecypcuma; KyJITypHE M KpeaTUBHE MOJUTHKE Cy OJMCKe KOHLENTY OJIP>KUBOT pa3Boja,
MOTyY Ja yTU4y Ha OuyBame KYJITYpHHX U COLMjATHUX BPEIHOCTH; OpOjHE CY KPUTHUKE
TEOpHja M pe3ysTaTa TOJUTHKA, OKO MHOTHUX THTamka HUCY YCarJIallleHH CTaBOBU U
HesocTaje mpaheme MmojeJMHIX 1MojaBa, Koje Ou yCMepmiio Jajke JAeIOBalke; Y OJTHOCY Ha
KPUTHUKE MOJUTHKA, HUXOBA IPEAHOCT j€ TPOMEHJBMBOCT M TpUiIarohaBame; OBE
NOJUTUKE C€ CcMaTpajy MOryhuM OAroBOpOM Ha M3a30Be Iiobanu3anuje, aiu
NIOHABJbAKE YCHEIIHUX 0o0pa3ala MOXKE HEraTMBHO Jja yTHUYE Ha JIOKAJIHE KYyITYpHE

0COOEHOCTH; 3aCHHMBAjJy C€ Ha MOBE3WBaBY TPXKUINTA M HAJOCETJHUBHJUX BPETHOCT 3a
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NOjeIMHIA M 3ajeHUIly, LITO YKJbYYCHOCT JIOKAIHE 3ajeHUIC Yy TOJUTHUKE YHHU
HEOIXOJHNM; MOTY C€ YOUUTH M M3ABOJUTH MPEAYCIOBH, KOJU Cy MOTPEOHU 33 IbUXOBY
peanu3anujy; Moryhe je u3JBOJUTH M CUCTEMATU30BaTH OJJIMKE MOJIUTHKA, KOj€ C€ MOTY
ONKCAaTH U KOje MOTY OOYXBATHUTH HUXOB KOHIIENT Yy IEIUHH; MOTY CE€ H3IIBOJHUTH
KYJITYpHE M KpeaTHUBHE IMOJHMTHKE KOje Cy MOTOJHE 3a pa3Boj rpajgoBa U OHE KOje Cy
NOTOJHE 32 pa3B0j MaJMX Hacesba; KYITypHE M KpeaTHBHE NOJIMTUKE MOTY OWTH
MOKpETauu pa3BOja MamUX Haceba W ONINTHHA, Y3 (PMHAHCHJCKO M OpPTraHH3aIlMOHO
yuenthe jaBHOT CEKTOpa W MPUBATHY HWHUIMjaTHBY, Koja Tpeba [a JIompuHece
MoTuBHCaHOIINY, KpeaTUBHOIINY M CTBapameM ayTeHTUYHOT MpOou3Bojaa. M3BeneH je
3aKJby4aK, 3HA4ajaH 3a JaJbl TOK MCTPAXKMBama, Ja METOAEC M MOJEIH KYITYpHHX H
KpPEaTUBHUX TOJMTUKA MPEJICTaBIbajy U HAUYMH yIOTpeOe, aKTHBHpama pecypca, a Jia
NpUMEHBCHA METO/Ia WIIM MOJIE] UICTOBPEMEHO MOKa3yje M OJuinKe nmomtuke. KynrypHe
U KpeaTHBHE IMOJIMTHKE U ypOaHa 0OHOBA Cy MOBE3aHe, OBa MOAYAapama MOTy Ja Oymy
y pecypcuma, MeTojaMa peainu3alije W IpeaycioBUMa KOju Ccy MOTpeOHH 3a

YCIIEIIHOCT IpOojeKaTa.

Y napyrom mnoruasiby, ,,OnepatuBHM OKBHpP — YyTBphHUBame KpUTEpHjyMa 3a
aHanmu3y", 003UpPOM Ha YOUEHY CJIO0KEHOCT KYJITYpHMX M KpEaTHBHUX IOJUTHKA, Y
NOCTaBJbalby KpPUTEpHjyMa 3a Jajby aHaIW3y H3abpaH je MNPUCTYNl KOjuM Ou ce
MI0jeTHOCTABHJIO FH-MXOBO IOCMATpame, Kpo3 NeQHHHCAEe HajyKer CKyla OJUIHKA.
CnpoBenieHa je ymopelHa aHajdu3a MNPETXOJHO pa3MaTpaHUX M YTBpHEHHX OJUIMKa
KYJITYpHHMX, KPEaTUBHUX MOJUTHKA, KYJITYpPHUX M KpEaTHBHUX KiacTepa, Typu3Ma U
ypbaHe o0HOBe, Kako O ce U3/BOjuJjIe IpyIie HajBaKHUJUX OJUIMKA, KOje Ha jacaH HAYMH
onucyjy oBe monuTHKe. [loceOHO cy pa3sMaTpaHu pecypcH KYyITYPHUX, KPEaTHBHHX
MOJIMTUKa M ypOaHe oOHOBe, JeduHUCAHE BPCTE U HUXOBa TIJIaBHA o0enexja.
Ha3nauena je koHuenTyajqHa pa3iuka u3mely KylITypHUX M KpEaTHBHUX MOJUTHKA U
yp6ane oOHoBe. [lo OCHOBY cIpoBeIeHUX aHANIN3a, U3IBOJEHU CYy OCHOBHM IMPHUHIIUIH
MOJIUTHKA: TPYIHCAalke aKTUBHOCTH, KOHIICHTpallMja, KOMYHHKAIMja, MPOCTOPHE H
COLIMjaJTHE MPEXe; Pa3B0Oj KPEaTUBHOCTH W ToBehame 3Hama; MYITHIUMEH3HOHATHU U
MYJITHCEKTOPCKU MPUCTYI U YKIbYYEHOCT 3ajeHuLe. Takohe ce mokas3ano Ja moIuTuKe
U TPOjEKTH 3aCHOBAHU HA KYATYPH U KPEaTUBHOCTH MMajy U APYre €JIeMEHTE KOjU MX
OTIHUCY]Y, a KOJU Cy OUTHH 3a HUXOBO CHPOBOhEHE W /a Cy TO: ACPUHHUIIN]E TTOjMOBA

(KyITYpHOT CEKTOpa, y OBOM CIIy4ajy W KJjacTepa) U pecypcH, ca HAYMHOM HHXOBOT
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aKTuBHpama (KOje TpeICTaBbajy METOJIEe H MOJAENH, YHuja je Kiacudukaimja
YCIIOCTaBJbEHA Y MPBOM JIeNTy UCTPaKMBama). YOUCHO je Jia 3a KyJITypHEe U KpeaTUBHE
MOJINTHKE HUJE caMO OMTHO IMOCTOjamke pecypca, Beh 1 HaurH Ha KOjU C€ OH YKJbyUyje U
1ocTaje JIeo IMOJIMTHKA W Tpojekara. M3BemeH je 3akibydak, Jia METOAC W MOJIEIH
KyATYpHHX M KPEaTHBHHMX TOJMTHUKA NPEACTaB/bajy W HAUMH ynorpede, aKTHBHpamba
pecypca, a Ja NpUMEHEHA METOJa MM MOJENT HCTOBPEMEHO IMOKa3yje M OJJIHKE
nonutuke. JlehuHuIyje, NpUHIUIKE U PECYPCH, Ca HAUMHOM HBUXOBOT aKTHBHPAha, CBU
3ajeJHO0 Cy Ha3BaHHU ,,00eNexja” KyATYPHUX U KPEaTUBHHUX TIOJHMTUKA. TEOPHjCKO
pasMarpame je TOoKa3ajio Jla Cy 3a NMPUMEHY OBHX IOJIMTUKA MOTpeOHU onapehenun
NPEIYyCIOBH; KpO3 YIOPEOHY aHaiu3y IO0Ka3ajo Ce Ja CE NIPEAYCIOBH CaApKe Y
U3]IBOjJCHUM U JIe(UHHCAHUM MPHHIUIIKNMA M PECypCcHUMa KYJITYPHHX M KPEaTHBHUX
MOJIUTHKA U JIa TPEJICTaBJbYjy BUXOBY KBAIUTATUBHY HaArpaamy. Takohe je uznoxeH
CUCTEM IPOCTOPHOT M ypOAHUCTHYKOT IIaHWpama y CpOWju M CIpoBeleHA aHAIM3a
3aCTYIJbEHOCTH KYJATYPHHX U KpeaTWBHUX MoiuTuka y IIpocropHom mnany PenyOimke
CpOuje, OCHOBHOM JIOKYMEHTY KOjU yCMepaBa MpPOCTOPHH pa3Boj JpXaBe, YUME Cy
MIOCTaBJbEHE OCHOBE 33 Pa3yMeBae JIaJber UCTPAKUBaka U yUUH-HA IPOBEpa MPUMEHE
yTBpheHux obemnexja y aHanu3u JokymeHata. Ha kpajy mormnassea cy neduHucaHa TpU
mojla3Ha KpUTEpHjyMa JajbMX aHalM3a, Koja Cy NpPOHMCTEKIa W3 CHpPOBEIECHUX
TEOPHUJCKUX pa3MaTpama U aHaiuza: 1) o0enexxja KyJITypHUX U KpPEaTUBHUX MOJIUTHKA;
2) TunoJomka kiacudukanuja Meroga y ypobaHoj oOHOBU M 3) OAJHMKE KYITYpHHUX U
KpeaTUBHUX IMOJUTHKA W ypOaHe OOHOBe, yTBpheHE Kpo3 IMpPEeTXOAHAa TEOpHjCKa

pa3Marpama, Kao OCHOBa aHaJIM3a U ycrocTaBibama Be3a ([lormasmwe 1. u 2.1).

3ak/by4ak 0 pe3yJTaTuMa ApPYyror Jeja HCTPAXHBamka: YTBp)eHe OCHOBHE OJTUKE
KYITYpHUX U KpeaTHUBHMX IIOJINTUKA, KOjeé Cy Ha3BaHe ,,0CHOBHa obOenexja‘
(nepuHMLIM]e, MPUHLIUIIN U PECYPCH), IPECTaBIba]y CUCTEMATU30BaH MPHUCTYI aHAIU3U
NOJUTHKA M mpojekara. Ilpumena oapehenux nepuHHIIMja MOjMOBA Ompeaebyje H
ycMepaBa TOJUTHKE, a UCTOBPEMEHO j€ W 3HauyajHa y MOIJIeNy pasyMeBama usMmehy
YKJbYYCHHX CEKTOpa ¥ Jpyrux akrepa. [IpuMemeHM NpUHIUNHA, KOJH Cy
CHCTEMaTH30BaHU Yy YETHUPU TpyIe, ONHCYjy HAUMWH 3aCTYIJBEHOCTH, WM OJICYCTBO
HEKOT O] 3HaYajHUX eJIeMeHaTa MOJIUTHUKA. Pecypcu cy OCHOB KYJITYpHUX U KPEaTUBHUX
NOJIMTHKA, JAETaJbHO Cy OIMCAHHU, a HEMOCPEAHO Cy NOBE3aHHW ca MeTojaama, Koje Cy

Kiacu(uKkoBaHe y MPETXOTHOM IMoriaB/by. CBe HaBeACHO je yTBpheHO Kao MpBU H
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OCHOBHHM KpUTEpPHjyM aHaJIM3e, KOjOM C€ TMpeAMET IocMarpama MOXKE HCIUTATh y
OJTHOCY Ha 3aCTYIUbEHOCT M MPHUMEHY KYJATYPHHX M KpPEaTWBHUX NOJHUTUKA. [pyru
KpUTEPHjyM, KOJU C€ OJHOCH Ha THUIOJIOMIKY Kiacu(duKaiujy Meroaa y yOpaHoj
0o0HOBH, Tpeba na 006e30equ mpoBepy NpBe xumnorese: ,,Moryhe je HampaBUTH MozE
ypbaHe 0OHOBE KOjU Ce 3aCHUBA Ha MOJIMTHKaMa KyJITypHHX M KpeaTHBHUX KjacTepa.
Tpehu xpurepujym oOyxBara OUIMKEe KyATYPHUX M KPEaTUBHUX MOJHTHUKA U ypOaHe
00HOBeE, KOje Cy YTBpheHe y IPETXOJHUM pa3MaTpamiMa U OBaj KPUTEPUJYM j€ YBEICH
ca IWJbEM, Jla CE y HAPEIHUM aHaAllM3aMa MMa y BUJAY CBa CJIOXEHOCT Ipolieca,

Mel)yosTHOCa U CBUX IPYTUX OMTHHUX OJUTHKA OBHX TOJUTHKA.

Y tpehem neny wucrtpaxuBama, ,,OnepaTUBHU OKBUP — Mojen ypbaHe OOHOBe
KYJITYpHHM M KPEaTHBHHUM IOJIMTUKAMA", IPUCTYNUJIO ce AepuHucamy Mojena ypoane
00HOBE, NMPUMEHOM IOCTAaBJBEHUX OCHOBHUX KpHTepHjyMma. llocTaBmiio ce muTame
JaJbeT METO/IOJIOIIKOT MOCTYIKA U caMe CTPYKTYpe Mojiena ypbaHne 0OHOBE KyATypHUM
U KpeaTUBHUM IOJIUTHKAMa. 3aKJbY4EHO je J1a MOJell Tpeba a ycrocTaBu Besy usmelhy
obenexja KyITypHUX M KPEaTMBHUX TMOJUTHKA U ypOaHe oOHOBE, OJHOCHO Ja Tpeda
IPUMEHUTH anaT Koju he omoryhutu ga ce TakBa Be3a YCIOCTaBU Ha CUCTEMaTH30BaH,
JOTMYKUM W HAy4YHO 3aCHOBaHM HAauWMH. 3a TakaB aiaT, Koju Tpeba Aa omoryhu
MOBE3MBAKE JIBE PA3IMUUTe Ipymne (KyITypHE U KpeaTUBHE MOJUTHKE U MOjen ypOaHe
00HOBE), KOj€ CYy Yy OKBUPY CpPOAHUX 00JjacTH, M3abpaHa je OCHOBHA JaeuHUIM]aA
Mozena (00jexar, MHTepaKIlfja 1 1mojaBe), 003UpoM Ja je IJb UCTPAKHUBAKA U MPOBEPE
IpBe XWIOTE3e, ynpaBo (Gopmupame Mojena. Ha Taj HaumH cy OCHOBHa o0enexja
KYJITYpPHUX M KPEaTUBHUX MOJUTHKA, Ca F/bUXOBUM MOCEOHUM OJJIMKaMa, palrdjiambeHa
Mo TPUHIUITY ,,00jekaT (KOju ce€ cacToju OJ MOJICHUCTEMA), MHTEpakiuja (OTHOCH
nojacucteMa y o0O0jeKTy) M mojaBe (MCHOJbaBamk€ HHTEpaKiyja), a 3aTUM Cy TakKo
palwiamkeHy JeTOBH MOCMaTpaHu OMUCHO Kao JeNoBU ypOaHe oOHOBe. YTBpheHo je
IeT Kopaka Yy TOCTYNKYy JaepuHHcama Mojena ypOaHe OOHOBE KyIATYpHUM U
KpeaTUBHUM TMoNuTHKaMa. [IpBu Kopak mpencTaBiba Omuc obenexja KyITypHUX H
KpeaTHBHUX TMOJUTHKA (TPUMEHOM TPBOT U Tpeher Kpurepujyma), IPyrd KOpak je
neguHHCabe , HyATOr Mojiena (IpuMeHa MpBor, Apyror U Tpeher kputepujyma), Tpehu
U YETBPTH KOpak 00yXBaTajy aHAIMU3y 3aCTYIMJBEHOCTH KYITYPHUX H KpPEaTUBHUX
MOJIMTUKA y CTpPAaTelIKUM JOKYMEHTUMa U CTYAMJU cllydaja, JOK IeTH KOpaK

MpeACTaB/ba CHUHTE3y MPETXOMHUX, AePUHUCAkE M OMHUC MOCeOHOT Mojena ypOaHe
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00HOBe. Y OBOM IOTJIaBJbY Cy CIIPOBEIHA MPBa BAa KOPaKa, JOK CE OCTAJIU CIIPOBOJIE Y
OKBHUpY YETBPTOI IOTJIaBJba, CTynuje ciaydaja. IIpBu kopak je oOyxBaTuo omuc jena
oOerexja (MPUHLIUIHN ¥ PECYPCH Ca HAYMHOM aKTHBHpPamba, YKYITHO IMET IPyIia OJJIHKA),
10 OCHOBY IPETXOHUX TEOPHUjCKUX pa3MaTpama, U3/IBajalbeM OHUX OJJIMKA KOje MOTYy
Outm o 3Hauaja 3a ypbaHy oOHOBY. [Ipyrm Kopak je 0OyXBaTHO pallwIamkHUBaHEe
HABEJCHMUX OIKCA, IO OCHOBY JAeUHHIIMje MOJena — ,,00jeKar, 1ojaBa U MHTEPAKIIHja),
TaKo Jia je 3a cBaky rpyny aedunrcad moryhu mojaen ypbane oOHOBE, KOjHU je Ha3BaH
Hhnapuujaman mozaen. IlocMaTpameM CBHX TET MaplyjalHAX MoOjea OIHCYyje ce
HENOBUTH Mojien ypOaHe oOHOBe. Mojen mpeacTaBiba JECKPUIITHBAH, OIHC ,,lIpeceKa

JIBa CKyma‘‘: KyJATYpHUX U KpEaTUBHUX NOJUTHKA U ypOaHe OOHOBE.

3ak/byyak 0 pesyiaratuma Tpeher gena ucrtpaxkvmBama: NMPUMEHEH MOCTYIAK je
3aCHOBaH Ha HAayyHUM MeTojamMa W omoryhaBa 1a ce ycrmocraBu Beza u3Mehy
KYJATYpPHUX W KpPEaTUBHHX IOJMTHKA, KOje CE CaApKe y CTPATCIIKUM JOKYMEHTHMA
(HaLMOHANIHE cTpaTerdje U NPOCTOPHH IUIAHOBHM), CTYIOWjU ciydaja, (obenexja u
MpojekTu omimTuHe ['omybar) u Mojena, y OBOM ciydajy Mojena ypOaHe OOHOBeE.
[IpumewmeHn KpUTEpUjyMH M TMOCTymak omoryhaBajy Ja ce MpeAcTaBH MOJEI
¢deHomeHa — ypbaHe oOHOBE, 3aCHOBAaHE Ha KYJITYPHMM M KPEaTUBHHM IOJUTHKAMA;
Moryhu HenocTaly OBakBOI MOj€ja, KOJU CE€ OJHOCE Ha je3UYKO IpE/CTaB/balkbe U
NOBE3MBAaKE CTBAPHHUX IpOIlecCa W pa3yMeBalbU OMNKCA, CYy CMambeHH Ha OCHOBY
MOCTAaBJHEHUX KPUTEPHjyMa — IIPBOT KpUTEPUjyMa, CMalbElbeM Opoja eeMeHara Koju ce
UCIHTYjy U mocMaTpajy u Tpeher kpurepujyma — JIeTaJbHOT OIMca I0jaBa M Mojena
(Teopujcku okBup, [lornasme 1.). OBako mocTaB/beH Mozen oMoryhasa zia ce cioxeHe

1ojaBe MPENo03Hajy, aHAIM3UPA]y, pairwiane 1 Mel)ycoOHO TOBEXY.

Y 4eTBpPTOM J1€e/ly UCTPAXXKUBAKA, ,,AHAIUTUUYKA OKBUP — CTyJHja Ciiy4aja‘, U3HETH
Cy paziio3u 3a u30op onmrtuHe ['omy0dar kao mpeaMera aHamu3e; MprUKa3aHa Cy OCHOBHA
obenexja omnmruHe (MOJIOKAj, AeMorpaduja, MpPUPOJHE M CTBOPEHE BPETHOCTH,
UCTOpHja, TOTEHIHMjadu W mpobJaeMu pa3Boja); NpPUKa3aHU Cy JOHETH OCHOBHH
JOKYMEHTH M TMpPOJeKTH OMIUTHHE, Koju oOyxBarajy mnepuon 2004-2019. ronune;
U3BpILIEHA je JeTajbHa aHalli3a pecypca ONUITHHE Y KOHTEKCTY pa3Boja KyJITypHUX U
KpPEaTUBHUX IOJMTKA; CIPOBEJCHA j€ aHAINM3a NOrOJHOCTH IPUMEHE METOAA U MOJena

KYyJATYPHUX ¥ KPEaTUBHHMX MOJMTHUKA, 10 MPETXOAHO NE(PUHUCAHO] TUIOIOTUJU U KPO3
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OBY aHAJHM3y j€ YCIIOCTAaBJbEH OJHOC METOoJa M Mojeia KYITYpPHUX M KpPEaTHBHUX
HOJIMUTHKA U JIOKAJTHUX 00eJexja — KyATYPOJIOUIKUX, COLMjaTHUX OMJIMKA U pecypca.
CnpoBeneHa je aHalu3a MPOCTOPHUX M YpPOAHHCTHUYKUX IIJJAaHOBA, 3HAYajHUX 3a
ommtuHy ['onyban u aHanuza obesexja M IpojeKkara OMIITHHE, 0 OCHOBY MOCTYIIKa
nepunucanor y IlormaBpy 3. M JaTH 3aKJbydlld aHAIN3a; Yy TOCIEIBEM ey je
CIpoBe/ieHa MpoBEpa MOJENa Ha MpHUMEPY CTyIWje CIydaja; MOAEN Ce 3aCHMBA Ha:
,»HYJITOM" MOJeIy, CIPOBEJACHUM aHajdu3aMa MPOCTOPHUX, YPOAHUCTHUYKUX IJIAHOBA,
obenexxja u mpojekara ommtuHe. Kpos3 cmpoBolhewme yTBpheHOr mocTymika,
yCIIOCTaBJbEHE Cy Be3e n3Mmel)y KyNTYypHHX W KpEeaTHMBHHX MOJHUTHKA M Mojena ypOaHe
00HOBE W OINHMCaHM TAapLHUjaTHH MoJenu ypOaHe OOHOBE, IO OCHOBY IE€T yTBpheHHX
rpyna (IpUHIUIHN TOJUTHKA U PECYPCH, Ca HAYMHOM HBUXOBOT aKTUBHUpamba — METOJIE U
MOJIeJIM TONUTUKA). [IpUuMEHOM aHaIUTUYKO-CHHTETUYKOT TIOCTYyNKa OMUCAaHU CY:
Mojen ypbane 0OHOBE KOjH C€ 3aCHHMBA Ha CTPATEIIKMM JOKYMEHTHMA, MOJEN ypOaHe
00HOBe y mpojekTuMa omnmtuHe [omy0ar u 1eIoBUT Mojen ypOoane oOHOBE, KOjU Ce
3acHMBa Ha cTyauju ciydaja. LlemoBut momen ypOane oOHOBe CTynuje ciydaja je
OTMCaH Kao: 3aCHOBAH Ha KJjacTepuMa; Ha MmoBehamy 3Hama, KOje MOKe Ja MOACTaKHEe
MHUIMjaTUBE U Yyjarame y (QYHKIUOHAJIO M €CTETCKO NoOoJblIame objexaTa H
MpocTopa; Ha OOHOBH TpaJUTesbCKOT Hacieha, manudecranmjama JOKaIHOT 00eex]a;
COIIMja]THO YCMEPEH, Ha OUYBamE JIOKAJTHE 3ajeIHUIIC; 3aCHOBAaHA HA ayTEHTUYHOCTH U

HICHTUTCTY.

3ak/bydak 0 pe3yJTaTHMa YeTBPTOI Aejia UCTPaKMBamba: aHAJIM3a CTPATEUIKUX
JIOKYMEHaTa, KOjU ce 0JIHOCE Ha MPOCTOPHU Pa3BOj U KyJITypHE U KpeaTHBHE MOJIUTHKE,
je Tmokaszaja Ja KyJTypHE U KpeaTHBHE TMOJUTHUKE HUCY MOCceOHO JePUHUCAHE U JIa CY
oOyxBaheHe nMJbEBUMA M MIPOjEKTHMA CEKTOpa TypH3Ma, Ka0 HOCHOIA aKTUBHOCTH, Y3
yuemhe cekTopa 3allTUTEe KYJITypHHUX M TPHUPOTHUX a00pa; moTBpheHe cy obe
XHUIoTe3e, Aa je Moryhe moBe3aTH JIOKajdHEe OJJMKE U BPCTY KpEaTUBHE IOJMUTHUKE,
IpeKo MoJiella W METoJa KYITYpHHUX M KpeaTHBHHX IIOJUTHKAa W Ja je Mmoryhe
HaIpaBUTU MoJeNl ypbaHe OOHOBE KOjU C€ 3acCHMBA Ha KYIATYpHHUM M KpEaTUBHUM
NOJUTHKAMa. YTIOPEIHUM I[IOCMAaTpameM CTpAaTEeHIKUX JOKyMEeHara, olenexja u
npojekata ['omymia, youeHa je BHUXOBa IMOBE3aHOCT, IITO je MOKa3yje /a je MpUMeHa
KYITYpHUX M KpPEAaTUBHHX IIOJMTHKA Yy ypOaHO] OOHOBH OIIITHHE Y CKJIaAy ca

OCHOBHHM CMEpHHIIaMa CTPATEIIKUX JOKyMEHaTa U pecypcruma OMNIITHHE.
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OnuTu 3aK/by4aK UCTPAKMBaKA: PE3YJITATH M JOIPHHOC OBOT HCTPAKUBAMA j&
y OKBUDPY IUCHMIUIMHE KYATYPHHX MU KPEATUBHHUX IIOJIUTHKA U HHHXOBE IPUMEHE Yy
ypOaHoj oOHOBu. JlompumHOC WCTpakuBama IPEACTaB/ba: HAyYHO 3aCHOBAH,
CHCTEeMaTH30BaH TMPHUCTYI YCIIOCTaBJbalkby KPUTEPHjyMa aHAINW3€ 3acTYIUbEHOCTH
OJUTMKA KYJITYPHHX M KPEaTWBHHUX IMOJUTHKA; TUIOJOUIKO] KIacu(PUKALUjU KyATYPHUX
U KpPEaTUBHUX MOJUTHKA; NePUHHUCABY KPUTEPHjyMa IpPOBEpe MOTOJHOCTH NMPUMEHE
KYJATYPHHUX U KPEaTHBHUX MOJIUTHKA Y OAHOCY Ha JIOKAJHE CHeNU(UIHOCTH U y OJTHOCY
Ha MoryhHOCT mokperama ypOaHe oOHOBe. McTpaxkuBame INpeicTaBiba M JIOIPUHOC
[EIOBUTOM cCarjieflaBaby KYJATYpHHX UM KPEaTUBHUX IMOJUTHKA W carjie/iaBamy
3aCTYIJbEHOCTH OBHUX monuTuka y Cpouju. [IpakTHuHU JONPHUHOC je Y KPUTEPHjyMUMa
aHaJM3€ CTPATEIIKUX JOKYMEHTa U IUIAHOBA U Y aHAJIMTUYKOM amapary, KOju MOXe Ja
CIy)KHM TpUIOPEMH ¥ pealu3aliju pa3IUYUTUX JOKyMEHaTa U IpojeKara M

yCIIOCTaBJbaky OJHOCA U3Mel)y MeToa 1 MoJiel1a IMOJINTHKA U JIOKATHUX 0COOEHOCTH.

Bbpojue cy nuckycuje 0 KyJITypHUM M KpEaTHBHUM IOJUTHKaMa, O]l OHUX KOjH HX
0e3pe3epBHO MOJPKaBajy, MPEKO OLITPUX KpPUTHYapa, A0 OHUX KOJU HMX CMaTpajy
JOTIPHHOCOM M aKTyelTHUM (EHOMEHOM, Y OJJHOCY Ha KOju Tpeba MMaTu peajaH CTaB.
AHann3a OBHUX JUCKYyCHja U MOCEOHO, OJUIMKA MOJIUTHKA, je JOBeNa /10 3aKbyyKa Jia je
BUXOB HajBPEIHU]U TONPUHOC KOJU C€ MOXe OYeKUBATH — ,,BUTATHOCT® 3ajeJHHIIE, jep
MOTYy Ja MOJICTaKHY JbyJie Ja OyAy KpeaTWBHH, 3a/I0BOJbHU, YUECTBY]Y Y 3aj€THHUUKOM
)KUBOTY M UMajy MOTYhHOCT 3a 3amocieme. Y OKBUPY TEOPHJCKOT pa3Marparma
KYJITYpHUX U KpEaTMBHUX HOJMTUKA, YOUEHO je Ja Ce pa3B0j MambHX Hacesba YriIaBHOM
MIOBE3Yj€ Ca CEOCKUM TYPH3MOM U IOCEOHOM ,,HHUIIA® IOHYAOM, KOja MOXe Jia 00e30e1u
KOHKYPEHTHOCT Ha TJIO0ATHOM TPXKUIITY. AHAIM3a OJTUKA KYJITYPHHX M KPEaTHBHUX
MOJIMTUKA j€ MOTBpIWJIA Jla Cy KJIacTepu opraHusaiuoHa (opma, Koja je Mo CBOJUM
NPUHIAINMA HM3Y3€THO OWTaH Je0 KYITYPHUX M KPEaTHBHHUX MOJHTHKAa U Ja Cy
U3Y3€THO Ba)KHE MPUIAroJbUBOCT (IIpOCTOpa, Mporpama, obJIuKa capajme U 1Ip.), Koja
Tpeba na Oyjae mpucyTHa y ¢cBUM (pa3ama, mTo 00yxBara M MOTPeOy MpUIaroJbUBOCTH

MTOJIMTHKE/TIPOjEKTA.

CrioBeZIeHO UCTpaXXMBambe j€ MOKa3ajo Ja KyJATypHE W KpeaTHBHE IMOJUTHKE, Kao
3aceba MojaM M KOHIIENT, HUCY NPUCYTHE y OCHOBHMM HAIMOHATHUM CTPaTEIIKUM

nokymentuMa y CpOuju. OCHOBE WHHXOBE pealn3alije ce Hajla3e y MOoJIUTHKama
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MOjeITMHUX CEKTOpa, Mpe CBera Typu3Ma W TO IOKa3yje Jla yjarame y KyITypy Kao
pecypc yp0o-eKOHOMCKOT pa3Boja HHje mpuoputeT. He mocToju neduHummja KyaTypHOr
U KpPEeaTUBHOI CEKTOpa U OH Ce He IlocMaTpa Kao LeJMHA, YUjU pa3Boj, y LUy ypOo-
€KOHOMCKOT pa3Boja, Tpeba 1moceOHO ycMepaBaTH M pa3BHjaTu. To je jemaH o pasjiora
yOUYEHE HeycarjiameHocT y IPUMEHU TEpMUHA ,,KyaTypa““ U ,,kpeaTuBHOCT . KynTypHu
TypH3aM je 1ojaM KOjH ce KOPUCTH, JIOK C€ ,,KpEaTUBHHU Typu3aM* He mpuMemyje, Beh ce
y CEeKTOpY Typu3Ma MO)K€ IpEeNo3HaTH Kpo3 BpCTE€ TYPUCTHUYKUX INpou3Boja. Y
HOJeJMHUM CllyyajeBUMa HeycarjlallleHOCTH UMa W Yy LMJbeBUMa CEKTopa, LITO je
nocjeauIa HeJoBoJbHEe MelycekTopcke capaame. M mopen cBera tora, HallMOHATHH
CTpATEIIKN JTOKYMEHTH CaJp)Ke OCHOBE KYJIYpHUX M KPEaTUBHHUX IOJIUTHKA U MOTY
OUTH OCHOB HUXOBE IPUMEHE Yy Pa3BOjy JOKAJIHMUX YIIpaBa, LITO C€ M MOKa3aJlo Kpo3
cTyaujy ciydaja. CrpoBeneHe aHanu3e MPOCTOPHUX M ypOAHHUCTMYKUX IUIaHOBA CY
NOTBPAWJIE J1a j€ TIO3HABAE KOHIIETITA KYATYPHUX U KPEaTUBHUX MOJUTHKA Y CTPYYHO]
JaBHOCTHM W HQIISKHUM HHCTUTyIMjama y CpOuju HEZOBOJBHO. Y JTOKyMEHTHMa
HE/OCTaje YjelHAau€HOCT MPHUMEHEHUX TEePMHMHA U YCIIOCTAaBJbAKE [ETUHCTBEHUX
neguHMIIMja U MelyceKTopcka capajiiba, IITO Cy CBE OCHOBHA obenexkja KyATYpHUX U
KPEaTUBHUX TOJUTHKA. Y TMOjeHUM CTpaTervjama, CTPaTeIIKUM U YpOaHHCTUYKHM
IUTAHOBMMA, yOYaBa C€ KpeaTWBaH MPHCTYI, ITO je Yy CKIaaAy ca NPUHIAITAMA
KYJITYPHHX W KPEaTUBHUX IMOJUTHKA. TakBU MPUMEPU MOTY Jla TIOJACTAKHY KPEaTHBHO
MUIIJbEHE M MOCEOHO je MuTame, KOoje OBJAE HHUje pa3MaTpaHo, HUXOB JONPUHOC

YCIICHIHOCTH TTOJIUTHUKA U HpojeKaTa.

Crynuja ciaydaja je mokasajia IpUMeHY KyJATYPHUX M KPEaTUBHUX MOJIMTHKA Y [IHJbY
MOJICTHIIaFka Pa3Boja MaJIMX HEPa3BHjEHUX OMIITHHA, IITO ce He O MOTJIO pealn30BaTH
Be3 JojaTHe (uHaHCHjCKe U cTpydHe momohu. 3alenexkeH je moBehan Opoj TypucTa,
ani  je moTpeOHO BpeMme Ja Ou ce JIOHENHM pEJeBAaHTHHU 3aKJbYUlld O pe3yjTaTuMa.
Pasmarpana cTyamja ciydaja mpejacTaBjba IpUMEp IMOKpeTama ypOaHe oOHOBe Mmaje
OIIIITHHE KPO3 jaBHO (PMHAHCUpPAHE, KOHTPOJIUCAHE U TIOTIIOMOTHYTE TPOjEeKTe, KOje CBE
objenumyje UCTH IUJb — Pa3BOj KYJATYPHOT M KPEAaTHBHOT TypH3Ma, 3aCHOBAHOT Ha
KyATYpHHM, TPHPOJHUM BpeOHOCTHMa, yino3u JlyHaBa (pecypc TIOBE3UBama,
KOMYHHKAIIMj€ U Pa3Boja MOjeAMHUX OOJIMKA TYpU3Ma), IOKAIHO] KYJITYpH, UACHTUTETY,
ayTEeHTHYHOCTH, €HTYy3H]ja3My, MOocBeheHOCTH, pa3MEHM W YCBajarkby HOBHX 3Hamba.

MoryhHOCT KJIacTepcCKOTr MOBE3WBama U YAPYXKHBama ce MOoKa3ana Kao OMTHA OCHOBA
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pa3Boja mpojekara ommTrHe. M mopea Tora ocraje muTame Najber pa3Boja, 003UpoOM Ha

orpannueHe GUHAJHCH]CKE U JbYACKE pecypce.

HcTpakuBame CTpATeIKUX JTOKyMEHaTa je JONPHUHENO jOIl jeAHUM HpPaKTUYHUM
3aKJbYYKOM, YOUCHO je Ja je ypOaHa oOHOBa TEPMHUH M KOHIIENIT KOJU j€ Y MOJUTHKaMa
jacHo mMcKa3zaH, o0yxBaTa YKJbYYCHOCT BHUIIIE CEKTOpA U MMa ONEPATUBHY ITUMCH3H]Y H
Tpeba pa3MOTPUTH J1a C€ y OKBUPY OBOT CEKTOpA Pa3BHjy MOJUTHKE ypOAHOT pa3Boja
KyJITYypoM M KpeaTuBHouihy. buno Ou Takohe H3y3eTHO Ba)XKHO Ja C€ YCIOCTaBH
MeToqoNIoTHja mpahema W BPEIHOCHE OIEHE pealu3aluje W yTUIlaja IpojeKaTa

KYJATYpPHHUX M KpeaTUBHUX nosuThka y Cpouju.

HpOBepa II0JIa3HUX XHIIOTE3a je 3axXTCBaJla TIOCTYIIAK Yy HCKOJIMKO II0OBE3aHUX
KOpaka. Xurmorese Cy TMPpOHUCTCKIICE H3 IMpeaAMETa U np06neMa HCTpaXrBamba.

HcrpaxuBame je MOTBPAMUIIO 00€ XUTIOTE3E.

IIpBa xunore3a: ,Moryhe je HanpaBUTH MojeN ypOoaHe 0OHOBE KOja ce 3aCHHMBA Ha

MIOJINTHKaMa KYJITYPHUX M KPEaTHMBHUX KiacTepa.

Kpo3 cripoBesien noctynak (aHajanse, CHHTE3€, TOTUYKOT 3aKJbyunBama) epuHucan
Jj€ JecKpUNTHUBaH MOJell ypbaHe 0OHOBE, KOJU C€ 3aCHMBA Ha KYyJATYpHUM U KpeaTHBHUM
HOJUTHKAMa, OJHOCHO KyJATYPHUM U KPeaTUBHUM KJlacTepUMa, 003UPOM J1a je Y OKBUPY
MOCTaB/bEHUX KPHUTEpPHjyMa METOJ KJacTepa YKJbYYEeH Kao jelaH OJ OCHOBHHUX
npuHIUIa. MoJien je Tako MOCTaBJbeH Ja Aaje pa3IuuuTe pe3yiTaTe, y 3aBUCHOCTH OJT
npeaMera mocMaTpama M j1aje MOryhHOCT caryieaBama MOJIMTHKA U HHXOBOT OJHOCA
npemMa yp6aHoj OOHOBM y BHIE paBHHM, Kpo3 mnapuujanHe monene. OH caapXu U
XUIMOTETUYKN MOJIEN, KOjU C€ 3aCHMBA Ha IMOTIYHO] 3aCTYIJbEHOCTH CBUX IMpPUHIUMA
KYJITYPHHUX M KPEaTHBHHX ITOJIUTHKA, IPETIO3HATHX K0 Je0 Mojena ypObaHe 0OHOBE HITH
kao moryhu mopactunaj yp6anoj oO6HoBu. IIpoBepa monena Ha CTyAauju ciydaja je
nokasaja Ja IMojelMHN NMPUHIMIN KYATYPHUX M KPEaTUBHUX IMOJUTHKA MOTY Jia Oymy
JIe0 MOJIeNIa MM MOJCTUIA) ypOaHe 0OHOBE: KiacTepHu MOTy Ja Oy/ie OCHOB IOKpeTama
ypOane oOHOBe yuecHuka Yy kmacrepy (mpumep DANUrB mnpojekat); pas3Boj
KPEaTUBHOCTU HHUJ€ TUPEKTHO TOBE3aH ajlk MOXE Ja JOIpPUHECE, a Ja Ce KOHKPETHO
UCTIOJBH KPO3 JHM3ajH, TEXHOJOUIKE HHOBAIIH]E U yJeNIaBambe MPOCTOPa; 3aCTyIIbEHOCT

MYJITHOJAWMEH3MOHATHOT M MYJITHCEKTOPCKOT TMPHUCTyNa 3HA4YajHO YTHYe HAa HAYMH
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peanuzanuje, pe3yaTaTe u orpeesbyje HOCHOIEe peann3alije KyITypHUX U KPeaTHBHUX
MOJINTUKA, IITO j& 3Ha4ajHO U 32 ypOaHy OOHOBY; YKJbYUEHOCT 3ajEIHHIIC j€ O/ BEITUKOT
3HaYaja, Kajga je y MUTalky peaiu3alrja OBHUX IMOJUTHKA y MAJHAM OIIITHHAMA M
pecypcH, KOju 3aBHCE OJf MECTa, KpO3 METOJE M MOJeNe KYJATYPHHX U KpPCaTUBHHX

MOJIMTUKA MOTY JIa TIOCTaHy Jieo ypOaHe 0OHOBE.

Jdpyra xumore3a: ,llomaszehum oJ mnNPOCTOPHUX, KYITYpPOJOIMIKHX, COLUjATHHX
OJUTMKa M JbYJACKOT pecypca Moryhe je neduHHCATH BPCTYy KpEaTWBHE NOJUTHUKE

IPUMEHJbUBE Y MPOLIECY IUIaHNUpama ypOaHe 0OHOBE MawbUX ONMIUTHHA.

[IpoBepa apyre xumorese je MpPOUCTEKNIa U3 AeHUHUCAHE THUIOIOTHjE METO/Aa U
MoJeNla KYJITYpHHUX W KpEaTUBHUX IIOJIMTHKA, ONHMCAa IOTPEOHUX MpenycioBa M
pes3yiTara BUXOBE PUMEHE M yCIIOCTaB/bamba OJIHOCA ca CTYAUjoM ciydaja. CBaku of
METOa W MOJeNa, KpPOo3 OMHC TOTPEOHHMX NpPEeAyclioBa, INPEACTaB/ba yCMEPEHOCT
NOJIMTHKA — Y TIOTJIEAYy HUBOA YIpaBJbamba, HAYMHA (MHAHCUpAmha, HAYMHA HACTaHKa,
noHyze (TYpUCTHUKOI IMPOM3BOJAA) M OAHOCa Ipema pecypcuma. McrpaxuBame je
[oKa3ajlo Jla MeToJe M MOJENu KYITYpHHUX W KpEaTHBHHUX TOJIMTHKA KOje Cy
pUMEHEHE OJroBapajy npocTOpHUM MoryhHoctuma omnmtuHe [omyOarl (mpumemeHe
Cy MeToje Koje Cy IOrofHE 3a Mama HaceJbha W pypalHa MoJpydja M KIacTep
MOBE3MBAKE JAYHABCKUM KOPHIOPOM), KYIATYPOJIOIIKMM oOeiexjuma (3aCHOBaHO Ha
00HOBHM I'paIuTEJHCKOT Hacneha, JJIOKaIHOoj KyITYpH, HICTOPUjU, 00NYajuMa), COLUjaTHUX
OJUTMKa (JIeTonyalnja; yKJbYUHBamke MIIAIUX Yy MPOJEeKTe) U JbYJACKH pecypc (Jiomma
o0pa3oBHA CTPYKTypa; yjarame y JbYICKH PEecypc, pa3BOj KpPEaTHMBHOCTH, DPa3Boj

JIOKAJTHUX TPAAUIIMOHAIHUX MaHHu(ecTaiuja).

OrpaHuuema WCTPAKMBamkha. y TOKY HCTPaXWBama j€ 3alaXeH HeI0CTaTak
uHpopmanrja koje OM game OOJbM YBHJ O pe3ylTaTMMa NpojeKaTa KyJATYypHOT H
KpeatuBHOr Typusma y lomynmy. Pagu ce o cucteMckoM HeIOCTaTKy KOjU MMa JBa
n3BOpa: oO0jekTHBaH (HEKa Mepema YYMHKA TOJUTHKA 3axTeBajy crhenuduyuna
UCTpaKMBama, KOja Ce PETKO paje W y 3eMJbaMa Te Cy OBE IOJIMTHKE Pa3BHjeHE) U
cyojextuBan (y CpOuju ce yrTunaj KyATYpHHX M KpPEaTUBHUX IOJUTHKA HE TpaTH,

MOCTOj€ CaMO yOOMYajHU CTATUCTUYKH TIOJAIN ).
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CmepHulle 32 Ja/ba HCTPa:KUBamwa: Oynyha ucrpaxuBama 6u TpedaIo ycMEpUTH
Ha TPOBEpPYy, KPO3 BUIE CTyaWja ciydaja: AedUHUCAHE TUIIOJOILIKE Kiach(HKamuje
MeToJla M MOZIea KyITypHUX M KPEaTHBHUX IMOJUTHKA U Ae(UHHCAHOT Mojena ypOaHe
OOHOBE KYITYPHUM U KPEaTUBHUM IOJUTHKAaMa, OJHOCHO ITOJIMTHKaMa KyITYPHUX H
KpeaTUBHUX KiacTepa. TakBa HCTpakuBame OM MOrja Ja JONpUHECY HOBHUM
3anaxamuMa M HaJArpajboM IIOCTABJbEHE THIIOJNOTHjE W MOJENa, Ca HAaydyHUM H
NpakTHYHUM JonpuHocoM. Moryhe je cnpoBecTH lajbe HCTpakMBama Koja Ou ce
0aBmia mpoOeMaTHKOM BpeIHOBama IOTOJHOCTH NpUMEHe ojpeheHe meronme wiu
MOJIeNla, M0 OCHOBY y OBOM HCTpPaXHBamy JePUHHCAHOT obOpacla yCHOCTaBJbamba
onHoca u3Mel)y Mojena KyJATypHUX W KPEaTUBHUX IOJIMTUKA M 00esexja/mpojekaTa
crymuje ciydaja (Ilpunor 4.21). Takohe, koHuent monena ypbane oOHOBe ymyhyje Ha
MOTyhHOCT UCTpakuBama Koje OM YKJbYYHIIO Pa3BHjabe KOMIUIEKCHOT KHOEPHETCKOT
mopena. [ToceOHO ncTpaxkuBame OM MOTJIO Ja PeICTaBba CUCTEMATH3alija TI0jMOBa U
MYJITHIUCHMIUIMHAPHO — ycarjlalllaBalb€ OCHOBHHUX  JePUHHIMjAa KYITYpHHX U
KpPEaTUBHUX IMOJINTHKA, Y3 YCIOCTaBJ/bamkhe BE3€ Ca CEKTOPCKUM IMOJIMTUKaMa U MPaKCOM

y CpOuju.

[Tpuctyn ayropa, Koju je yTHIIao Ha GOpMY U CajpKaj TUcepTaluje, IpeacTaBba
cariejaBame I10jeIMHAYHUX I10jaBa Kao IeJIMHA, KOje HMMajy CBOj€ 3aKOHUTOCTH,
yHyTpallwke Mel)yoaHoce, a Koje Cy UCTOBPEMEHO MOBE3aHe ca JAPYruM IojaBaMa M Ja
yBeK nocroje mehycoOHu yrunaju u Bese. M3nBajame jeqHOr Jiena mojaBe Uiu OJHOCA,
YUHU MOTyYhMM ONMCHBame, pa3yMeBama U PEaklujy, ald TO HE UCKJbydyje CTaHO
npucyctBo nenuHe. Crora, oBa JucepTanuja je Bol)eHa TEXKHOM Ka IpEro3HaBamby
CYIITUHCKUX, (KOjU Cy CaMHM THUME M jeJHOCTaBHHM) JEJIOBA IICJIMHE M TMOHOBHOM
yCIIOCTaBJbakhy Be3€ ca MeTHHOM. M300p Teme mucepTanuje ce Haja3d y OCHOBHUM
oJulMKaMa (eHOMEHa KyJITYpHHX M KpeaTHBHUX MNoJUTHKA. KynaTypHe M KpeaTHBHE
NOJIMTUKE C€ CBPCTaBajy Yy AakTyejHe, IMOXKeJbHE, aKo He W HeomxoaHe y ypOo-
€KOHOMCKOM pa3Bojy. To WM [Jaje MOTEHIHjall YCIOCTaBJbakhba HOBOT HayWHA
rnobanu3anuje, ald ¥ MOTYNHOCT ayTOHOMHOT pa3BHjalba KPEATUBHOCTH. 3a Malie
3ajeHHUIIE OHE MOTY Ja MpEeICTaB/bajy jeInHy MOTYhHOCT pa3Boja, KOjU Y TOM

KOHTEKCTY MO>Ke J1a Oy/ie KOHTPOJIMCAH M ycarlalleH ca kKeJbaMa JbYIH.
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BUOI'PA®UIA AYTOPA

Becna Tomuh je pohena 29.02.1964 romune y HoBom Cany, Peny6nuka CpOuja.
Crynuje apXWTEKType je 3aBpiIniaHa ApPXHTEKTOHCKOM ¢akynrery beorpaackor
yuuBep3ureta 1990. romune. JlumimomMcku pax ca  TeMoM  "APXMTEKTOHCKO
ypOaHHUCTHUKO pemiemne ctambeHor Hacesba Jakyo KyOyposuh y 3emyny" onOpanuia je
ca ouenom 10. IIpoceuyna omena Ha crynujama je 8,62. JIOKTOpPCKE CTyauje YIHCYje
2009. rogure u nonaxe cee ucnute ca 150 ESPB u mpoceunom orerom 9,95.

VY TOKy cBOT paja ycaBpiiaBaia ce nmoxahajyhu mocTIuioMcke u 10AaTHE KypceBe:
MOCTIUIUIOMCKE cTyauje ApXuTeKToHcKor (akynrera y beorpany, 1990. ronune, cmep
ypbanuzam; Kkypc "YBoheme KoMIjyrepa Yy paJ JpKaBHUX OpraHa M JIOKallHe
camoynpase", YauBepsurera y bonomu (1998); "Ypbano- ekoHoMcku pa3soj", Galillee
College, 13paen, janyap (2001) u Bumre crpyunux Kypcesa y 3emsbr. O 2003. roguHe
uma sunenny Mmxemepcke komope CpOuje 3a oaroBopHor ypoOanucry. [locenyje u
JUIEHITY CYJICKOT BelITaka 3a o01acT ypoaHu3ma.

ITo 3aBpuieTky cryauja paau y VUHCTUTYTY 3a apxuTekTypy u ypbanuszam (1991-
1992), Ha nocnoBuMa U3pajie CTPATCIIKUX U JCTaJbHUX IJIAHOBA U MPOJEKTY JOTPATHE
U PEKOHCTPYKILMje AujarHocTuykor 6moka Jleunje 6onHuue y TupmioBoj. Hakon tora ce
3anonubaBa y YpOoaHuctuukoM 3aBoay beorpama (1992- 2008), rae je Oumna aHraxkxoBaHa
Ha TIOCJIOBUMA M3paJie CTPATEIIKUX IUIAaHOBA, JETaJbHUX IIAHOBA, CTyJHja M aHAIH3A.
Crnenehe 3anocneme je y JII Ckujanumra Cpouje (2008-2019), rae panu Ha mocmoBuMa
IpUIIpeMe U peain3aliyje mpojeKaTa u3rpajme u ypehemwa jaBHUX CKUjaJInIITa.

3a Bpeme CBOI paja Jo0uWiIa je BHIIE NpU3HAKa Ha KOHKYPCHMA, CAJIOHMMa
ypOaHu3Ma, Kao PYKOBOJMIIAIl WM Kao wiaH tuMma. Y mepuoay 2000-2009 je akTuBHO
ydecTBOBala y palay ymnpaBHHX Tena JlpymrBa apxurekata beorpaga m [pymTBa

yp6anucra beorpana.
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OBpa3zay 5.

U3sjaBa o ayTopcTBY

me 1 npesume ayTtopa: BecHa Tomuh
Bpoj uHpekea: 57/009
U3jaBmyjem

Aa je AOKTOpCKa AucepTauuja nog Hacnosom

KynTypHW 1 kpeaTUBHK KnacTepy y dyHkuuju ypbare oBHoBE mManux onwThHa, Ha
npumepy onwtuHe MonyBal

e  pEesynTar CONGTBEHOT UCTPAXMBAYKOr Pafa;

s Aa gucepTrauuja y LUenuHu HW y aenosuma HUje buna npeanoxeHa 3a civuake
Apyre BUNNoMe npema CTYAWjCKAM nporpamuma  Opyrux BUCOKOLUKONCKAX
yCTaHOBA,

e [la Cy pe3ynTaTtv KOPeKTHO HaBeaeHU !
e [a HMCaM KpwuWo/na ayTopcka NpaBa W KOPUCTWO/NA WHTEMEKTyasiHy CBOjuHY
Apyrax nuua.

MoTnuc aytopa

Y Beorpapy, 29.03.2019.
& e
/p:/z;a el
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O6pazay 6.

WN3jaBa 0 ICTOBETHOCTH LUTAMMNaHe U eNieKTpoHCke
Bep3uje AOKTOPCKOr paaa

Wme u npeanme ayTtopa: BecHa Tomuh

Bpoj uxpekca: 57/n09

Cryqnujcku nporpam: JlokTopcke akaaeMcKe CTyauje apxuTekType

Hacnoe paga: KynTypHy U KpeaTuBHKM KnacTepu y yHKUWju ypbare

oGHOBE Manux onLITUHa, Ha NpuMepy onwTuHe Monybau

MeHTop: Mpod. op Anekcanapa bykuh

Wajaeroyjem ga je wramnaHa Bepanja MOT AOKTOPCKOT pafa WCToBeTHa @NEeXTPOHCKO)
Bepauju kojy cam npegac/na paaW noxparseha y AurutanHom penozuTopujymy
YuuBepautera y beorpapy.

Noasorsasam fa ce objase Moju Nv4HW nojauu BesaHn 3a fobujarbe akagemckor
HasuBa JOKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy UMe 1 Npeaume, roavHa n MecTo poherwa v AaTym
oabpare paga.

OBu nuyHW nogaun wmory ce o6jasut Ha MpeXHWM CTpaHulama Juritande
6uBNMOTEKE, Y EREKTPOHCKOM KaTanory v y nybnukauvjama YHusepsuterta y Beorpagy.

MoTnuc aytopa

Y Beorpaay, 29.03.2019. gy —
/,/m?z;rrc/m
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O6pazau 7.
W3jaBa o kopuwhetsy
Osnawhyjem YHusepantetcky Gubnwoteky ,Ceetozap Mapkoeuh® fla y Ourutanuv

penoanTopujym YaweepsuTera y Beorpagy yHece mojy QOKTOpPCKY AWcepTauumjy nof
HacnoBsom:

KynTypHU 1 KpeaTvBHW KnacTepw y yHKLMU ypBaHe oGHOBE Manux ontITUHA, Ha
npumepy onwTtuHe MNonybay

Koja je Moje ayTopcKo Aeno.

AucepTauujy ca CBMM Npuno3vuma rpeaac/na cam y enexKTpoHcKkoM hopmaTy noroaHom
32 TpajHO apxusupae.

Mojy Agoktopcky AucepTauwjy noxpasbeHy Yy [lurutanHom  penosuTopujymy
Yuueepavteta y beorpagy v OOCTYNHY y OTBOPEHOM MPUCTYNY MOFY 48 KOPUCTE CBU
Koju nowTyjy oapeabe caapwaxe y ogabpaHom Tuny nuueHue KpeatneHe sajegHuue
(Creative Commons} 3a kojy cam ce ognyuno/na.

1. Aytopcreo (CC BY)
2. AytopcTeo — HekomepuwjanHo {CC BY-NC)

3. AyTopcTRO — HekomepLuMjanHo — Bea npepapa (CC BY-NC-ND)

4. AyTODCTBO — HEKOMEPLMjANHO — IENUTY NOA KCTUM YCNOBMMA (CC BY-NC-3A) |

5. AytopcTteo — 6e3 npepapa (CC BY-ND)
6. AyTOpCTBO — AenuTu nog uctvm yenosuma (CC BY-SA)

(MonMmo aa 3a0KPYXWTE Camo jeaHy OA LWECT NoHYReHUX MLeHLM.
KpaTak onvc nuLeHUy je cacTaBHi 4e0 0B u3jase).

Motnuc aytopa

Y Beorpaay, 29.03.2019. e — /)/
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1. AytopcTBo. [l03BOSbaBaTe yMHOKasawe, ANCTPMBYLM)Y 1 jaBHD caonwTaBake
Aena, U nNpepaje. axko Ce HaBefe MME ayTopa Ha HauuH ofapefjeH og cTpaHe ayTopa
WNyv Aasaocua ruLeHLe, vaK 1 y komepuujante cepxe. OBo je HacnoboaHuja og CBux
nvyeHum

2. AytopcTeo - HekomepumjanHo. flo3sorhasare ymHOXaBatbe, AUCTpubyLmjy u
JaBHO caonuwiTasame f&na, U Npepaje. ako ce HaBeAe UMe ayTopa Ha HadwH oapefjeH
04 CTpake aytopa unu aasaoua nuuerye. Osa nULEeHYUa He 403B0NbaBa KoMepLjanHy
ynotpeby gena

3. AyTopcTBO — HekomepuujanHo - be3 npepapa [o3sorbaBaTte yMHOMEBAHE,
AucTpubyunly v jaBHo caonwraeawe gena, bea npomeHa, npeobnvkoBakea UNK
ynotpebe gena y cBom feny, ako Cce Hasede MMe ayTopa Ha HaduH ogpefed of
cTpaHe aytopa unun gasaoua nviyeHuye Opa NUUEHUA HE O03BOrbaea komepuujanHy
ynotpeby pgena Y ogHocy Ha cBe oCTane NuueHUE, 0BaM MULEHLOM ce orpaHuyasa
Hajeefhv obum npaBa kopuwhewa gena

4. AyTOpCTBO — HEKOMEpPUUjanHo — AeNUTU flog UCTUM YCnioBUMA. [lo3Borbaearte
YMHOMaBare, AUcTpubyLuly 1 JasHo caonwTaBame Aena, 1 Npepage, ako ce Hasene
WMe ayTopa Ha HauvH ogpeheH og cTpaHe aytopa wnv Aasaola NuueHUe W ako ce
npepaga aucTpubywpa nog MCTOM wim candHom nnueHuom., Osa nuueHua He
[10380/baBa KoMepLnjanuy ynotpeby aena v npepana.

5. AyropcTBo — Be3 npepapa. [losBorbaBarte ymHOMaBarwe, AUCTPUBYUM)Y W JaBHO
caorwrasare nena, 6e3 npomeda, npeodbnukorara uin ynotpebe gena y csom geny,
AKO Ce HaBepe vMe aytopa Ha Haksun odpefeH oa cTpaHe ayTopa ww gasaoua
nuyeHue. Osa nuileHua A03BoIbasa KoMepUujandy ynotpeby aena.

6. AyTopcTBO — AenuTu NoA MCTUM ycnosuma. [lo3Borbapate yMHOXaBakke,
AncTPUbyUWY 1 jaBHO caonwiTasare Aena, v Npepage, ako ce HaBeas UMe ayTopa Ha
HauuH oppefeH Of CTpaHe ayTopa WNUM daBaoua nuueHUe W ako ce npepaga
pvcTpubyvpa noa wcTom  wNM o CMuHOM  NhueHuom. OBa nuueHua [03BObaea
KomMepuujanHy vnoTpeby aena w npepaga. CnuyHa je codreepckm NVMUEHUEMa,
OfJHOCHO NWLEHLIAMA OTBOPEHOT KOoAA
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